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0.1-PROGRAMA iLiSKiN GENEL BILGILER

1. iletisim Bilgileri

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK (Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Baskani)

iletisim: ahmetbaytok@aku.edu.tr / 0536 413 5262

2. Program Basliklari

Doktora

3. Programin Tiirii

Doktora

4. Yonetim Yapisi

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi, Sosyal Bilimler Enstitiisi’'ne bagli bir
program olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu cercevede Afyon Kocatepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi  blinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerini yiriten Turizm
isletmeciligi Anabilim Dali Doktora yénetim yapisi Sekil 1’de sunulmustur.

Turizm isletmeciligi
Anabilim Dali Baskanhg

Anabilim Dali Bagkanlig:
sekreteri

Ogretim tyeleri

Sekil 1. Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Yonetim Yapisi



5. Programin Kisa Tarihgesi ve Degisiklikler

T.C. Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde doktora diizeyinde egitim ve 6gretim faaliyetini
siirdiiren Turizm isletmeciligi Anabilim Dali, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 2007 yilinda
kurulan ve 2008-2009 6gretim yilinda ilk 6grencilerini alan Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Anabilim Dalinin 2013 yilinda Turizm isletmeciligi Anabilim dalina dénistirilmesi ile
kurulmus ve ilk dgrencilerini 2014-2015 dgretim yilinda Turizm isletmeciligi Anabilim Dali
Tezli Yiksek Lisans Programinda almistir. Anabilim dalinda doktora programi 2016 yilinda
aciimistir (Kanit 0.5.).

Kiresel ekonominin 6nemli sektorlerinden biri olan turizm iyi yetismis insan glcline
gereksinim duymaktadir. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali doktora programi ile turizm
alaninin gereksinim duydugu nitelikli insan gicinl yetistirmenin yani sira 0Ogrencileri
akademik kariyere de hazirlamayi hedeflemektedir. Program, yiiksek lisans programinin
ardindan temel ve tamamlayici dersler ile gerekli bilgi birikimini kazandiracak akademik ve
sosyal ortam olusturmaktadir. Program, sektorde calismakta olan ya da calismayi disiinen
ve/veya akademik kariyer yapmay isteyen Ogrencilere ylksek lisans diizeyinde aldiklari
egitimi bir Ust dizeye tasiyabilecekleri bir platform saglamaktadir. Turizm isletmeciligi
Anabilim Dali Doktora Programinin miufredati paydas gorisleri dogrultusunda ¢agin
gereksinimlerini karsilayacak sekilde dizenli olarak glincellenmekte ve yeniden diizenlenen
ders programi ve ders icerikleri ile programa devam eden 6grencilerin turizm alaninda
donanimh hale gelmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda program giincellemeye yoénelik
Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda enstitii yonetiminin programlarda
tekligi saglama ve segcmeli ders havuzlarinda yer alan derslerin her dénem agiimasini
mumkiin kilma ¢abasi dogrultusunda se¢meli ders havuzu tek havuz olarak glincellenmistir.

6. Onceki Yetersizliklerin ve Gozlemlerin Kaldirilmasi Yoniinde Alinan Onlemler

Programa yonelik 6nceki 6z degerlendirme raporu dogrultusunda gerceklestirilen akran
degerlendirme raporu sonu¢ kisminda yer alan onerilerden dogent doktor 6gretim Uyelerine
danigmanlik verilmesi dnerisi dogrultusunda anabilim dalinda gérevli dogent doktor 6gretim
Uyelerine de danisman atamalari gergeklestirilmistir. Akran degerlendirmesi sonug kisminda
yer alan diger oneriler ile ilgili dogrudan teknik personel istihdamina yonelik girisimde
bulunulmamasinin nedeni ilgili konuda rektorliik, enstiti muidurligi ve turizm fakiltesi
yonetiminden teknik personel desteginin saglanmasidir.



OLCUTLER
1-OGRENCILER
Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda son 5 yilda bilimsel hazirlik programi
acilmamistir. Programa son 5 yilda alinan 6grenci sayisi yillar itibariyle farklilagmakla birlikte
toplam olarak 8 6grenci alinmig ve ilgili dénemde 13 6grenci mezun olmustur. Son bes yilda
programa alinan bilimsel hazirlik 6grencisi, program 6grencisi ve mezun sayilari Tablo 1.1’de
yer almaktadir

Tablo 1.1. Programa Alinan Ogrenci ve Programdan Mezun Sayilari

Ogrenci / Mezun 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026

Bilimsel Hazirlik

Ogrencisi
Ogrenci 1 2 3 - 2
Mezun 4 4 2 3 -

1.1-Ogrenci Kabulleri

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programina 6grenci kabulii Afyon Kocatepe
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 6. Maddesinin (c) bendi ve 7.
maddesi (c) bendi uyarinca yapilmaktadir.

Buna gbre 6. Maddenin (c) bendinde belirtilen doktora programlarina basvurabilmek icin
adaylarin tasimasi gereken kosullar asagidaki gibidir:

Madde 6 — (c) Doktora programlarina basvurabilmek icin adaylarin;

c) Doktora programlarina basvurabilmek icin adaylarin;

1) ilanda belirtilen kesin kayit tarihi itibariyla ilgili tezli yiksek lisans diplomasina
(veya barkodlu e-Devlet ¢iktisi) sahip olmalari veya hazirlik siniflari haric en az on yariyil
sureli tip, eczacilik, dis hekimligi ve veteriner fakiltesi diplomasi (veya barkodlu e-Devlet
ciktisi), ya da Saglik Bakanlhginca diizenlenen esaslara gore bir laboratuvar dalinda kazanilan
uzmanlik yetkisine sahip olmalari gerekir.

2) Basvurduklari programin ilan edilen puan tiriinde ALES’ten en az 55 puan veya GRE ya da
GMAT gibi sinavlardan buna esdeger bir puan almis olmalari gerekir.

3) Anadili disindan olmak kaydi ile OSYM tarafindan diizenlenen yabanci dil sinavlarinin
birinden 100 (izerinden en az 55 puan ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen
uluslararasi yabanci dil sinavlarindan bu puanin esdegeri bir puani almis olmalari gerekir.

4) Egitim dili bir yabanci dilde olan doktora programlarina basvurabilmek icin basvurduklari
programin yiritildigu yabanci dilde, OSYM tarafindan diizenlenen yabanci dil sinavlarinin
birinden 100 (izerinden en az 65 puan ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen
uluslararasi yabanci dil sinavlarindan bu puanin esdegeri bir puan, bilim alani bir yabanci dil
olan programlar icin ise o dilde yukarida belirtilen sinavlarin birinden en az 80 puan almis
olmalari gerekir.
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5) Doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanhk/dis hekimliginde uzmanlik/veteriner hekimliginde
uzmanlik/eczacilikta uzmanlik mezunlarinin doktora programlarina basvurularinda ALES sarti
aranmaz ve bu adaylarin degerlendirme islemleri igin;

i) Senato tarafindan mezun olduklari lisansistli programa giristeki puan tlri veya uzmanlk
alani dikkate alinmaksizin 55’ten disik 75’ten fazla olmamak lzere bir puan belirlenir ve
ilgili programin sartlarinda ilan edilir.

ii) Bu adaylar daha 6nceden aldiklari puan tlirl veya doktora/sanatta yeterlik/uzmanlik
alanindan farkli bir alanda basvuru yapabilirler.

iii) ilan edilen puan, puan tiiriine bakilmaksizin ALES puani olarak hesaplamalara dahil edilir.

Doktora programina 6grenci kabulli 7. maddenin (c) bendi uyarinca gerceklestiriimektedir.
Bu dogrultuda uygulanacak esaslar sunlardir:

Madde 7 — (c) Doktora programlarina basvuran adaylarin;

1) EABD kurulunun o6nerisi tizerine EYK’'nin belirledigi en az (¢ kisiden olusan juri tarafindan
yapilacak bilimsel degerlendirme sinavina katilmis olmalari gerekir.

2) ALES puani veya GRE ya da GMAT gibi sinavlardan aldiklari puanin ALES puani karsiliginin
%50’si, ylksek lisans mezuniyet not ortalamasinin %15’i, yabanci dil sinav puaninin veya
esdegerligi kabul edilen sinav puaninin %15’i ve yapilacak bilimsel degerlendirme sinavi
sonucunun %20’si toplaminin, 100 tzerinden en az 70 puan olmasi gerekir.

3) 2547 sayili Kanunun 50 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi uyarinca arastirma
gorevlisi kadrosunda olup ylksek lisans egitimlerini tamamlayarak mezuniyete hak
kazananlarin, bu Yonetmelikteki doktora programlarina basvuru sartlarini saglamalari
kaydiyla ylksek lisans egitimine devam ettikleri ve bitirdikleri programin bulundugu anabilim
dalinda doktora programinin bulunmasi durumunda, mezuniyetlerini takip eden ilk
lisanslistlii programa basvuru doneminde talep etmeleri halinde kayitlari sinavsiz olarak
yapilir. Arastirma gorevlileri icin kullanilan bu kontenjan ilgili doktora programinin genel
kontenjani disinda tutulur.

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programina kabul edilen ve kayit yaptiran
Ogrencilerin giris derecelerine iliskin bilgiler Tablo 1.2b’de gosterilmistir. Tablo 1.2b
incelendiginde programa kabul edilen 6grencilerin tamaminin kayit yaptirdigi gérilmektedir.
Kayit yaptiran 6grenci sayisinin yillar itibariyle gelisimi incelendiginde son yillarda basvuru
sayisinda bir azalma gorilmektedir. Bu durumun olusmasinda cevre illerdeki diger
Universitelerde de Doktora programlarinin acilmasinin etkili oldugu disinilmektedir.
Programa kabul edilen ve kayit yaptiran 6grencilerin ALES puanlari ve yilzdelik dilimleri
incelendiginde ortalama 70 ile 80 arasinda en yliksek, 60 dizeyinde en dislik puanh olduklari
gorilmektedir.
Tablo 1.2b Doktora Ogrencilerinin Giris Derecelerine iliskin Bilgi

ALES puan tiiriine ALESDTI‘:;de"k ALES Puani YaK;tT;;n

Akademik Yil gore kabul edilen sy .

O0grenci sayisl En ..En En ..En Ogrenci

disuk yuksek | dusik | ylksek Sayisi

2025-2026 3 - - 72,37 | 80,75 2
2024-2025 1 - - 71,25 | 71.25 -
2023-2024 3 - - 68,82 | 71,95 3
2022-2023 2 - - 70,39 | 71,24 2




2021-2022 1 30,4655 | 34,9895 | 60.931 | 69.979 1

Yjcinde bulunulan yil dahil, son bes yil icin veriniz.

Tablo 1.2d Doktora/Sanatta Yeterlik Ogrencilerinin Giris Derecelerine iliskin Bilgi

GRE puan tirtne GREDYi:Ji::e“k GRE Puani Kayit
Akademik YiIl ) | gére kabul edilen Yaptiran
O0grenci sayisl En ,,En En ,,En Ogrenci Sayisi
disiuk | yuksek | disuk | yuksek

2025-2026 - - -

2024-2025 - -

2023-2024 3 - - 61,25 75,00 3
2022-2023 2 - - 76,25 91,25 2
2021-2022 1 - - 61,25 92,50 1

Tablo incelendiginde, 2021-2022 ile 2023-2024 akademik yillar1 arasinda programa GRE
puant ile kabul edilen ve kayit yaptiran toplam 6 Ogrenci bulunmaktadir. Kabul edilen
ogrencilerin GRE puanlar1 en diistik 61,25 ile en yiiksek 92,50 arasinda degismektedir. 2024-
2025 ve 2025-2026 akademik yillarinda ise GRE puani ile kabul edilen veya kayit yaptiran
Ogrenci bulunmamaktadir.

1.2-Bilimsel Hazirlik Programi

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda bilimsel hazrlik programi
uygulanmaktadir. ilgili programa 6grenci kabuliinde yiiksek lisans egitimini turizm alani ve
isletme alani disinda tamamlayan 6grencilere bilimsel hazirlik programi uygulanmaktadir.
Her egitim-6gretim yilinda anabilim dalinda 6grenci alimi igin ilana ¢ikma siirecinde ilan
aciklamasinda turizm ve igletme alani disindaki 6grenciler igin bilimsel hazirlik programi
uygulanacagi bilgisi belirtilmektedir.

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programina turizm alani ve isletme alani disinda
basvuruda bulunan 06grencilere uygulanacak bilimsel hazirlik programinin belirlenmesinde
turizm alaninda yer alan temel dersler dikkate alinarak bilimsel hazirhk mifredat
olusturulmustur. Bilimsel hazirlik mifredati Gliz Dénemi 5 ders ve 22 AKTS, Bahar Dénemi 5
ders ve 18 AKTS olmak Uzere toplam 10 ders ve 40 AKTS den olusmaktadir.

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda bilimsel hazirlik programina égrenci
kabulli, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansustii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 14.
Maddesi hiikiimleri esas alinarak yiritilmektedir. ilgili madde asagida sunulmustur.

MADDE 14-

(1) Lisansistl programlarina kabul edilen adaylarin bilimsel eksikliklerini gidermek amaciyla
EABD/EASD baskanhgi tarafindan bilimsel hazirlik programi agilabilir. Hangi adaylara bilimsel
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hazirhk programi uygulanacagl ve bilimsel hazirlik programinin uygulama esaslari, 5 inci
madde geregince enstitli tarafindan ilan edilen kontenjanlarin diger agiklayici bilgiler
kisminda belirtilir.

(2) Bilimsel hazirlik programinda alinmasi zorunlu olan dersler; yiiksek lisans icin lisans
programlarindan, doktora/sanatta yeterlik icin ise lisans ve/veya yiksek lisans derslerinden
alinabilir. Bu kapsamda her vyariyil icin ¢ ders veya 15 AKTS’denaz, alti ders veya
30 AKTS’den fazla olmamak zere bilimsel hazirlik programi, yiksek lisans ve
doktora/sanatta yeterlik programlari icin anabilim/anasanat dalinin Ozelligine gore
ayri ayri veya yuksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik programlarina yonelik ortak tek bir
mifredat olarak EABD/EASD tarafindan olusturulan ilgili kurullarin onayi ile kesinlesir. Bu
dersler ilgili lisansistl programi tamamlamak icin gerekli gériilen derslerin yerine gecmez ve
lisanstistli programdaki agirlikli not ortalamasina etki etmez.

(3) Bilimsel hazirik programindaki bir 6grenci, bilimsel hazirhk derslerinin yani sira
EABD/EASD baskanhginin dnerisi ve EYK'nin onayi ile lisansustl programa yonelik dersler de
alabilir. Bu durumda alinan dersler sorumlu oldugu derslerin vyerine sayillmaz
ve transkriptine islenmez.

(4) Bilimsel hazirhk programi ile ilgili devam durumu, dersler ve sinavlar, ders notlari,
derslerden basarili sayilma kosullari, ders tekrari, kayit silme ve benzeri konularda bu
Yonetmeligin ilgili hikamleri uygulanir.

(5) Ogrenci bilimsel hazirlk siiresi icinde kayith oldugu anabilim/anasanat dali biinyesinde
acllmayan dersleri, icerikleri ayni olmak kaydi ile EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve EYK karari
ile Universite icerisinden baska bir anabilim/anasanat dalindan alabilir.

(6) Bilimsel hazirlik programinda gegirilecek stire en ¢ok iki yariyildir. Yaz 6gretimi bu siireye
dahil edilmez. Bu stire donem izinleri disinda uzatilamaz ve programda gegcirilen sire yiksek
lisans veya doktora programi siirelerine dahil edilmez.

1.3- Yatay ve Diger Gegisler, Ogrenci Degisimi, Ortak Diploma ve Ders Sayma

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programina yatay ve diger gecisler ile ilgili kurallar
ve politikalar Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii _Egitim-Ogretim _ve Sinav
Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri ve diger uygulamalar dogrultusunda gergeklestiriimekte olup
ilgili hususlara (6zel 6grenci, 6zel sarth 6grenci ve yatay gecisle 6grenci kabulil, 6grenci
degisimi uygulamalari) yonelik maddeler asagida yer almaktadir.

Ozel 6grenci kabulii

MADDE 9- (1) Bir yiiksek lisans, doktora ya da sanatta yeterlik programina kayith olan
ogrenciler, diger yliksekégretim kurumlarindaki lisanstistt derslere kayith oldugu EABD/EASD
baskanliginin onayi ile 6zel 6grenci olarak kabul edilebilir.

(2) Lisanslistl derslere kabul edilen 6grencilerin 6zel 6grenci olarak aldigi ve basarili oldugu
derslerin muafiyet islemleri kayitl oldugu EABD/EASD baskanhgi tarafindan, bu Yonetmelikte
belirtilen hikiimler cercevesinde yurataldar.

(3) EABD/EASD’ler igin 6zel 6grenci kontenjanlari, enstitinin 6grenci alimlari icin en son
ilana cikilan kontenjan sayisinin %50’sini gecemeaz.

(4) Ozel ogrenciler, kabul edildigi programlardaki gecerli mifredatta belirlenen ve
mezuniyete hak kazanabilmek icin acilan derslerin toplam sayisinin en cok %50’sini
alabilirler. S6z konusu 06grencilere; derslere devam kosullari, sinavlar, basari notu, ders
tekrari ve diger konular hakkinda 6grencinin ders aldigi programa iliskin bu Yonetmelikte
belirtilen hikiimler uygulanir.
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(5) Ozel 6grencilik statiisii sona eren 6grenci icin, yazili basvurusu halinde aldigi dersleri veya
basari durumunu gosterir bir belge dizenlenir. Bu 6grencilere diploma veya sertifika
verilmez.

Ozel sarth 6grenci kabulii

MADDE 10- (1) Ozel sarth 6grenci kontenjanlari tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve
sanatta yeterlik programlari igin agilabilir ve ilgili programa basvuru dénemlerinde her bir
program i¢in azami alti 6grenci ile sinirhdir. Belirtilen azami saylyi asmamak kaydiyla
EABD/EASD o6nerisi, EK karari ve Senato onayi ile ilgili programa 6zel sarth 6grenci kabul
edilir. Ozel sarth 6grenci basvurulari, enstitiiniin lisansiisti egitim icin ilan ettigi basvuru
takvimi icerisinde Ozel Sarth Ogrenci Basvuru Formuiile birlikte alinir.

(2) Ozel sarth 6grenci kapsaminda basvurabilecekler ve basvuru icin gereken belgeler
sunlardir:

a) Gaziler; gazilik belgesi.

b) Birinci derece sehit yakinlari; birinci derece sehit yakinlari oldugunu belirten belge.

c) Engelliler; Engel durumuna gore tiim viicut fonksiyon kayiplarinin en az %40’indan yoksun
olduklarini gosterir yetkili saglik kuruluslarindan aldiklari engelli saglik kurulu raporu.

(3) Ozel sarth 6grenci kontenjan dagilimi her gruptan azami olarak; gaziler icin 2, birinci
derece sehit yakinlari icin 2, engelliler icin 2 seklinde olup, 6zel sarth 6grenci kontenjani
kapsaminda basvuran tiim adaylarin siralamasi, ilan edilen ilgili 6zel sarth 6grenci kontenjani
icerisinden ayrica vyapilir. S6z konusu siralama Olgutlerine iliskin  tim slreglere
iliskin kriterler diger basvuru yapan adaylarla aynidir.

Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan T.C uyruklu 6grenci kabulii
Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav_Yénetmeligi yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda
tamamlayan T.C uyruklu 06grenci kabull, 11. Madde hikimleri esas alinarak
yuritilmektedir. (Kanit 1.3.1a). ilgili madde asagida sunulmustur.

MADDE 11-
(1) Lisanslstiu 6grenim gérmek isteyen yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda
tamamlamis T.C. uyruklu o6grenci kabull, ayrica bir sinav yapilmaksizin EABD/EASD
kurulunun onerisi lzerine EYK karari ile gerceklesir. Ogrenci, ilgili mevzuat hiikiimleri
kapsaminda belirlenen 6grenim Ucretini  6demekle yukimludir. Ancak Tarkiye
Cumhuriyeti’'nden veya kendi devletinden burslu oldugunu belgeleyen 6grenciler 6grenci
katki payini 6demekle yikimli degildir.
(2) Universitenin taraf oldugu ikili anlasmalara dayali olarak lisansiistii 6grenim gérmek tizere
miiracaat eden yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan T.C. vatandasi
adaylar, ayrica bir sinav yapilmaksizin EABD/EASD kurulunun gorisi ve EYK karari ile 6grenci
olarak kabul edilirler.
(3) Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan T.C. vatandasi adaylar icin
ALES puani kosulu aranmaz. Lisans diplomasiyla basvuran adaylarin not ortalamasinin 4’lik
not sisteminde en az 2,00; yiksek lisans diplomasiyla basvuran adaylarin not ortalamasinin
4’lik not sisteminde en az 2,50 olmasi, doktora/sanatta yeterlik programlarina basvuru
yapacak adaylarin anadili disindaki bir yabanci dil sinavindan en az 55 puan almis oldugunu
belgelemesi gerekir.
(4) Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlamis T.C. uyruklu 6grenci
basvurulari, ilanda belirtilen sartlar ve gerekli belgelerle Senato tarafindan karara baglanan
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takvim dogrultusunda, sahsen ya da posta yolu ile enstitiiye veya enstitliniin resmi mail
adresine yapilir.

(5) Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlamis T.C. uyruklu 6grenci
kayitlari, Senato tarafindan karara baglanan takvim dogrultusunda gerceklestirilir. Adaylar,
asagida belirtilen belgeleri siresi icinde enstitliye teslim ederek kesin kayitlarini yaptirirlar.
Basvuru sirasinda ve/veya kesin kayit esnasinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru Formu
ekinde, enstitliye teslim edilmesi/ulastiriimasi gerekli belgeler sunlardir:

a) Bir alt egitimini Turkiye’de tamamlayan yabanci uyruklu 6grenci igin bagvuru ve kesin kayit
belgeleri:

1) Diploma veya mezuniyet belgesi onayli sureti.

2) Not dokiim belgesi onayli sureti.

3) Pasaport onayl fotokopisi.

4) Ogrenim mesruhatli giris vizeli pasaport 6rnegi (kesin kayitta).

5) Egitim dili Tlrkce disinda bir programdan mezun olan adaylardan resmi kurumlarin
gerceklestirmis oldugu Tiirkce seviye tespit sinavi basari puaninin en az 60 (B2) oldugunu
gosterir belge (kesin kayitta).

6) Egitim dili Tlrkge disinda olan bir programa basvurularda, programin yiratilecegi egitim
dilinde YOK merkezi yabanci dil sinavlari ile esdegerligi kabul edilen yabanci dil sinavlarindan
en az 55 puan veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil
sinavlarindan bu puan muadili bir puan almis oldugunu gosterir belge. %100 ilgili yabanci
dilde egitim veren bir programdan mezun olan adaylarda, ayni dilde egitim verilecek
lisanslistli programlara basvurularda ise bu puan sarti aranmaz.

7) Gog idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen kimligin fotokopisi (kesin kayitta).

8) 2 adet fotograf (kesin kayitta).

9) Universite Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen 6grenci katki payinin yatirildigina dair
banka dekontu (kesin kayitta-burslular harig).

10) Doktora/sanatta yeterlik programlarina basvuru yapacak adaylarin OSYM tarafindan
esdegerligi kabul edilen ve anadili disindaki bir yabanci dil sinavindan en az 55 puan almis
oldugunu gosteren yabanci dil belgesinin onayli sureti.

b) Bir alt egitimini Turkiye disinda tamamlayan 6grenci basvuru ve kesin kayit belgeleri:

1) Diploma veya mezuniyet belgesinin onayli sureti (Tiirkce terciimesi veya ingilizce sureti).
2) Saglk alanlariigin (klinik uygulamasi olmayanlar harig) kayit tarihinden itibaren 1 yil iginde
YOK’ten alinacak diploma denklik belgesi. ilgili belgenin belirtilen siirede enstitiiye teslim
edilmemesi halinde 34 (incii madde hikimleri uygulanir.

3) T.C. uyruklu &grenciler icin mezuniyete kadar YOK’ten alinacak diploma denklik belgesi.

4) YOK tarafindan verilen taninma belgesi (Miilteci 6grenciler harig).

5) Not dékiim belgesi onayli sureti (Tiirkce terciimesi veya ingilizce sureti).

6) Pasaport onayl fotokopisi.

7) Ogrenim mesruhatli giris vizeli pasaport érnegi (kesin kayitta).

8) Resmi kurumlarin gerceklestirmis oldugu Tirkce seviye tespit sinavi basari puaninin en az
60 (B2) oldugunu gosterir belge (kesin kayitta). Anadili egitim verilen lisansistli programin
dilinde olan bir programdan mezun olan adaylarda, ilgili lisansistli programa basvurularda
bu belge istenmez. Bunun yerine, egitim yiritilecek ilgili lisansistl programin dilinde olmak
tzere, YOK merkezi yabanci dil sinavlari ile esdegerligi kabul edilen yabanci dil sinavlarindan
en az 55 puan veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil
sinavlarindan bu puan muadili bir puan almis oldugunu gosterir belge istenir (kesin kayitta).



%100 ilgili yabanci dilde egitim veren bir programdan mezun olan adaylarda, ayni dilde
egitim verilecek lisansistl programlara basvurularda ise en az 55 puan sarti aranmaz.

9) 2 adet fotograf (kesin kayitta).

10) ilgili mevzuat hikimlerine gore belirlenen &grenci katki payinin yatirildigina dair
banka dekontu (kesin kayitta-burslular harig).

11) Doktora/sanatta yeterlik programlarina basvuru yapacak adaylarin OSYM tarafindan
esdegerligi kabul edilen ve anadili disindaki bir yabanci dil sinavindan en az 55 puan almis
oldugunu gosteren yabanci dil belgesinin onayl sureti.

(6) Kayitlari yapilan ve bu maddede belirtilen kriterler kapsaminda Tirkge yeterlik belgesi
olmayan adaylar Universitenin Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde Tiirkce
hazirhk sinifina alinirlar. ilgili belgeyi getiren grencilerin ders kayitlari yapilir. Bu programda
gecirilen sire, bu Yonetmelikte belirtilen yiksek lisans veya doktora/sanatta yeterlik
programi siiresine dahil edilmez.

(7) Kayitlari yapilan adaylarin, ilgili EABD/EASD kurulunun gorist dogrultusunda, lisansiistu
programi ylritebilecekleri diizeyde bilimsel yeterlige sahip olup olmadiklari degerlendirilir.
ilgili adaylar yetersiz olmalari durumunda bilimsel hazirhk programina alinirlar. Bilimsel
hazirhk programi uygulamalarinda 14 incii madde hikimleri uygulanir.

(8) Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan T.C. uyruklu 6grenci
alimina iliskin diger esaslar EYK kararlariyla belirlenir.

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yabanci Uyruklu égrenci kabuli ile ilgili
hususlar Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabuliine iliskin Sartlar kisminda ayrintili olarak
aciklanmistir.

Yatay gegis ve programlar arasi gegis

MADDE 12- (1) Baska bir yuksekogretim kurumunda 6grenime baslayan yiksek lisans veya
doktora/sanatta yeterlik 6grencisi, enstitii blnyesinde yuratulen ylksek lisans veya
doktora/sanatta yeterlik programlarina EABD/EASD kurulunun goriisu ve EYK karari ile kabul
edilir. Ogrencinin, 6grencilik siresi dikkate alinarak alacagi dersler ve muafiyetler
EABD/EASD kurulunun uygun gorlsl tUzerine EYK tarafindan karara baglanir.

(2) Yatay gegcis kontenjanlari EABD/EASD baskanliginin 6nerisi ve EYK karari dogrultusunda
her yariyihin baslangicindan 1 ay 6ncesinde belirlenir ve enstitliniin internet sayfasinda ilan
edilir.

(3) Enstitl tarafindan ilan edilen kontenjanlar ve basvuru siresi dahilinde 6grenci basvurulari
alinir. (Degisik cimle:RG-6/3/2024-32481) Basvuru  sonuglari, dordinci  fikranin  (d)
bendindeki esaslar dikkate alinarak EABD/EASD kurulu onerisi ve EYK karar ile
kesinlestirilerek kayit tarihleri ile birlikte enstitl tarafindan ilan edilir. Yatay gecis basvurusu
icin 6grencinin;

a) Ayni programda veya program adi farkli olmakla birlikte ders icerikleri ortiisen diger bir
yiksekogretim kurumundaki lisanslisti programlarda kayith olmasi,

b) Tezsiz yiksek lisans programi icin bir yariyih tamamlamis, ancak ikinci yariyilina
baslamamis olmasi,

c) Tezli yiiksek lisans programi icin en az bir yariyili tamamlamis, ancak dordiinca yariyilina
baslamamis olmasi,

¢) Doktora/sanatta yeterlik programi icin en az bir yariyih tamamlamis, ancak yedinci
yariyilina baslamamis olmasi,


https://sosbil.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/25/2022/01/Yabanci-Uyruklu-Ogrenci-Kabulu-Hakkinda.pdf

d) Basarisiz oldugu dersinin bulunmamasi,

e) Bu Yonetmelikte yilksek lisans programi igin belirtilen ALES puanina veya GRE ya da GMAT
gibi sinavlardan aldigi puaninin ALES puani karsiligina sahip olmasi,

f) Bu Yonetmelikte doktora/sanatta yeterlik programi igin belirtilen ALES puanina veya GRE
ya da GMAT gibi sinavlardan aldigi puaninin ALES puani karsiligina iliskin kosulunu ve asgari
yabanci dil puani kosulunu tagimasi,

g) Disiplin cezasi almamis olmasi,

gerekir.

(4) Yatay gecise/programlar arasi gegise iliskin esaslar sunlardir:

a) Farkh tezli lisansisti programlar arasinda yatay gecis ile 6grenci kabul edilmemekle
birlikte program isimleri farkli, ders icerikleri ayni olan lisanslistli programlara yatay geciste
EABD/EASD kurulunun onerisi ve EYK karari gerekir.

b) Orgiin 6gretimden uzaktan dgretim veya tezsiz yiksek lisans programlarina yatay gegis ile
o0grenci kabul edilebilir. Ancak uzaktan 6gretim veya tezsiz yiliksek lisans programlarindan
orglin 6gretim tezli programlara yatay gecis kabul edilmez.

c) Arastirma gorevlisi kadrosunda olanlar harig, yatay gecisi kabul edilen 6grenci, 6grenci
katki payini 6demek zorundadir.

¢) Yatay gecisler ancak Enstiti tarafindan ilan edilen kontenjanlar ve basvuru siiresi dahilinde
yapilr.

d) Yatay gecis basvurularina iliskin basari degerlendiriimesinde; 6grencinin kayith oldugu
programa giriste kullandigi ALES puaninin %50’si, devam ettigi programdaki not dokim
belgesindeki basari ortalamasinin %40’1 ve yiksek lisans igin lisans; doktora igin ise ylksek
lisans mezuniyet notunun %10’u alinarak elde edilen puana gére en yiliksek puandan en
disiik puana gore bir siralama yapilarak kayit hakki kazananlar ilan edilir.

(5) Baska bir yiksekogretim kurumunda kadrosuyla ilgili anabilim dalinda lisansilistl 6grenim
goren Universitenin arastirma gorevlileri, gorev yaptiklari bolimde,
anabilim/anasanat dalinda bir lisanslstli program agilmasi durumunda, yatay gecis kosullari
ve kontenjan aranmaksizin ilgili EABD/EASD kurulunun uygun gorisi ve EYK karari ile soz
konusu programa yatay gecis yapabilir.

Yatay gecis basvurusu icin gerekli belgeler

MADDE 13- (1) Noter veya kayith oldugu yliksekogretim kurumlar tarafindan onaylanmis
olmak kosulu ile asagidaki belgeler ile basvuru yapilr:

a) Yatay gecis basvuru dilekcesi.

b) Ogrenci belgesi.

c) Yuksek lisans programina basvuru icin lisans; doktora/sanatta yeterlik programina
basvuranlar icin ise lisans ve yuksek lisans diplomalari veya onayl sureti ya da barkodlu e-
Devlet ciktisi.

¢) ALES (veya GRE ya da GMAT sinavi) sonug belgesi.

d) Doktora ve sanatta yeterlik programlarina basvuru igin yabanci dil sinavindan en az 55
puan almis oldugunu gosteren belge.

e) 2 adet fotograf.

f) (Degisik: RG-6/3/2024-32481) Kayith oldugu programdan aldig derslere iliskin not dokiim
belgesinin asli ya da barkodlu e-Devlet ciktisi ile almis oldugu her bir derse iliskin ders icerigi.

g) Yiksek lisans programina basvuru icin lisans; doktora/sanatta yeterlik programina
basvuranlar icin ise lisans ve yliksek lisans not dokiim belgesinin asli ya da sureti.

g) Disiplin cezasl almadigina dair belge.



h) Yurt disinda bulunan yiiksekégretim kurumlarindan basvuru olmasi halinde YOK
tarafindan verilecek taninirlik belgesi.

Tablo 1.3 Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi yatay gegis, ortak diploma ve
degisim o6grenci bilgilerini gdstermektedir. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora
Programinda son 5 yilda yatay gecis yapan, bilimsel hazirlik programi alan, ortak diploma
programi 6grencisi olmamistir.

Tablo 1.3 Yatay ve Diger Gegis, Ortak Diploma ve Degisim Bilgileri

‘ Yatay Gegis Bilimsel Hazirhk Ortak Diel?ma ' Degisim Ogrenci
Akademik Yil Yapan Programindan Alinan | Programi Ogrenci
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisl Sayisi

2025-2026 - - - -
2024-2025 - - - -
2023-2024 - - - -
2022-2023 - - - -
2021-2022 - - - -

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinin baska kurumlarla veya programlarla
ortak diploma programi bulunmamaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’niin lisansiistii diizeyde turizm
isletmeciligi alaninda Erasmus anlasmasi bulunan Universiteler Tablo 1.4’te gdsterilmistir.
Universitemiz enstitiisii tarafindan 4 iilkeden 5 (iniversite ile Erasmus anlasmasi yapilmistir.
ilgili Gniversitelerden ile doktora diizeyinde Erasmus anlasmasi bulunmaktadir.

Tablo 1.4 Lisansiistii Diizeyde Erasmus Anlasmasi Bulunan Universiteler (Doktora)

Universite Ulke
Polytechnic Medimurje In Cakovec Hirvatistan
Varna University of Management Bulgaristan
Katowice Business University Polonya
The Polytechnic Institute of Coimbra Portekiz
University of Coimbra Portekiz

Erasmus bilgilendirme toplantilari Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan yapilmakta olup Erasmus bilgilendirme toplanti bilgileri Tablo 1.5’de sunulmustur.
Ayrica Tablo 1.5’te gosterilen ve gerceklestirilen diger Erasmus bilgilendirme toplantilarina
ait bilgilere ulagsmak icin (bkz. https://uim.aku.edu.tr/category/etkinlikler/) .

Tablo 1.5 Erasmus Bilgilendirme Toplantilari

Toplanti Konusu Tarih Yer

2026-2027 Giiz Dénemi Erasmus + Ogretim Prof. Dr. Sehabettin Yigitbasi
e 04.04.2026
Hareketliligi icin Oryantasyon Toplantisi Konferans Salonu



https://uim.aku.edu.tr/category/etkinlikler/

Erasmus +Ka131 (Avrupa) Kisa donem

Doktora staj Hareketliligi Cevrimici 07.01.2026 Cevrimici
Oryantasyon Toplantisi
2025-2026 Bahar Dénemi Erasmus+ 01.11.2025 AKU Sosyal Tesisler

Ogretim Hareketliligi Oryantasyon Toplantisi

Tablo 1.6 Erasmus Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligini, 1.7 Erasmus Programi
Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligini, Tablo 1.8 Farabi Programi Kapsaminda Giden
Ogrenci Hareketliligini, Tablo 1.9 Farabi Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligini

gostermektedir.

Tablo 1.6’da gosterildigi gibi Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda
Erasmus kapsaminda 2023-2024 egitim Ogretim yilinda 1 giden 06grenci hareketliligi
bulunmaktadir (Kanit 1.3.1b). 2024-2025 ile 2025-2026 yillarinda Erasmus programi

kapsaminda giden 6grenci bulunmamaktadir.

Tablo 1.6 Erasmus Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi

Gittigi Glke ve Universite

Giden 6grenci bilgileri

Program Sinif Sayi
- Doktora 2 1
Toplam 1

Tablo 1.7’de Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda Erasmus kapsaminda
Erasmus Programi kapsaminda gelen 6grenci hareketliligi bulunmamaktadir.
Tablo 1.7 Erasmus Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi

Geldigi Glke ve Universite

Gelen 6grenci bilgileri

Program

Sinif Sayi

Toplam

Tablo 1.8’de Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda Farabi kapsaminda
Farabi Programi kapsaminda giden 6grenci hareketliligi bulunmamaktadir.
Tablo 1.8 Farabi Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi

Gittigi Gniversite

Giden 6grenci bilgileri

Program

Sinif Sayi

Toplam

Tablo 1.9’da Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda Farabi kapsaminda
Farabi Programi kapsaminda gelen 6grenci hareketliligi bulunmamaktadir
Tablo 1.9 Farabi Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi

Geldigi Gniversite

Gelen 6grenci bilgileri

Program

Sinif Sayi

Toplam




1.8 ve 1.9 nolu tablolarda gosteriler Farabi programinin YOK tarafindan pasif hale
getirildiginden dolay! ilgili program kapsaminda gelen ve giden 0Ogrenci hareketliligi
bulunmamaktadir.

1.4- Danismanlik ve izleme

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda ders ve kariyer planlamasi
konularinda 6grenci gelisiminin izlenmesini saglayan ve tez/proje ¢alismalarini yonetecek
danismanlik hizmetleri Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’'nin ilgili konuyu dizenleyen 17. Maddesi hukimleri dogrultusunda
yiritilmektedir. ilgili madde asagida sunulmustur.

Danismanlik Hizmetleri (Kanit: 1.4.1a., Kanit: 1.4.1b.)

MADDE 17- (1) Her 6grenciye en gec¢ birinci yariyihin sonuna kadar, akademik takvimde
belirtilen sire icinde alacagi derslerin belirlenmesi, kayit islemleri ve tez calismalari icin
ogrencinin de gorisii alinarak EABD/EASD kurulunun &nerisi ve EYK’nin onayi ile Universite
kadrosunda bulunan bir 6gretim Uyesi danisman olarak atanir. 2547 sayili Kanunun
ek 46’nci maddesi kapsaminda kismi zamanli olarak goérevlendirilen en az doktora derecesine
sahip arastirmacilar da tez danismani olarak segilebilir. Ancak bu kisilerin danisman olarak
gorevlendirilebilmesi icin 6grencinin talebi, ilgili arastirmacinin yazil muvafakati ve EYK
karari sarttir. Ogrenciye danisman atanincaya kadar bu gérevi EABD/EASD baskani yiiritdir.
Tez konusu belirlendikten sonra, tez calismasi niteliginin birden fazla danismani gerektirdigi
durumlarda, EABD/EASD kurulunun gerekgeli 6nerisi ve EYK'nin onayi ile ikinci tez danismani
atanabilir. ikinci tez danismani Universite kadrosu disindaki &gretim Uyeleri arasindan da
atanabilir. ikinci tez danismanina danismanlik ticreti 6denmez.

(2) Danisman degisiklik énerileri icin ayni usul uygulanir. Ogrenci tez asamasinda ise yiiksek
lisans programlarindaki ogrenciler icin en ge¢ dordincl yariyilin sonuna kadar, doktora
programlarindaki 6grenciler icin en ge¢ sekizinci yariyilin sonuna kadar, bitlinlesik doktora
programlarinda ise en ge¢ onuncu yariyilin sonuna kadar EABD/EASD kurulunun Onerisi
ve EYK’ nin onayi ile danisman degisikligi yapilabilir. Bu durumdaki 6grencilerin mevcut tez
konularinin degisip degismeyecegi hususu EABD/EASD kurul kararinda belirtilir. Danisman
degisikligi ile ilgili bu maddede belirtiimeyen ve ortaya ¢ikacak farkl ve 6zel durumlar
hakkinda EYK yetkilidir.

(3) Ogrencinin alacagi derslerin belirlenmesi, tez ¢alismalari, atanan danisman tarafindan
ylrGtulir. Danisman, lisanslisti programda acilmasi kararlastirilan dersler arasindan,
O0grencinin alacagi dersleri belirler.

(4) Alti aydan fazla yurt icinde veya yurt disina baska bir kuruma gorevlendirilen
danismanlarin EABD/EASD kurulunun o6nerisi ve EYK'nin onayi ile danismanlk gorevleri
sonlandirilarak ilgili 6grenciye/6grencilere yeni bir danisman atanir.

(5) Tezsiz yuksek lisans programinda EABD/EASD baskanligi her 6grenci icin ders se¢iminde
ve donem projesinin yiritiilmesinde danismanlik yapacak bir 6gretim lyesini veya Senato
tarafindan belirlenen niteliklere sahip doktora derecesine sahip bir 6gretim gorevlisini en geg
birinci yariyilin sonuna kadar belirler.

(6) Tezli yiksek lisans ve doktora programlari icin Ogretim Uyesi basina disen tez
danismanhgl en fazla 14, tezsiz yiksek lisans programlar icin ise tezli yiksek lisans ve
doktora programlari hari¢ en fazla 16’dir. Ancak YOK ile yapilan protokol dahilinde ve
Universite sanayi is birligi cercevesinde yiritilen lisansiistii programlar icin bu kontenjan


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40346&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40346&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

%50’ye kadar artirilabilir. Halihazirda 6ngorilen Ust sinirin Gizerinde danismanliklari bulunan
Ogretim Uyeleri, sayilar bu sinirin altina diisene kadar yeni danismanlik alamazlar.

(7) Universitede iken kurum degistiren, baska bir kurumda gorevlendirilen veya emekliye
ayrilan 6gretim Uyelerinin tez asamasindaki 6grencileri igin baslamis olan tez danismanliklar
sure¢ tamamlanincaya kadar devam eder. Ancak ilgili EABD/EASD kurulunun onerisi
ve EYK'nin onayi ile danisman degisikligine gidilebilir. Eger 6grenci ders asamasinda ise ilgili
6gretim Uyesinin danismanligi EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve EYK'nin onayi ile degistirilir.

Ogretim Uyelerinin Danismanlik Hizmetlerine Katkilari

Turizm lisletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda 6gretim iyelerinin danismanlik
sayllarini gésteren bilgiler Tablo 1.10’da sunulmakla birlikte danismanlik gérevlerinin 6gretim
iiyeleri arasinda dengeli bir dagilim gosterdigi goriilmektedir. Ogretim tyelerinin danismanhk
sayisinin az olmasinin, danismanlik hizmetlerinin kalitesini arttirici bir etki olusturdugu
diuslintlmektedir.

Tablo 1.10 Giris Yilina Gére Ogrenci Danismanliklarinin Dagilimi

OGRENCi DANISMANLIKLARI

SAYI

GIRIS YILI DANISMAN
yL | DR

Prof. Dr. Elbeyi PELIT 1

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK -

Prof. Dr. Hasan Hiseyin SOYBALI -

2025 Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI -

Prof. Dr. Ozcan ZORLU 1

Dog. Dr. Gonca AYTAS

Prof. Dr. Elbeyi PELIT -

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK -

2024 Prof. Dr. Hasan Hiiseyin SOYBALI -

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI -

Dog. Dr. Gonca AYTAS -

Prof. Dr. Elbeyi PELIT -

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK 1
Prof. Dr. Hasan Huiseyin SOYBALI -
2023
Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI 1
Dog. Dr. Gonca AYTAS -
Dog. Dr. Ali AVAN 1
Prof. Dr. Elbeyi PELIT -
Prof. Dr. Ahmet BAYTOK 1
2022

Prof. Dr. Hasan Hiseyin SOYBALI -

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI -




Dog. Dr. Gonca AYTAS

Dog. Dr. Ali AVAN

Prof. Dr. Elbeyi PELIT -

Prof. Dr. Ahmet BAYTOK B

Prof. Dr. Hasan Hiiseyin SOYBALI )
2021

Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI B

Dog. Dr. Gonca AYTAS B

Doc. Dr Ali AVAN 1

Ayrica Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi miifredatina gére 6grenciler ilk iki
yariyllda uzmanlik alan dersi (8 saat) ve son 6 yariyilda uzmanlik alan dersi (1 Saat), ilk iki
yariyllda tez hazirhk calismasi (1 saat) ve son alti yariyillda tez ¢alismasi (8 saat) derslerini
almaktadir. Bu dersler igin ders programinda 6grenci ve danisman igin uygun olan saatler
belirtilmektedir. Bu kapsamda ogrenciler ilgili derslerin programda belirtilen gin ve
saatlerinde danismanlari ile goérismelerini gergeklestirmektedir. Ayni zamanda ikinci
yariyllda 6grencilerin zorunlu olarak aldiklari seminer dersinde dersi yiriten 6gretim Uyesi
tarafindan tez yaziminin altyapisini hazirlamak amaciyla gesitli calismalar yapilmaktadir.
Ogrencilerin tez yaziminda onlara destek olan birim olarak Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etik Kurulu vardir. Afyon Kocatepe Universitesi Lisansuistii Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi'nin 19. Maddesinin (2-c) bendi geregince “Sosyal Bilimler Enstitiisii
blinyesinde sunulan tez/sanatta yeterlik konusu oOnerilerinde ise gerekli oldugu hallerde
Universitenin ilgili Etik Kurulundan alinnus Etik Kurulu Onay Belgesi tez énerisi kabul
tarithinden tezin savunma tarihine kadar enstitiiye teslim edilir. S6z konusu Etik Kurulu Onay
Belgesi en ge¢ tez savunma sinavi igin jiiri atama formu ile birlikte enstitiiye gonderilir.
Belirtilen siirede Etik Kurulu Onay Belgesini enstitliye teslim etmeyen Ogrenci tez savunma
sinavina giremez.”

Tez Konusu Degisikligi ilgili yonetmeligin 20.maddesinin 3. Fikrasinda yer alan “Tez konusu
degisikliklerinde de yeni konu icin gerekli oldugu hallerde Etik Kurulu Karari istenir” hikmu
dogrultusunda hareket edilmektedir. Yine ayni yonetmeligin 51/6 maddesi geregince teze
iliskin intihal yazilim programi raporunun da alinmasi gerekmektedir. Bu amagla 6gretim
dyelerinin kullanimi i¢in turnitin, intihal.net ve iThenticate programlari bulunmaktadir (Kanit
1.4.2 ve Kanit 1.4.3

1.5- Basari Degerlendirmesi

Ogrencilerin derslerdeki basarilari, Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve Afyon Kocatepe
Universitesi Bologna Bilgi Paketindeki icerik ve siireglere uygun olarak sinav, 6dev, sunum ve
proje odevleri gibi araclarla  odlciilmektedir.  Ogrencilerin  derslerdeki  basarilarinin
degerlendirilmesinde hangi araglarin kullanilacagi ve agirliklarinin ne kadar olacagi, dersi
verecek 6gretim elemani tarafindan her yariyil basinda sistemde tanimlanarak 6grenciye ilan
edilmektedir lgili ders icin 6grencilerin sorumlu olacaklar ara sinav, ddevler, projeler,




sunumlar, dénem sonu sinavi gibi yontem/araglar ve basari oranlarina etkileri
tanimlanmaktadir (Kanit 1.5.1a, 1.5.1b) Ogrencilere verilen &devler, projeler ve sunumlar
ders basari degerlendirmesinde ara sinav ve donem sonu sinav notlarina yansitiimaktadir.
Yariyll igerisinde vyapilmasi gereken tim sinavlarin programlari Once taslak olarak
hazirlanmakta, 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan gelen geribildirimler dogrultusunda
son halini almakta Enstitli Yonetim Kurulu onayini aldiktan sonra kesinlesmekte ve herkese
duyurulmaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi Lisansistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’'nin 26.
Maddesince tim sinavlar 100 puan lzerinden degerlendirilir. Ara sinav ve yariyil sonu sinav
notlarinin ders basari puaninin hesaplanmasinda esas alinacak katki oranlari, dersin
ylriticlsu tarafindan enstitiiye yazili olarak bildirilir. Ogrencinin bir dersten basari notu,
dersi veren 0gretim elemani tarafindan belirlenir ve harf notu olarak takdir edilir. Bu amacla
bagil degerlendirme ve mutlak degerlendirme yontemlerinden istatistiksel Olclitlere gore
uygun olan yontem kullanilir. Basari 6lgme ve degerlendirme yontemleri Afyon Kocatepe
Universitesi  Lisansistii  Egitim-Ogretim ve Sinav  Yonetmeligi esaslarina  gore
degerlendirilmektedir. Ogrenci basarisini ifade eden notlarin sayisal degerleri ve onlara
karsihk gelen harf notlari ile basariyi tanimlayan 6zel kosullar yonetmelik ¢ergevesinde
tanimlidir. ilgili ydnetmelik Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi adresinde yer almakla birlikte basari notlarinin ifade ettikleri basari dereceleri ve
katsayilari asagidaki tabloda gosterilmistir:

Basari Notu AA BA BB CB CcC DC FF ve DZ
Katsayisi 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00 1,50 0,00
100’1ak

Sistemdeki 90-100 85-89 75-84 70-74 60-69 50-59 49 ve alti
Karsiligi

(3) Diger harf notlari sunlardir:

a) YT (yeterli): Ogrencinin not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi,
proje, tez calismalari ve benzeri calismalarda basarili oldugunu gosterir.

b) YZ (yetersiz): Ogrencinin not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi,
proje, tez calismalari gibi calismalarda basarisiz oldugunu gosterir.

c) DZ (devamsiz): Kredili derslerde devam kosulunu saglamayan 6grencilere verilir ve basari
ortalamasina katilir.

Ol¢me ve Degerlendirme Yéntemlerinin Uygulanmasi

Sinavlar o6grencilerin gorebilecegi ilan panolarinda, web sitesinde ve her katta bulunan
ekranlarda ilan edilen kurallar cercevesinde, gbzetmen esliginde 6grenci sayisina uygun
siniflarda gergeklestirilmektedir. Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora égrencileri Afyon
Kocatepe Universitesi Lisansistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y®netmeligi’nin sinavlar ve
degerlendirme esaslari ¢ergevesinde teorik ve uygulamali derslerde ara sinav ve yariyil sonu
sinavlarina girmektedirler. Ara sinav ve yariyil sonu sinav uygulamasinin yani sira ders
icerisinde verilen o6devler, devam durumu ve 6grencinin basarisi géz online alinmaktadir.
Diger taraftan uygulama dersleri kapsaminda 0Ogrenciler uygulama notlari almaktadir.
Ogrencilerin aciklanan sinav sonuclarina, sinav sonuclarinin ilan tarihini izleyen bes is giini
icerisinde dilekce ile itiraz etme hakki bulunmaktadir. Sinavlarda kopya ceken, kopyaya
tesebbilis eden, kopya veren; 6dev, rapor, bitirme tezi ve benzeri calismalarda referans
vermeden alinti yapan 6grenci o dersten basarisiz sayilmaktadir. Ayrica 6grenci hakkinda


https://sosbil.aku.edu.tr/2026/05/18/2025-2026-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-yil-sonu-sinav-final-takvimi-hakkinda-bilgi-icin-tiklayiniz/
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40346&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40346&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

disiplin islemi yapilmaktadir. Ogrencilerle ilgili disiplin siireci 19/1/2024 tarihli ve Anayasa
Mahkemesinin 22/2/2024 tarihli ve E:2023/78, K: 2024/55 sayili karari ile yeniden
diizenlenen “Yiksekdgretim Kanunu’nun 54. maddesi hikiimleri uyarinca yaratilmektedir.
Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’'ndeki 25, 27. ve
28. maddeler, programlar ve sinavlar ile ilgili hususlari tanimlamaktadir:

MADDE 25- (1) EABD/EASD lisanslsti 6gretim planlari, lisanslisti programdan mezun
olunabilmesi icin alinmasi gereken zorunlu/se¢cmeli dersler, tez, seminer ve benzeri
calismalar ile kredi toplamlaridir. Bu 6gretim planlari, Senato tarafindan kararlastirilan asgari
muhtevaya uymak sarti ile EK’da gorisilerek onaylanir.

(2) Bir yariyillda hangi lisansustl derslerin acilacagi ve bu derslerin doktora veya esdegeri
lisanslstl egitim mezunu hangi 6gretim elemanlari ile 2547 sayili Kanunun ek 46 nci maddesi
uyarinca gorevlendirilen arastirmacilar tarafindan verilecegi, ilgili EABD/EASD kurulu 6nerisi
Uzerine EYK tarafindan belirlenir.

(3) Bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini iceren en az bir dersin
lisanslistl egitim sirasinda verilmesi zorunludur.

(4) Sinav tlrleri; ara sinav, mazeret sinavi, yariyil sonu sinavi ve tek ders sinavidir. (Degisik
ikinci cimle:RG-6/3/2024-32481) Bu sinavlar ders programlarinda belirtildigi gibi yazil,
sozll, s6zli ve yazili, proje, 6dev, arastirma raporu ya da uygulamali olarak yapilr.
EABD/EASD baskanlig yeterlik, seviye tespit veya ders basarilarini 6lgen tiim sinavlari, kagit
ortaminda ve es zamanli olarak yapabilecegi gibi alan ve zorluk diizeyine gore tasnif edilerek
glvenli bicimde saklanan bir soru bankasindan, her bir adaya farkli zamanlarda farkh soru
sorulmasina izin verecek sekilde elektronik ortamda da yapabilir. Olgmenin hangi sinav tiiri
ile yapilacagina ders sorumlusu tarafindan karar verilerek yariyil basinda enstitlye bildirilir.
a) Bir yariyilda tez hazirlik calismasi, tez calismasi ve uzmanlik alan dersi hari¢ olmak (izere
her ders icin en az bir ara sinav yapilir.

b) Ara sinavlardan herhangi birine veya dénem sonu sinavina, Senato tarafindan belirlenmis
hakli ve gecerli mazeretlerle katilamayan 6grenciler igin, ilgili sinavlardan en az 7 giin sonra
olmak Uzere EYK'nin belirledigi tarihte/tarihlerde mazeret sinavi acilir. Mazeret sinavina
katilmak isteyen 6grenciler, ilan edilen basvuru siresi icinde mazeretlerini gosterir belgenin
ekli oldugu bir dilekge ile enstitiiye basvurmak zorundadir. Basvurulari EYK tarafindan
onaylanan o0grenciler, ilan edilen tarihlerde ilgili ders igin agilan mazeret sinavina
katilmamalari durumunda haklarindan vazgegmis sayilirlar.

c) Her yariyil sonunda, akademik takvim vyili icerisinde belirlenen ve ilan edilen tarihler
arasinda tez hazirlik galismasi, tez galismasi ve uzmanlik alan dersi harig olmak tzere her ders
icin yariyil sonu sinavi yapilir.

¢) (Degisik:RG-6/3/2024-32481) Seminer, uzmanlik alan dersleri, tez hazirlik calismasi ve tez
calismasi hari¢, programindaki almakla ylkimli oldugu dersleri alan, derslere devam
kosulunu yerine getiren ve tek dersten basarisiz olan 6grenciler tek ders sinavina katilma
hakkina sahip olur. Bu durumdaki 6grencilere, yariyil sonu mazeret sinavlarindan en az 7 giin
sonra olmak Uzere EYK tarafindan ilan edilen tarihte/tarihlerde tek ders sinavi acilir. Tek ders
sinavina katilmak isteyen 6grenciler, ilan edilen basvuru siresi icinde enstitliye basvurmak
zorundadir. Basvurulari EYK tarafindan onaylanan 6grenciler ilan edilen tarihlerde tek ders
sinavina katilir. Tek ders sinavi neticesinde basarisiz olan 6grencilerin bu sinavdan aldiklar
not gecersiz sayilir ve transkriptlerine islenmez.

(5) Uzaktan 0gretim programlarinda yariyil sonu sinavlari, ilgili EABD/EASD’nin uygun
gordigu derslik, laboratuvarlar veya atolye ortamlarinda yapilir. Uygulama sinavlari, ilgili


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2547.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40346&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

EABD/EASD’de yapilabilecegi gibi 6grenciye internet tzerinden verilen proje ya da 6devlerin
degerlendirilmesi biciminde de yapilabilir. Ara sinavlar internet aracihigiyla duyurulur.

(6) Ders sorumlusu, yapilan sinavin sonuglarini sinav tarihinden itibaren 7 is glini iginde
Universitenin not sistemine girerek ilan eder. Ders sorumlusu siiresi icinde ilan edilmeyen
notlarin ilani ve not sisteminin tekrar agilmasi igin gerekgesini belirten dilekgesini EABD/EASD
baskanhg! araciligiyla enstitliye sunar. Sinav tutanaginin bir nishasi, sinav belgeleri, 6dev
dosyalari ve diger notlar istenildiginde enstitliye teslim edilmek {zere sinav tarihinden
itibaren 2 yil sireyle ders sorumlusu tarafindan saklanir.

(7) Lisansustli programlara kayith engelli 6grenci, bu Yonetmeligin ilgili maddelerinde
belirtilen sinavlara girmek zorundadir. Bu 0&grencilerin performansinin en iyi sekilde
degerlendirilebilmesi icin, 6grencinin engeli temel alinarak ders sorumlusunun onayi ile sinav
yeri, suresi, bicimi degistirilip uygun hale getirilebilir. Sinavda kullanilacak 6zel alfabe,
bilgisayar, buyltec gibi ek gerecler, okumaya ya da yazmaya yardimci kisi ya da araglarin
kullanilmasina izin verilir.

MADDE 27- (1) Sinavlarda kopya c¢eken, kopyaya tesebbis eden, kopya veren; 6dev, rapor,
bitirme tezi ve benzeri g¢alismalarda referans vermeden alinti yapan 6grenci o dersten
basarisiz sayilir. Ayrica 6grenci hakkinda disiplin islemi yapilir.

MADDE 28- (1) Lisansistli programina kayitli 6grencilerin disiplin is ve islemleri 2547 sayili
Kanunun 54 Ginci maddesine goére yapllir.

1.6- Mezuniyet Kogullan

Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistli Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi'nin 46-53.
maddeleri mezuniyet kosullarini tanimlamaktadir. Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora
Programi mezuniyet kosullari, yonetmeligin ilgili hikiimlerine gore yiratilmekte olup s6z
konusu hiikiimler asagida belirtilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitlisi Mezuniyet Toéreni :https://haber.aku.edu.tr/2023/11/03/sosyal-
bilimler-enstitusu-2022-2023-akademik-vyili-mezunlari-kep-atti/

Doktora programlarinda ders yiikii

MADDE 45- (1) Doktora programinin amaci, YOK'iin belirledigi ilkeler cercevesinde
O0grenciye bagimsiz arastirma yapmak, bilimsel olaylari genis ve derin bir bakis agisi ile
irdeleyerek yorum yapmak, analiz etmek ve yeni sentezlere ulagsmak igin gerekli yontemleri
belirleme yetenegi kazandirmaktir. Doktora g¢alismasi sonunda hazirlanacak tezin bilime
yenilik getirme, yeni bir bilimsel yontem gelistirme, bilinen bir yéntemi yeni bir alana
uygulama niteliklerinden en az birini yerine getirmesi gerekir.

(2) ikinci 8gretim ve uzaktan dgretim yoluyla doktora programi yiiriitilemez.

MADDE 46- (1) Doktora programi, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler icin
en az sekiz ders ve 24 kredi ile uzmanlk alan dersi, seminer, tez hazirlik ¢alismasi ve tez
calismasi olmak (izere toplam en az 240 AKTS kredisinden ve yeterlik sinavindan olusacak
sekilde dizenlenir. Seminer, uzmanlik alan, tez hazirlik calismasi ve tez calismasi dersleri
kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Derslerini ve seminerini basariyla
tamamlayan 6grenci doktora yeterlik asamasina gecebilir.

(2) Diger yliksekogretim kurumlarinda vyiratilmekte olan doktora programlarindan,
danismanin onerisi ile EABD baskanhginin goriisii ve EYK'nin onayi ile 6grenciler en fazla iki


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40346&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
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ders alabilirler. Kapatilan ya da 06gretim elemani kosulunu saglayamayan lisansisti
programlarda bu kosul aranmaz.

(3) Danismanin 6nerisi, EABD baskanhginin gorisi ve EYK'nin onayi ile lisans/yiksek lisans
dersleri alinabilir. Ancak bu dersler ders yiikiine ve doktora kredisine sayillmaz.

(4) Butlnlesik doktora programi, en az 16 ders-60 kredi ile uzmanlik alan dersi, iki adet
seminer, tez hazirhk ¢alismasi ve tez calismasi olmak Uzere toplam en az 300 AKTS
kredisinden ve yeterlik sinavindan olusur. Seminer, uzmanlk alan dersi, tez hazirlik ¢alismasi
ve tez calismasi dersleri kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Ogrenci
diger yliiksekogretim kurumlarinda yuritilmekte olan doktora programlarindan, danismanin
onerisi ile EABD/EASD baskanliginin goriisi ve EYK'nin onayi ile en fazla dort ders alabilir.
Derslerini ve seminerini basariyla tamamlayan 6grenci doktora yeterlik asamasina gecebilir.
(5) Doktora programlari ilgili mevzuat hiikimleri kapsaminda vyurt ici ve vyurt
disi entegre doktora programlari seklinde de diizenlenebilir.

Doktora programlarinin siiresi

MADDE 47- (1) Doktora programlarini tamamlama siiresi, bilimsel hazirlikta gecen siire harig
o0grencinin kayit oldugu programa iliskin derslerin verildigi donemden baslamak lzere, her
donem igin kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin sekiz yariyil olup, azami tamamlama
suresi ise on iki yariyildir. Doktora programi icin gerekli kredili dersleri ve seminer dersini
basariyla tamamlamanin azami siresi ise dort yariyildir.

(2) Bitlinlesik doktora programlarini tamamlama siiresi on yariyll olup, azami tamamlama
slresi on dort yariyildir. Bitlinlesik doktora programina basvurmus 6grencilerin gerekli
kredili dersleri ve seminer dersini basariyla tamamlamanin azami stresi alti yariyildir.

(3) Doktora programinda, 6grencinin basarili sayilabilmesi icin, aldigi tiim derslerden CB veya
bunun Uzerinde bir not almasi ve seminer, uzmanlk alan, tez hazirhk calismasi ve tez
calismasi derslerinden YT (yeterli) notu almasi gerekir.

(4) Bitlinlesik doktora programina kabul edilmis ve en az yedi dersini basari ile tamamlamis
bir 6grenci varsa ilgili programin tezli yiksek lisans programina, bu Yonetmelikte belirlenen
sartlari saglamasi kaydiyla EABD kurulunun énerisi ve EYK karariyla gecis yapabilir.

(5) Doktora yeterlik sinavlarinda basarili olan 6grenciler, kayit yaptirarak tez onerisi kabul
edildikten sonra en az i¢ yaryil siire kullanmalari, ti¢ kez TiK’e girmeleri ve doktora kayit
tarihinden sonra olmak Uzere, AHCI, SCI, SCI-EXPANDED, SSCI veri tabanlari/endeksleri
tarafindan taranan dergilerden birinde tez konulari veya alanlari ile ilgili; danismaninin da
ortak yazar olarak yer aldigi en az bir makalesinin yayimlanmasi veya yayima kabul edilmesi
(DOI numarasi alinmasi) kosulu ile yedinci yariyilin; bltinlesik doktora programinda ise
dokuzuncu yariyilin sonunda tez savunma sinavina girebilirler. Bu durumdaki 6grenci, tez
savunmasi igin istenen belgelerle birlikte erken mezuniyet igin yayin sartina iliskin EYK
tarafindan belirlenen kanitlayici belgeleri de Enstitiiye sunmakla yikimlidir. Ogrencinin tez
savunmasinda basarili olmasi halinde, s6z konusu makale EYK karari ile 6grencinin sekizinci
yariyilda alacagi uzmanlik alan dersi ve tez ¢alismasi derslerinin yerine sayilr.

(6) Universite tarafindan, afet ve salginlarda tez asamasindaki doktora programlari
O0grencilerine, talepleri halinde bir donem, afet veya salginin asamasina gore tekrar
basvurmalari durumunda bir donem daha olmak (izere en fazla iki donem ek stire verilebilir,
verilen bu ek siireler azami siireden sayilmaz.

Doktora yeterlik sinavi (Kanit: 1.6.1. ve Kanit: 1.6.2,
MADDE 48- (1) Doktora yeterlik sinavinin amaci, 6grencinin temel konular ve kavramlar ile
doktora ¢alismasiyla ilgili bilimsel arastirma derinligine sahip olup olmadiginin élgtlmesidir.



(2) Bir 6grenci bir yilda en fazla iki kez yeterlik sinavina girebilir. Ancak ikinci kez yeterlik
sinavina girecek 6grencinin ilk yeterlik sinav tarihinden itibaren en az 6 ay slire gecmis olmasi
zorunludur.

(3) Bu Yonetmeligin 46 ncive 47 nci maddelerinde belirtilen kosullari saglayip yeterlik
sinavina girmek isteyen 6grenci, bu istegini sinav tarihinden en az 15 giin dnce yazil olarak
ilgili EABD baskanligina bildirir. EABD baskanligi 6grencinin s6z konusu talebini EYK onayina
sunmak Uzere Ust yazi ekinde enstitliye bildirir. EYK tarafindan onaylanan tarihler enstiti
internet sayfasinda ilan edilir. Ongoriilen sireler disinda, Senato tarafindan belirlenen hakli
ve gecerli mazeretler kapsamina girmeyen basvurular degerlendirmeye alinmaz.

(4) Doktora programina yiliksek lisans derecesi ile kabul edilen 6grenci en ge¢ besinci
yariythin, lisans derecesi ile kabul edilen 6grenci ise en ge¢ yedinci yariyllin sonuna kadar
yeterlik sinavina girmek zorundadir.

(5) Doktora yeterlik sinavi, her anabilim dali icin EABD kurulunun goérisine istinaden EABD
baskanliginca 6nerilen ve EYK tarafindan onaylanan ve 3 yil siireyle gérev yapan bes kisilik
doktora yeterlik komitesi tarafindan diizenlenir ve yuratalir. Komite farkl alanlardaki
sinavlari hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek amaciyla her bir 6grenci icin en az ikisi
Universite disindan olmak iizere, danismani dahil bes asil, biri Universite disindan olmak
Uzere iki yedek Ogretim Ulyesinden doktora yeterlik sinav jirilerini olusturur. Yeterlik
sinavinin s6zIU bolimleri 6gretim elemanlari, lisansisti o6grenciler, alanin uzmanlarindan
olusan dinleyicilerin katiimina agik olarak yapilir.

(6) Doktora yeterlik sinavi, yazih ve sozli olarak iki bolim halinde yapilir. Doktora yeterlik
sinavi basari degerlendirmesi her sinav icin kendi iginde ayriayriyapilir ve yazili sinavi
basaramayan 6grenci sozll sinava alinmaz. Her bir sinav tirinln basari notu 70 puan ve
Uzeridir. Bu dogrultuda 06grencinin yazili ve so6zIi sinavlardaki nihal basari durumu
degerlendirilirken, her bir jlri Uyesinin 100 tam puan UGzerinden verdigi notlar,
ayri ayri dikkate alinarak, 6grencinin basarili veya basarisiz olduguna salt ¢cogunlukla karar
verilir.

(7) Yeterlik sinavina giren 6grencinin yeterlik sinavi sonucu, bir tutanak aracilig ile EABD
baskanligina bildirilir. EABD baskanligl, sonucu yeterlik sinavini izleyen 3 giin igcinde enstitliye
yazili olarak bildirir.

(8) Doktora yeterlik sinavinin yazili ve/veya s6zll sinavinda basarisiz olan 6grenci bir sonraki
yeterlik sinavi doneminde hangi sinav tirinden/tirlerinden basarisiz olmugsa tekrar sinava
ahinir.

(9) Yeterlik sinav jirisi, yeterlik sinavini basaran bir 6grencinin, ders ylkini tamamlamis olsa
bile, toplam kredi miktarinin tgte birini gegmemek kosuluyla fazladan ders/dersler almasini
isteyebilir. Ogrenci, ilgili EYK karariyla belirlenecek dersleri mezuniyete kadar basarmak
zorundadir.

(10) Zorunlu nedenlerle jirriye katilamayacak uyeler, gerekgelerini yeterlik sinavindan once
EABD baskanhgi araciligi ile enstitlye yazili olarak bildirir.

Doktora tez izleme komitesi Kanit 1.6.3

MADDE 49- (1) Yeterlik sinavinda basarili bulunan 6grenci icin, EABD kurulunun goristine
istinaden EABD baskanliginin énerisi (izerine EYK’nin onayi ile 1 ay icinde TiK olusturulur.

(2) TIK, Gc 6gretim Uyesinden olusur. Komitede tez danismani ve en az biri ilgili EABD
disindan veya baska bir Universiteden olmak tizere toplam {i¢ {iye yer alir. Varsa ikinci tez
danismani da komite toplantilarina katilir, ancak TiK tiyesi olamaz.

(3) TiK’in kurulmasindan sonraki dénemlerde birinci fikraya uygun olarak liyelerde degisiklik
yapilabilir.



Doktora tez 6nerisi savunmasi ve tez ¢aligmalarinin izlenmesi (Kanit 1.6.4a ve 1.6.4b)
MADDE 50- (1) Doktora yeterlik sinavini basari ile tamamlayan 6grenci, en erken Ug ay, en
gec¢ 6 ay icinde, yapacagl arastirmanin amacini, yontemini ve calisma planini kapsayan tez
onerisini TIK éniinde &gretim elemanlari, lisansisti &grenciler ve alanin uzmanlarindan
olusan dinleyicilerin katilimina acik sekilde sézlii olarak savunur. Ogrenci, tez 6nerisi ile ilgili
yazili bir raporu s6zli savunmadan en gec 15 glin 6nce komite Uyelerine ulastirir. Gegerli bir
mazereti olmaksizin tez Onerisi savunmasina belirtilen slirede girmeyen 6grenci basarisiz
sayilir. Duruma iliskin TiK tarafindan hazirlanan tutanak EABD bagkanliginca en ge¢ 3 giin
icinde enstitliye bildirilir.

(2) TIK, 6grencinin sundugu tez onerisi ile ilgili kabul, ret veya diizeltme kararini salt
cogunlukla verir. Bu karar EABD baskanliginca tez Onerisi savunmasini izleyen 3 giin icinde
enstitlye tutanakla bildirilir. Diizeltme icin 1 ay sire verilir. Bu siire sonunda kabul veya ret
yoninde salt cogunlukla verilen karar EABD baskanliginca tez 6nerisi savunmasini izleyen 3
glin icinde enstitliye tutanakla bildirilir.

(3) Tez Gnerisi savunmasina giren ve Onerisi reddedilen 6grenci, yeni bir tez konusu segme
hakkina sahiptir. Béyle bir durumda kendisine yeni bir danisman ve TiK atanabilir. Programa
ayni danismanla devam etmek isteyen 6grenci yeni bir tez konusu dnermek kosuluyla 3 ay
icinde, danismani ve tez konusu degisen bir Ogrenci ise 6 ay icinde tekrar tez Onerisi
savunmasina alinir.

(4) Tez 6nerisi kabul edilen dgrenci icin TiK, Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik aylari arasinda
birer defa olmak iizere yilda en az iki kez toplanir. Ogrenci toplanti tarihinden en geg 30 giin
once komite Uyelerine yazili bir rapor sunar. Bu raporda o ana kadar yapilan galismalarin
Ozeti ve bir sonraki dénemde yapilacak calisma plani belirtilir. Ogrencinin tez calismasi
komite tarafindan YT (yeterli) veya YZ (yetersiz) olarak belirlenir ve hazirlanan bir tutanakla
EABD baskanliginca en geg 3 glin icinde enstitliye bildirilir.

(5) Ogrencinin tez savunmasina girebilmesi icin dérdiincii fikrada belirtilen zaman
dilimlerinde TiK’e girmesi ve en az {i¢c TiK raporunun basarili olmasi gerekir. TiK’e iliskin Tez
izleme Komitesi Formu ekindeki belgelerle EABD baskanligi (ist yazisi araciligl ile enstitliye
gonderilir.

(6) Tez dnerisi savunma siirecinde yapilan TiK toplantilari, dgrencinin mezuniyet sartinda
aranan TiK toplantisi sayisina dahil edilmez.

Doktora tezinin sonuglanmasi (Kanit 1.6.5a ve 1.6.5b.)

MADDE 51- (1) Doktora programindaki bir 6grenci, tezini Senato tarafindan belirlenen
mevcut tez yazim kurallarina uygun bir bicimde yazmak ve jiri 6ninde sozli olarak
savunmak zorundadir. Doktora tezleri savunmaya alinmadan 6nce 6grenci, tezin istenen
saylda nishasini tez danismanina teslim eder. Danisman, yazim kurallarina uygunlugu
yoniinden yazili olarak belirttigi gorusi ile tezin niishalarini ve dijital kopyasini tez jiri atama
formu ile birlikte EABD baskanligi araciligiyla talep ettigi tez savunma tarihinden en geg¢ 30
glin 6nce enstitlye ulastirir. Enstitli s6z konusu teze iliskin intihal yazilim programi raporunu
juri Gyelerine bildirir. Rapordaki verilerde gercek bir intihalin tespiti halinde gerekcesi ile
birlikte karar verilmek lzere EYK'ye gonderilir. Talep edilen sinav tarihi dikkate alinarak, EYK
tarafindan onaylanip kesinlesen sinav tarihi, danismana ve diger juri tGyelerine bildirilir. Sinav
tarihi kesinlestikten sonra ilgili EABD baskanligi ve enstitl tarafindan internet sayfalari ya da
ilan panolari aracihgiyla sinav yeri ve tarihi ilan edilir. Tez jirisi, EYK tarafindan atandigi
tarihten itibaren en erken 10 giin, en ge¢ 30 giin icinde toplanarak savunma sinavini



gercgeklestirir. S6z konusu sinavin elektronik ortamda ¢evrimici olarak gergeklestirilecek
olmasi durumunda 67 nci madde hikimleri uygulanir.

(2) Doktora tez jirisi, tez danismani ve EABD kurulunun goriisti, EABD baskanliginin onerisi
ve EYK'nin onayl ile go6revlendirilir. Jiri, danisman dahil gl Ogrencinin tez izleme
komitesinden olmak lzere bes 6gretim lyesinden olusur. Jiri tyelerinin az ikisi Universite
disindan olmak zorundadir. Universite disindan gorevlendirilecek jiiri Giyeleri icin birer tane
de yedek jiri tyesi belirlenir. ikinci tez danismani oy hakki olmaksizin jiride yer alabilir.
Onerilen jiiri Gyelerinin uzmanlik alanlari ile 6grencinin tez konusunun ilgili olmasi gerekir.

(3) Doktora tez jurisi, EYK tarafindan onaylanan tarihte toplanarak savunma sinavini
gerceklestirir. Zorunlu nedenlerle jlriye katilamayacak Uyeler, gerekcelerini savunma
sinavindan Once EABD baskanligi araciligiyla enstitiiye bildirir. Gerekcgesiz bir sekilde tez
savunma sinavina katilmayan veya mazeretleri EYK tarafindan uygun bulunmayan jiri Gyesi
O0gretim Uyelerine EYK karari ile 1 yil siire ile yeni 6grenci danismanligi verilmez.

(4) Tez savunma sinavi, tez ¢calismasinin sunulmasi ve bunu izleyen soru-cevap bélimiinden
olusur. Tezin sunum kisimlari Ogretim elemanlari, lisansisti 6grenciler, alanin
uzmanlarindan olusan dinleyicilerin katilimina acgik olarak yapilr.

(5) Tez savunma sinavinin tamamlanmasindan sonra jiri, dinleyicilere kapali olarak, tez
hakkinda salt cogunlukla kabul, ret veya diizeltme karari verir. Bu karar EABD baskanliginca
tez savunma sinavini izleyen 3 giin icinde enstitiiye tutanakla bildirilir. Tezi kabul edilen
ogrenciler basarili olarak degerlendirilir.

(6) Tezi hakkinda diizeltme karari verilen 6grenci alti aylik slireyi asmayacak baska bir tarihte
ayni jari ontinde tezini yeniden savunur. Bu kapsamdaki 6grenciler en geg 6 ay icinde gerekli
diizeltmeleri yapar ve tezini belirlenecek yeni tez savunma sinav tarihinden en ge¢ 20 giin
Once jiri Uyelerine ulastirir. Bu durumdaki 6grenci, tezine iliskin danismanin, yazim
kurallarina uygunlugu yoninden yazili olarak belirttigi gorisi, talep edilen sinav tarihi ile
tezin nishalarini ve dijital kopyasini ve intihal yazilim programi raporunu EABD baskanhgi
araciligiyla talep edilen savunma tarihinden en az 10 giin dnce enstitliye teslim eder.

(7) Tezi hakkinda diizeltme karari verilen ve en geg 6 ay icinde ayni jliri 6nlinde tezini yeniden
savunmayan 0Ogrencinin tezi reddedilmis sayilir. Jlrinin duruma iliskin olarak hazirlayacagi
tutanak EABD baskanliginca 3 giin iginde enstitlye teslim edilir.

(8) (Degisik:RG-6/3/2024-32481) Biutlinlesik doktora programi 06grencilerinden, kredili
derslerini ve/veya azami sire icinde tez g¢alismasini tamamlayamayanlara ya da doktora
tezinde basarili olamayanlara talep etmeleri halinde, tezsiz yiksek lisans programinin ders
kredi yuk, proje ve benzeri asgari kosullarini yerine getirmis olmalari kaydiyla tezsiz yliksek
lisans diplomasi verilir.

Doktora programinda bilimsel yayin kosulu (Kanit 1.6.5c)

MADDE 52- (1) Doktora 6grencilerinin tez savunmasina girebilmesi igin, doktora kayit
tarihinden sonra olmak (zere, doktora tez konusu ya da alani ile ilgili olmak kosuluyla
danismaninin da ortak yazar olarak yer aldigl, en az bir makalesinin Web of Science (WOS)
veya Scopus veri tabanlari/endeksleri tarafindan taranan hakemli dergilerden birinde ya da
en az iki makalesinin ERIC veya TR Dizin (ULAKBIM) tarafindan taranan hakemli dergilerden
birinde yayimlanmasi veya yayima kabul edilmesi (DOl numarasi alinmasi) ya da bir
makalesinin ERIC veya TR Dizin (ULAKBIM) tarafindan taranan hakemli dergilerden birinde
yayimlanmasina veya yayima kabul edilmesine ilave olarak katildig
ulusal/uluslararasi sempozyum veya kongrelerde en az bir bildirisinin tam metin olarak basili



veya dijital ortamda yayimlanmasi sarti aranir. Ogrenci tez savunmasi icin istenen belgelerle
birlikte yayin sartina iliskin EYK tarafindan belirlenen kanitlayici belgeleri de Enstitlye
sunmakla ylkimladir.

Doktora diplomasi

MADDE 53- (1) Tez savunma sinavinda basarili olmak ve diger kosullari da saglamak kaydiyla
doktora tezinin dijital kopyasi ve en az ¢ adet ciltlenmis nishasi ile YOK Ulusal Tez
Merkezince gerekli gorilen diger belgeleri tez sinavina giris tarihinden itibaren 1 ay iginde
enstitiiye teslim eden ve tezi EYK tarafindan onaylanan 6grenciye doktora diplomasi
verilir. EYK basvuru halinde teslim siiresini en fazla 1 ay daha uzatabilir. Ogrenci bu kosullari
yerine getirinceye kadar mezuniyet islemlerine baslanmaz, 06grencilik haklarindan
yararlanamaz.

(2) Doktora diplomasi lizerinde, EABD programinin YOK tarafindan onaylanmis adi bulunur.
Mezuniyet tarihi tezin sinav jiri komisyonu tarafindan imzali niishasinin enstitliye teslim
edildigi tarihtir.

(3) Enstitd tarafindan tezin tesliminden itibaren 3 ay icinde doktora tezinin bir kopyasi
elektronik ortamda, bilimsel arastirma ve faaliyetlerin hizmetine sunulmak iizere YOK'e
gonderilir.

Tablo 1.11 son 5 yilda Turizm isletmeciligi Doktora programindaki 6grenci ve mezun sayilarini
gostermektedir. 2021- 2022 déneminde ilk mezunun veren program son 5 yilda 10 mezun
vermigtir.

Tablo 1.11 Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Ogrenci ve Mezun Sayilari

Ogrenci Sayilari Mezun Sayilari
Akademik Yilt Tezsiz | Tezli Doktora/Sanatta Tezsiz | Tezli Doktora/Sanatta
Yiksek | Yiksek . Yuksek | Yiksek .
) . Yeterlik . . Yeterlik

Lisans | Lisans Lisans | Lisans
2025-2026 - 2 - -
2024-2025 - - - 3
2023-2024 - 3 - 2
2022-2023 - 2 - 4
2021-2022 - 1 - 4

2-PROGRAM EGIiTiM AMACLARI

Turizm isletmeciligi Doktora programinin turizm sektorii ve turizm egitimine yonelik olmak
Uzere iki temel amaci bulunmaktadir. Programin birinci amaci, stratejik ve yonetsel karar
verme konusunda turizm sektoriintin ihtiyaclarini karsilayacak yonetici adaylari ve sektorde
girisimci olarak yer alacak adaylar yetistirmektir. Bu baglamda, 0Ogrencilere turizm
sektoriinin gelismesinde 6nemli rol oynayacak bilgi ve becerilerin kazandiriimasi,
yoneticilikte karsilasabilecekleri sorunlari analiz edebilmeleri ve problem ¢6zme becerisi
kazandirmak amaglanmaktadir. Programin diger amaci ise arastirma alaniyla ilgili analitik




disunebilen, arastirmaci kimligini pekistirmis, bilimsel etik kurallarina uyan, problemlere
alternatif ¢ozimler Uretebilen, alaniyla ilgili 6zglin ve orijinal katki saglayabilecek arastirma
yapabilen, bilisim teknolojilerinden yararlanabilen, diistincesini anlasilir bir kurguyla yazili ve
sozli olarak ifade edebilen ve cok yonli bir bakisla savunabilen akademisyen adaylari
yetistirmektedir.

Turizm Isletmeciligi Doktora Programinin Egitim Amaclari Tablo 2.1’de sunulmustur. Program
egitim amaglari https://sosbil.aku.edu.tr/program-tanitimlari/ adresinde yayinlanmaktadir.
Tablo 2.1 Program Egitim Amaglari

No Program Egitim Amaglari

Turizm sektoriiniin gelisimine katki saglayan ve yon veren ulusal ve uluslararasi

PEAl . . .. .. v ..
saygin turizm isletmelerinde Ust diizey yonetici olarak gorev alirlar,

Akademik gelisimlerine devam ederek Universitelerin ilgili bolimlerine 6gretim
PEA2 | lyesi adayi olurlar, ayrica T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanligi basta olmak Uzere diger
kamu kurumlarinda goérev alirlar.

PEA3 | Turizm sektoriinde ve diger alanlarda girisimci olarak kendi isletmelerini agarlar.

2.2-Kurum Ozgorevleriyle Tutarlilik

Program egitim amaclarinin belirlenmesi siirecinde Afyon Kocatepe Universitesi’nin misyon
ve vizyonu, Sosyal Bilimler Enstitlisii’'niin misyon ve vizyonu dikkate alinmis ve her bir
program egitim amacinin anabilim dalinin misyon ve vizyonu ile iliskilendirilmesi
hedeflenmistir. ilgili iliskiler Tablo 2.2’de sunulmustur.


https://sosbil.aku.edu.tr/program-tanitimlari/

Tablo 2.2 Program Egitim Amaglarinin Kurum, Enstitii, Ana Bilim Dali Vizyon ve Misyonu ile Uyumu

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

TURIZM iSLETMECILIGi

ANA BiLIM DALI
Program Misyon Vizyon Misyon Vizyon Misyon Vizyon
Egitim
Amaglari | Evrensel diizeyde | Bilimsel arastirma ve | Sosyal bilimler alaninda, | Ulusal ve uluslararasi taninirliga | Turizmde sirdaralebilirlik | Egitim ve Ogretim
(PEA) bilimsel bilgi | egitim faaliyetlerinde | bilimsel bilgi tGretmek ve | sahip, ylksek katma degerde | anlayisini 6nceleyen, degisime | kalitesini strekli gelistiren,
Uretmek, mesleki | kaliteyi sdrekli artirarak | topluma sunmak; etik ve | bilimsel bilgi Greten, Ulkenin ve | ve gelisime acik, ahlaki ve etik | slirdlrllebilirlik felsefesini
acidan c¢agdaslariyla | bolgesel kalkinmaya katki | insani degerlere sahip, | bolgenin ekonomik, sosyal ve | ilkelere  bagh, toplumsal | benimseyen, vyetistirdigi
rekabet  edebilen, | sunan, yenilik¢i projelerle | alanindaki gelismelere | kulturel gelisimine yon vererek | duyarhlik  ve  sorumluluk | bireyler ve gergeklestirdigi
nitelikli bireyler | ulusal diizeyde girisimci | hakim, elestirel | rekabet glclni arttiracak | sahibi, sorun ¢6zme yetenegi | bilimsel c¢alismalar ile
yetistirmek ve | Universiteler arasinda yer | dislnebilme yetenegi | bilimsel arastirmalari | gelismis, nitelikli turizm | turizm sektérinin
bolgesel kalkinmaya | almak ve uzun vadede | olan bireyler yetistirmek; | destekleyen; vyeni bilimsel ve | yoneticileri, turizm alani ile | gelisimine katki saglayan,
katki saglamaktir. uluslararasi  taninir  bir | ulusal ve uluslararasi | teknolojik gelismeleri ve | ilgili problemleri tespit edip, | kurumun itibarini ulusal ve
Giniversite haline | diizeyde kendi alaninda | piyasanin ekonomik gereklerini iyi | alternatif ¢dzlimler Gretebilen | uluslararasi alanda 6n
gelmektir. Ulkemizin rekabet giiclinu | bilen; evrensel diizeyde | ve ¢ok yonli bir bakis agisiyla | plana  tasiyabilecek  bir
arttirici, toplum refahini | alanindaki uygulamalara hakim | savunabilen akademisyen | anabilim dali olmaktir.
gelistirici bilimsel | arastirmacilar, Ogretim | adaylari ve turizm sektérinin
arastirma  faaliyetlerinde | elemanlari ve is diinyasina da | sahip oldugu konumu
bulunmaktir. yonetici yetistiren; yerel, ulusal | iyilestirecek rekabetgi
ve uluslararasi Olgekte sosyal | girisimci adaylar yetistirmek.
bilimler alanina giren plan,
politika ve gelismelerde s6z sahibi
olan insan kaynagl yetistiren bir
kurum olmaktir.
ALy v 4 v v v
PEA2. \/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/
PEA3. \/ ‘/ ‘/ ‘/

v




2.3-Program Egitim Amaglarini Belirleme ve Giincelleme Yontemi

Turizm lisletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi i¢ paydaslari arasinda; 6grenciler,
O0gretim elemanlari, enstiti midurlGgli ve birimleri, turizm fakiltesi dekanhgi ve birimleri ile
rektorlik ve birimleri olmak lizere 5 temel paydas bulunmaktadir. Turizm isletmeciligi
Anabilim Dali Doktora Programinin dis paydaslari ise yasal kuruluslar, mezunlar, sektor
isletmeleri, sektor dernekleri ve birlikleri ile diger Universitelerdeki turizm isletmeciligi
anabilim dallarindan olusmaktadir. Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi i¢ ve
dis paydaslari Tablo 2.3.1 ve 2.3.2°de gosterilmistir.

Tablo 2.3.1 Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi i¢ ve Dis Paydaslari
i¢ Paydaslar
Turizm Isletmeciligi Doktora Programi 6grencileri,
Turizm isletmeciligi B6limi 6gretim elemanlari,

Turizm alanindaki diger programlarin (Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi)
ogretim elemanlari,

Sosyal Bilimler Enstitlisi Madurltaga

Sosyal Bilimler Enstitiisii idari Birimleri (Enstitii Sekreterligi, Ogrenci isleri, Ayniyat,
Tahakkuk),

Turizm Fakultesi Dekanligi
Afyon Kocatepe Universitesi Rektorligi

Dis Paydaslar
Yasal Kuruluglar (Milli Egitim Bakanhg, Yiiksek Ogretim Kurumu, Olcme, Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligi)

Mezunlar

Sektor isletmeleri

Meslek Odalari/Birlikler (ZAFTODER)

Diger Universitelerin Turizm isletmeciligi Anabilim Dallari

Tablo 2.3.2 Dis Paydaslar Listesi

TURIZM ISLETMECILIGi PROGRAMI DIS PAYDAS LIiSTESI

Ad-Soyad* Cahistigi Kurum

Sandikl Termal Park Resort & Spa Convention Center Genel

Ahmet YAVUZ
me Miidirii
Ali GUMUSHAN ikbal Thermal Hotel & Spa Genel Miidiirii
Bilal SENEL Tiursab Dumlupinar Bélge Temsil Kurulu Baskani, Seneller Turizm

Seyahat Acentasi Kurucusu

Birsen BULAN

Ankara Turist Rehberleri Odasi Baskani

Cezir MEDIN CEBA Turizm Seyahat Acentasi Kurucusu
Clneyt RASAT Alusso Thermal Hotel isletme Muduirii
Cigdem HIZ Thermal Resort Orugoglu Oteli Genel Mudur Yardimcisi

Fikret DINLER

Sinnada Hotels Thermaland Afyon Turizm Yatirimlari
Koordinatori

Hakan SIYAH

Grand Ozgiil Termal Tatil Koyl Genel Miidiirii

Hamdi ERZINCANLI

NG Afyon Wellness & Convention Satis ve Pazarlama Muduri




(Mezun)

Hamza KALKAN

Afyonkarahisar Profesyonel Ascilar Dernek Bagkani

Kaan BAYHAN

Wyndham Thermal Hotel Grup Yonetim Direktori

Mehmet ERKIN

Turist Rehberi (Eylemli)

Metin PANCAR

Salim Usta Lokantasi Sahibi

Mustafa ACAR

NG Hotels Grup Finans Direktori

The WaterMall Gastronomi ve Eglence Alisveris Merkezi

Muzaffer AKTAR

Sorumlusu
Omer YILDIZ Afyonkarahisar Belediyesi, Belediye Baskan Yardimcisi
Oziim IPEK Double Tree By Hilton Afyonkarahisar Genel Midiirii
Ramazan KAYA Jura Hotels Afyon Thermal Genel Miduri
Reyhan SAHAN Turist Rehberi (Eylemli/Mezun)

Sileyman ASKIN

ASPA Gida A.S. Genel Muddri ve Sahibi

Suleyman KODAL

Afyonkarahisar Belediyesi, Kiltir ve Sosyal isler Miidiri

Taylan TURAN Korel Termal Resort Clinic & Spa Genel Muddri
Unal OZGEN Akrones Thermal & Spa Convention Sport Hotel Genel Miidiirii
Yusuf ALTIN Afyonkarahisar Valiligi, il Kiltiir ve Turizm Midiri

Zehra DURAN

Emir Murat Ozdilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiiri

Zekeriya KUYRU

Yorgun Turizm ve Seyahat Acenteligi Tic. Ltd. Sti. Kurucusu
(afyongezifirsatlari.com)

*Liste alfabetik olarak siralanmistir.

ii) Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program egitim amaclarinin
belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilari Tablo 2.3.3 ve Tablo 2.3.4’te sunulmustur.

Tablo 2.3.3 Program Egitim Amaglarinin Belirlenmesinde i¢ Paydaslarin Katkisi

Turizm isletmeciligi Doktora
Programi 6grencileri

Ogrencilerin programa iliskin gériis ve énerileri,

a) ders icerisinde,

b) akademik danismanlarla yapilan ikili goriismeler

c) duniversite kalite koordinatorlGgi tarafindan gerceklestirilen anket ile
alinmakta ve bu anketlerdeki goéris ve oOneriler anabilim dali kurulunda
tartisiimaktadir.

Turizm isletmeciligi Bolim{
o6gretim elemanlari

Anabilim dali 6gretim elemanlari dersleri etkin olarak siirdiirmekte, bolim
kurulu toplantilarinda 6gretim amaclari ile goriis ve 6nerilerini sunmaktadir.
iyilestirmeye yonelik éneriler kayit altina alinarak uygulamaya yénelik girisimlere
baslaniimaktadir.

Turizm alanindaki diger
programlarin (Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari, Turizm
Rehberligi) 6gretim
elemanlari,

Enstiti blnyesinde ders veren diger 6gretim elemanlarinin gorisleri, birebir
iletisim ortaminda dikkate alinmaktadir. ilgili 6gretim elemanlarindan bazilari da
Turizm Isletmeciligi anabilim dalinda ders yiiriiterek katki saglamaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitlist
MUdurlugu

Egitim-6gretim kalitesinin gelistiriimesi ve hukuksal degisikliklerin uygulanmasi
hususunda katki saglamakta, ayrica Turizm isletmeciligi Anabilim Dali tarafindan
ongorilen iyilestirme calismalarinda temel destek noktasini olusturmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii idari
Birimleri (Enstitl Sekreterligi,

Program 6gretim amaclari dogrultusunda egitim-6gretim altyapisinin teknik ve
teknolojik donanimlarla hazir hale getirilmesi, 6gretime iliskin destek unsurlarin




Ogrenci isleri, Ayniyat, (temizlik, 1s1, 151k vb.) gerceklestirilmesini saglamaktadir.
Tahakkuk),

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dalinda egitim-6gretim faaliyetleri yogunlukla
Turizm Fakiltesinde gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda dekanlik, egitim-
Turizm Fakiltesi Dekanhgi ogretim altyapisinin teknik ve teknolojik donanimlarla hazir hale getirilmesi,
ogretime iliskin destek unsurlarin (temizlik, 1s1, 1stk vb.) gergeklestiriimesini
saglamaktadir.

Bolime oOgrenci kabul kontenjanlarinin yilik olarak onaylanmasi, akademik
Afyon Kocatepe Universitesi kadronun iyilestirilmesi, bélime biitce saglanmasi, diger akademik birimlerden
Rektorlugu 0gretim elemani temin edilmesi, sosyal olanaklarin saglanmasi hususlarinda katki
saglamaktadir.

Tablo 2.3.4 Program Egitim Amaglarinin Belirlenmesinde Dis Paydaslarin Katkisi

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin sirdirilmesi ve egitim-6gretimde glncellestirmeler,
Yasal Kuruluslar iyilestirmeler yapilmasi hususunda belirlenen yasa ve yonetmeliklere gore bolimiin
program 6gretim amaclari sekillenmektedir.

Mezunlarin aldiklari egitimin c¢alisma hayatinda kendilerine sagladigi katki ve
Mezunlar kazanimlarinin  degerlendirilmesi, program 06gretim amaglarinin belirlenmesi ve
glncellenmesinde bir arag olarak kullanilmaktadir.

Ogretim amaclarina ulasiimasi hususunda isverenlere amagclarin dlgiilmesi ve amaglarin

Sektor Isletmeleri gelistirilmesi hususunda anketler yapilmaktadir.

Meslek odalari, Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora egitiminde mezun 6grencilerin
hedeflerini ve kriterlerini belirleyen kuruluglardir. Bu kapsamda meslek odalarinin
kriterleri amaclar belirlenirken dikkate alinmaktadir.

Meslek Odalari ve
Birlikler

Dis paydaslardan olan diger Universitelerin Turizm Isletmeciligi Anabilim Dallarinda
yapilan uygulama ve faaliyetler bolim 6gretim elemanlari ya da ilgili Universitenin web
sitesinden takip edilmektedir. Bolim icin faydali olacagl dislinilen uygulama ve
faaliyetler béliim 6gretim elemanlari tarafindan degerlendirilmektedir.

Diger Universitelerin
Turizm isletmeciligi
Anabilim Dallari

iii) Program Egitim Amagclarinin i¢ Paydaslarin Gereksinimlerine Gére Giincellenme
Yontemi

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program egitim amaclari, esasen
ogrencilerin mesleki ve akademik kariyer gelisimlerine miimkin olan en fazla katkiyi verecek
sekilde olusturulmustur. Bununla birlikte i¢ paydaslardan alinan istek, goriis ve Oneriler
dogrultusunda program iceriginde zenginlestirmeler yapilmaktadir. i¢ paydaslardan cesitli
yontemler ile (memnuniyet anketleri, bolim 6gretim elemanlarinin gorislerinin alinmasi vb.)
elde edilen bilgiler, Anabilim Dali Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra karara
baglanmakta; gerekli durumlarda Enstiti MuddrliGgiine sunulmaktadir.
Program Egitim Amaglarinin Dis Paydaslarin Gereksinimlerine Gore Giincellenme Yéntemi

Turizm isletmeciligi Anabilim Dalinda dis paydaslarin gereksinimlerine gére giincelleme

yontemleri asagidaki sekildedir;

v MEB, YOK ve OSYM gibi yasal kuruluslarca getirilen yeni diizenlemeler
dogrultusunda gerekli degisiklik ve glincellemeler ivedilikle yerine getirilmektedir.

v’ Mezunlardan alinan bilgiler dogrultusunda, program iceriginde ne gibi
zenginlestirmeler yapilabilecegi hususunda anabilim dali baskanhgl ve 06gretim
elemanlari arasinda fikir alisverisleri yapilmaktadir. Bununla birlikte 2020 yilinda
yasanan koronavirlis salgini nedeniyle uygulamadaki 6gretim plani dogrultusunda
program egitim amaglarina yonelik c¢iktilarinin saglikh bir sekilde degerlendirilmesi
mimkin olmamistir. Bu dogrultuda yeni 6gretim planini tamamlayacak mezunlarla,




ilerleyen slirecte gereksinim durumuna gore Ogretim amaclarinda glincelleme
yapilmasi ngoérilmektedir.

v' TUADER, Meslek Odalari ve Birliklerden gelen talepler ve turizm alaninda yasanan
teknolojik gelismeler gozetilerek mifredat glincellemesi yapilmasi faaliyet siirecleri
icerisinde dikkate alinmaktadir.

v’ Diger Universitelerin Turizm isletmeciligi Anabilim Dali miifredati dénemsel olarak
takip edilmekte, kiyaslama teknigi ile program egitim amaglarini iyilestirici unsurlar
tespit edilmesi durumunda anabilim dal mifredatina uygulanmasi igin ¢alismalar
gercgeklestirilmektedir.

v Sektor temsilcileri anabilim dali 6grencileri ile bulusturulmakta ve sektériin isleyisi,
glincel uygulamalar ve gelecege yonelik egilimler hakkindaki paylasimlarindan elde
edilen bilgiler bolim kurullarinda goéristlmekte, degerlendirilmekte ve gerekli
degisiklikler/duzenlemeler yapiimaktadir.

2.4-Program Egitim Amaglarina Ulasma

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi 2017 yilinda kurulmus olup, programin
ilk kuruldugu 2017 yilindan itibaren 15 mezun 6grencisi bulunmaktadir. Turizm isletmeciligi
Anabilim Dali Tezli Doktora Programinda egitim amaclarina ulasmayi takip amach sosyal
medya araglari ve mezunlarla iletisimi gergeklestirmek amaciyla teknoloji temelli iletisim
araglari kullanilmaktadir. Mezunlar ile mezuniyet sonrasi iletisim kurularak kariyer gelisimleri
izlenmektedir. Bu kapsamda Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinin PEA2
(Lisansustil egitim ile akademik gelisimlerine devam ederek (niversitelerin ilgili bolimlerinde
O0gretim elemani olarak gorev alirlar, T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanligl basta olmak Ulzere diger
kamu kurumlarinda goérev alirlar) dogrultusunda Universitelerin ilgili alaninda (turizm) 11
mezunu gorev yapmaktadir. Bu saylr toplam mezun sayisinin yaklasik % 70’ ini ifade
etmektedir. Bu dogrultuda programin egitim amacglarina uygun egitim-6gretim faaliyetlerini
strdurdigu ve egitim amaclarini gerceklestirdigini séylemek mimkiindir. Bununla birlikte
sirdurdlebilirligi saglama amach ilerleyen sirecte mezunlara yonelik olusturulacak
memnuniyet anketleri uygulamasi ile istihdam profillerinin takip edilmesi ve program egitim
amaglarinin gergeklesme dulzeyinin izlenmesi planlanmaktadir. Asagida turizm isletmeciligi
anabilim dali doktora programindan mezun ve universitelerde akademik personel olarak
gorev yapan mezunlara ait bilgiler verilmistir.

Tablo 2.4. Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programindan Mezun
Akademisyenler

Adi Soyadi Gorev Yaptig1 Universite
Mehmet BOYRAZ https://avesis.kocaeli.edu.tr/mehmet.boyraz/deneyim
Esra KATIRCIOGLU https://avesis.omu.edu.tr/esra.katircioglu
Faruk GOKCE https://abs.mehmetakif.edu.tr/fgokce/PersonelDetay
Erdem BAYDENIZ https://akbis.adu.edu.tr/personel detay.asp?sno=A-3838
Berkan BASAR zétps://akadem|k.yok.gov.tr/Akadem|kArama/V|ew/V|ewAuthor.J
. . https://bys.aku.edu.tr/cv.php?cvGonder=aafcd50a5e9a7a42f0f8
Asilhan Semih MUTLU | 1oc 1 91 7842852003bc
. https://bys.aku.edu.tr/cv.php?cvGonder=f14c313c84980362cc04
AlTKABAKULAK 38fe47fc404c210c5664

Ahmet CETIN https://akbis.pau.edu.tr/personel/180354



https://avesis.kocaeli.edu.tr/mehmet.boyraz/deneyim
https://avesis.omu.edu.tr/esra.katircioglu
https://abs.mehmetakif.edu.tr/fgokce/PersonelDetay
https://akbis.adu.edu.tr/personel_detay.asp?sno=A-3838
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/viewAuthor.jsp
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/viewAuthor.jsp
https://bys.aku.edu.tr/cv.php?cvGonder=aafcd50a5e9a7a42f0f8d75da91c78da852003bc
https://bys.aku.edu.tr/cv.php?cvGonder=aafcd50a5e9a7a42f0f8d75da91c78da852003bc
https://bys.aku.edu.tr/cv.php?cvGonder=f14c313c84980362cc0438fe47fc404c210c5664
https://bys.aku.edu.tr/cv.php?cvGonder=f14c313c84980362cc0438fe47fc404c210c5664
https://akbis.pau.edu.tr/personel/180354

Hulya MUTLU

https://bys.aku.edu.tr/cv.php?cvGonder=d3079fc033¢c58597118
33779d2707d68d2c40a06

Turgut TURKOGLU https://www.artvin.edu.tr/turgut-turkoglu

Havva UREKLI

https://bys.aku.edu.tr/cv.php?cvGonder=65212b8ac88bd47df4f0
32a92f3c37ab9dd674bb

3-PROGRAM CIKTILARI
Program Ciktilari:  Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken

bilgi, beceri, deneyim ve davranislari tanimlayan ifadelerdir (FEDEK,
2017).

Olgme: Bu dlgite iliskin 6lgme, program ciktilarina erisim dizeylerini saptamak
Uzere gesitli yontemler kullanilarak yuratalen veri ve kanit tanimlama,
toplama ve diizenleme sirecidir (FEDEK, 2017).

Degerlendirme: Bu dlglte iliskin degerlendirme, dlgmeler sonucu elde edilen verilerin ve

kanitlarin gesitli yontemler kullanilarak yorumlanmasi sirecidir.
Degerlendirme siireci, program ciktilarina erisim diizeylerini vermeli,
elde edilen sonuclar programi iyilestirmek lizere alinacak kararlar ve
yuratilecek eylemlerde kullaniimalidir (FEDEK, 2017).

3.1- Program Giktilarini Belirleme Yéntemi, Program Giktilari, Program Ciktilarinin Program
Egitim Amaglariyla Uyumu

i) Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora program ciktilarinin olusturulmasi siirecinde
anabilim dal kurul toplantisinda 6gretim Uyeleri tarafindan tartisilarak program giktilari
belirlenmistir. ilerleyen siirecte program ciktilarinin degerlendirilmesine iliskin anket linki
olusturularak i¢ ve dis paydaslar ile paylasiimistir. i¢ ve dis paydaslarin tamamina yakin bir
kismi belirlenen program ciktilarinin uygun oldugu yéniinde goéris bildirmistir. lyilestirme
calismalari kapsaminda gelecekte i¢c ve dis paydaslardan tekrar goriis alinarak program
ciktilarinin gincellenmesi yoniinde karar alinmistir.

ii) Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora program ciktilari Tablo 3.1’de sunulmustur.

Tablo 3.1 Program Ciktilar

No | Program Ciktisi
Yiksek lisans yeterliklerine dayali olarak turizm alani ve yakin disiplinlerdeki

PC1 . o . i
kavramlar, kuramlar, ilkeler ve olgular ile ilgili kapsamli ve sistemli bilgi sahibidir.
Turizm 6rgltlerinin i¢ ve dis gcevre faktorleri, bélimleri ve birbirleriyle iligkileri,

PG2 - . s S
etkilesimleri, yonetimi, politikalari ve stratejileri konularinda detayli bilgi sahibidir.

PC3 | Turizm alanina 6zgili arastirma yontemleri hakkinda ileri diizeyde bilgi sahibidir.
Turizm alani ve yakin disiplinlerdeki bilgiler, kuramlar, modeller arasinda iligki

PC4 | kurarak bilgileri birlestirir, arastirma yaparken ve hizmet sireglerini yonetirken
kullanir ve gelistirir.
Turizm alani ve yakin disiplinlerdeki bilimsel bilgileri, kuramlari, yontemleri,

PC5 . . . . o .
modelleri analiz ve sentez ederek elestirel bir yaklasimla degerlendirir.

PC6 | Turizm ile ilgili yasal mevzuati analiz ederek oneriler gelistirir.

PC7 Turizm alaninda hizmet veren orgltler veya hizmet verme siiregleri ile ilgili karmasik

sorunlari tespit eder, sistematik ve yaratici bir sekilde ¢6zerek alternatif kararlar



https://bys.aku.edu.tr/cv.php?cvGonder=d3079fc033c5859711833779d2707d68d2c40a06
https://bys.aku.edu.tr/cv.php?cvGonder=d3079fc033c5859711833779d2707d68d2c40a06

gelistirir.

Arastirma ve yenilik yapabilmek igin farkli alanlardan bilgileri birlestirir, yeni bilgi ve

PC8 | . T ..
islemleri gelistirir ve sorunlari ¢cozer.

PCO Yazili ve sozli etkili iletisim ve sunum becerileri gosterir. Etkin iletisim kurar ve grup
galismasi yapar.

PC10 Alaninin gerektirdigi bilgisayar yazilimlari ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini
ileri dizeyde kullanir.
Orgiit/Kurum, is ve toplumsal etik degerlerine uygun davranmanin yaninda, sosyal

PC11 haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltiirel degerler ile gevre koruma, is
saghgi ve givenligi konularinda yeterli bilince sahiptir ve sektoriin bu konularda
¢6zUm Uretmesine katki saglayacak ¢alismalar yapar.

PC12 Temel hak ve hiirriyetleri gozetir, insanlar ve kiltirler arasindaki farkliliklara duyarli

olur, hosgori ve saygl gosterir.

PC13 | En az bir yabanci dili akademik diizeyde kullanir.

Turizm isletmelerinde gorev aldigi alanla ilgili olarak strekli kendini yeniler ve

PC14 gelistirir.

Bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak alaniyla ilgili bir arastirmayi planlar,

PC15 ylritir, degerlendirir ve rapor halinde sunar.

Bilgi Beceri Yetkinlik

iii) Turizm alaninda wulusal diizeyde vyetkili akreditasyon kurulusu olarak, Turizm
Akademisyenleri Dernegi (TUADER) ne Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu
(TURAK) bulunmaktadir. TURAK, program 6z degerlendirmeleri lisans diizeyindeki bolimler
icin yapilmakta olup lisansilistii programlar icin faaliyet ylritmemektedir. Bu dogrultuda
Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinin program ciktilarinin akreditasyon
kurulusu tarafindan belirlenmis program ciktilari ile ¢apraz iliski tablosu olusturulamamistir.
Bununla birlikte Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program ciktilari Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile dogrudan uyumludur. Turizm isletmeciligi Anabilim Dali
Doktora Programi program ciktilari TYC — “Temel Alan: 81-Kisisel Hizmetler”, “Yeterlilik
Diizeyi: 8. Duzey (Doktora)”, “Yeterlilik Turtu: Meslek Agirlikh” temel referans alinarak
olusturulmustur. Bununla birlikte Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olacak sekilde
tasarlanan; ilk, orta ve yuksek 6gretim dahil mesleki, genel ve akademik egitim ve 6gretim
programlari ve diger 6grenme yollari ile kazanilan tiim yeterlilik esaslarini belirleyen Tirkiye
Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda tanimlanan doktora seviyesi ile ilgili dizenlemeye
onumizdeki slirecte doktora programimiz uyumlastirilacaktir.

Tablo 3.2 TYC-Program Yeterlilikleri iliskisi

Program Yeterlilikleri

TemelAlan TS T3 74 5 e |7 |8 ]9 [0 [11 [ 1 [13 s a5 | uealveterlik

Beceriler



https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=421603

XX

XX
X
Yetkinlikler XX Yetkinlikler
Bagimsiz Bagimsiz
Calisabilme XX Calisabilme

3
Sorumluluk
] Alabilme

3
Sorumluluk
Alabilme

Yetkinlikler XX Yetkinlikler
iletisim iletisim
3 XX 3
Sosyal Sosyal

XX
Yetkinlikler Yetkinlikler
Alana XX Alana

Ozgii

Ozgii

iv) Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinin program egitim amaclar ile
uyumu Tablo 3.3’te gosterilmistir. Program ciktilari, program egitim amaclarina ulasmayi
mumkiin kilacak sekilde belirlenmistir. Program c¢iktilari turizm alani ile ilgili temel kavramsal
ve kuramsal bilgiler yaninda yonetici adaylari, akademisyenler ve girisimcilerin alanla ilgili
beceri ve yetkinliklerini arttirici nitelikte tasarlanmistir. Turizm isletmeciligi alani, meslek
agirhkli ve uygulamal bir alan oldugu icin program ciktilarinda beceri (5) ve yetkinlik (7)
tizerinde yogunlasmayi gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda Turizm isletmeciligi Anabilim Dali
Doktora Programi program ciktilarinin 3’G  bilgi, 5’i beceri ve 7’si yetkinlik olarak
tasarlanmistir. Clinkli program egitim amaclarinda sektore st diizey yonetici adayl (PEAL) ve
girisimci (PEA3) yetistirmek hedeflenmektedir. Ayrica turizm alaninda 6gretim elemani adayi
yetistirme amaci (PEA2) sadece teorik kavramsal bilgi ile mimkin degildir. Alanin dogasi
geregi uygulamaya yonelik beceri ve yetkinlikler gereklidir.

Tablo 3.3 Program Ciktilarinin Program Egitim Amaglariyla Uyumu

Yetkinlikler XX Yetkinlikler
Ogrenme Ogrenme

Program Ciktilari (PC)

Program Egitim
Amaglarn (PEA)

PC1

PC2

PC3

PG4

PC5

PC6

PC7

PC8

PCIPC10

PC11

PC12

PC13

PC14

PC15

PEA1: Turizm
sektérinin gelisimine
katki saglayan ve yon
veren ulusal ve
uluslararasi saygin
turizm isletmelerinde
Ust dizey yonetici
olarak gorev alirlar




PEA2: Akademik

gelisimlerine devam

ederek Universitelerin

ilgili boliimlerine

Ogretim Uyesi adayi

olurlar, ayrica T.C. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 |5 5 4 5 5
Kaltar ve Turizm

Bakanligi basta olmak

Uzere diger kamu

kurumlarinda gorev

alirlar.

PEA3: Turizm

sektériinde ve diger

alanlarda girisimci | 4 5 3 3 3 5 4 | 4| 4 5 5 5
olarak kendi

isletmelerini agarlar,

3.2- Program Ciktilarinin Olgme ve Degerlendirme Siireci

3.2.1. Program Ciktilarinin Donemsel Olarak Giincellenme Yontemi

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program ciktilari Tirkiye
Yeterlilikler Cercgevesi ve i¢c ve dis paydas gorisleri dogrultusunda belirlenmistir. Afyon
Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora
Programi program ciktilarinin glincellenmesi kapsaminda, TYC 8. Diizey Lisansistu Ciktilari
incelenerek yapilan degisikliklerin c¢iktilara yansitilmasi saglanmaktadir. Ayrica ilerleyen
slirecte ic ve dis paydaslardan anket formlari ile donisler alinarak glincellemeler yapilmasi
planlanmaktadir.
3.2.2. Program Ciktilarini Degerlendirme Siireci
3.2.2.1. Program Giktilarinin Saglanma Diizeyine iliskin Olgme ve Degerlendirme Yontemi

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program ciktilarinin madde
bazinda donemsel olarak takibinde mimkin oldugunca somut kanitlar elde edilmeye
cahisiilmakta olup gelecekte sistematik olarak devam ettirilmesi planlanmaktadir. Buna iliskin
kullanilan 6lcme ve degerlendirme yontemleri Tablo 3.4’de yer almaktadir.

Tablo 1. Program Ciktilarinin Saglanma Diizeyine lliskin Olgme ve Degerlendirme Siireci

Program Ciktilari Olgme ve Degerlendirme Siireci
Yiksek lisans yeterliklerine dayali
= olarak turizm alani ve yakm 3.3 Program Ciktilarina Ulagma basligindaki Tablo 3.6’da
S PC]_ d|S|p|In|erdek| kavramlar, kuramlar’ yer alan dersler ile dlgiilmekte ve degerlendirmeler
= . Al AML—gMR gergeklestirilmektedir.
v ilkeler ve olgular ile ilgili kapsamli ve
s sistemli bilgi sahibidir.
E’g Turizm orgutlerlnln IC ve dl§ cevre
o fa ktorlerl, bolimleri ve blrblrle”yle 3.3 Program Giktilarina Ulagma basligindaki Tablo 3.6’da
s PCZ I|I§kl|erl, etk||e§|m|er|, yonetimi, yer alan dersler ile 6lglilmekte ve degerlendirmeler
. ang AR klestirilmektedir.
= politikalari ve stratejileri konularinda gereeidestimimeitedit
Q Al AM=~A1A
@ detayl bilgi sahibidir.
PC3 Turizm alanina ozgu arastlrma 3.3 Program Clktlla.rm? U.!a§ma basllélnflaki TaFJIo 3.6’da
yer alan dersler ile 6lgiilmekte ve degerlendirmeler




yontemleri hakkinda ileri diizeyde
bilgi sahibidir.

gerceklestirilmektedir.

Turizm alani ve yakin disiplinlerdeki
bilgiler, kuramlar, modeller arasinda

p(;4 |||§k| kurarak bllgllerl birle§tirir, 33 Pro?ran; (;lkltlla{ln'a.ulU.!?§mstbasllim“dall<i Tz?lo 3I.6’da
. yer alan dersler ile élciilmekte ve degerlendirmeler
arastirma  yaparken ve hizmet gerceklestirilmektedir.
sureclerini yonetirken kullanir ve
gelistirir.
Turizm alani ve yakin disiplinlerdeki
bilimsel bllgllerl' kuramlarl, 3.3 Program Ciktilarina Ulagma basligindaki Tablo 3.6’da
PCS yﬁntemleri, modelleri analiz ve yer alan dersler ile 6lgiilmekte ve degerlendirmeler
. . klestirilmektedir.
sentez ederek elestirel bir yaklasimla gerceidestrimeicedtt
degerlendirir.
Turizm ile ||g||| yasal mevzuatl analiz 3.3 Program Clktlla.rm? q!a§ma basllglnfiaki Tal.:)lo 3.6’da
PCG . N L. yer alan dersler ile 6lgiilmekte ve degerlendirmeler
ederek oneriler gelistirir. gerceklestirilmektedir.
Turizm alaninda  hizmet veren
orgUtIer veya hizmet verme Sureglerl 3.3 Program Ciktilarina Ulagma basligindaki Tablo 3.6’da
PC7 ile iIgiIi ka rma§|k sorunlari tespit yer alan dersler ile 6lgiilmekte ve degerlendirmeler
q 0 q 2 klestirilmektedir.
eder, sistematik ve yaratici bir sekilde gerceidestrimeitediv
¢cOzerek alternatif kararlar gelistirir.
Arastirma ve yenilik yapabilmek igin
farkli alanlardan bl|g||erl birle§tirir, 3.3 Program Clktl|a.rll"l? U.!a,sma basllélnfjaki Tal.olo 3.6'da
PC8 R . . L yer alan dersler ile élciilmekte ve degerlendirmeler
yeni bilgi ve islemleri gelistirir ve gerceklestirilmektedir.
sorunlari ¢ozer.
Yazili ve s6zli etkili IIetISIm Ve sunum 3.3 Program Ciktilarina Ulagma basligindaki Tablo 3.6’da
PC9 becerileri gésterir, Etkin ||et|§|m kurar yer alan dersler ile 6lgiilmekte ve degerlendirmeler
gerceklestirilmektedir.
ve grup ¢alismasi yapar.
Alaninin gerektirdigi bilgisayar
yaZ|I|mIar| ile birlikte b|||§|m ve 3.3 Program Clktlla.rln? U.!a§ma ba§llé|nf1aki TaFJIo 3.6’da
PC10 | . ... L yer alan dersler ile élciilmekte ve degerlendirmeler
iletisim teknolojilerini ileri diizeyde gerceklestirilmektedir.
kullanir.
Orgiit/Kurum, is ve toplumsal etik
degerlerine  uygun davranmanin
yaninda, sosyal haklarin evrenselligi,
sosyal adalet' kalite ve kiltdrel 3.3 Program Ciktilarina Ulagma basligindaki Tablo 3.6’da
PC11 degerler ile cevre koruma, is saél|§| yer alan dersler ile 6lgiilmekte ve degerlendirmeler
.. asq q gerceklestirilmektedir.
ve glvenligi konularinda yeterli
bilince sahiptir ve sektoriin bu
konularda ¢6zim Uretmesine katki
saglayacak calismalar yapar.
Temel hak ve hirriyetleri gozetir,
insanlar ve kalturler arasindaki 3.3 Program (;|kt||a.r|n? U.!asma bashélnfjaki TaI‘olo 3.6’da
PC12 . yer alan dersler ile 6lciilmekte ve degerlendirmeler
farklihklara duyarli olur, hosgori ve gerceklestirilmektedir.
saygl gosterir.
En az bir yabanC| dili akademik 3.3 Program Clktl|a.rln? U.!a§ma basllélnf:laki Tai.alo 3.6'da
PC13 3 yer alan dersler ile 6lgiilmekte ve degerlendirmeler
diizeyde kullanir. gerceklestirilmektedir.
PC14 Turizm i§letmelerinde gbrev aldlél 3.3 Program Ciktilarina Ulagma basligindaki Tablo 3.6’da

yer alan dersler ile 6lgtilmekte ve degerlendirmeler




alanla ilgili olarak surekli kendini ESERE IIER S

yeniler ve gelistirir.

Bilimsel arastirma  yontemlerini

kullanarak a|an|y|a ilgili bir 3.3 Program Giktilarina Ulagma basligindaki Tablo 3.6’da
PC15 o yer alan dersler ile élciilmekte ve degerlendirmeler

arastirmayi planlar, yuratdr, gerceklestirilmektedir.

degerlendirir ve rapor halinde sunar.

Sonraki

Program ciktilarinin degerlendirilmesi amaciyla kullanilmasi planlanan bir diger yontem
mezun durumdaki 6grencilerden anket yolu ile program ciktilarina yonelik degerlendirmeler
ve istatistiki veriler elde edilmesidir. Mezun durumdaki 6grencilerden anket yolu ile program
ciktilarina yonelik degerlendirmeler alinmasi faaliyetinin bundan sonraki siirecte yillik olarak
yapilmasi hedeflenmektedir.
3.2.2.2. Program Giktilarinin Olgme ve Degerlendirme Siirecinin Saglanma Diizeyi

Program ciktilarinin saglanma diizeyinin tespit edilmesi amaciyla Tablo 3.5’te belirtilen
ara¢ ve tekniklerin kullanilmasi ve elde edilen bulgularin/kanitlarin yani sira mezun
durumdaki 6grencilere anket uygulanarak dolayli veriler elde edilmesi planlanmaktadir.

asamada Tablo 3.5’e iliskin kanitlar

ve anketler anabilim dali kurulunda

degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler saglanacaktir.

Tablo 2. Program Ciktilarinin Olgme ve Dederlendirme Siirecinin Saglanma Diizeyi Olgiitleri

PC Olgme ve Degerlendirme Siireci Saglanma Diizeyi Olgiitleri
3.3 Program Ciktilarina Ulagma basligindaki Tablo 3.6’da yer - Ders not.Ian
IR M R - Akademisyen olan mezun sayisi
PC1 alan dersler ile 6lguilmekte ve degerlendirmeler M ketleri |
gergeklestirilmektedir. ezun anket er.l. “sonug. an
- Doktora yapan 6grenci sayisi
3.3 Program Giktilarina Ulasma baslhgindaki Tablo 3.6’da yer | - Ders notlari
PG2 alan  dersler ile Olglilmekte ve degerlendirmeler | - Mezun anketleri sonuglari
gerceklestirilmektedir. - Doktora yapan 6grenci sayisl
3.3 Program GCiktilarina Ulasma baslhgindaki Tablo 3.6’da yer | - Ders notlari
PC3 alan  dersler ile Olgllmekte ve degerlendirmeler | - Mezun anketleri sonuglari
gerceklestirilmektedir. - Doktora yapan 6grenci sayisi
3.3 Program Ciktilarina Ulasma baslhgindaki Tablo 3.6’da yer | - Doktora yapan 6grenci sayisi
PC4 alan  dersler ile Olglilmekte ve degerlendirmeler | - Akademisyen olan mezun sayisi
gerceklestirilmektedir. - Mezun anketleri sonuglari
3.3 Program Ciktilarina Ulasma bashgindaki Tablo 3.6’da yer | - Mezun anketleri sonuglari
PC5 alan dersler ile olgilmekte ve degerlendirmeler | - Ogrenci arastirma raporlari
gerceklestirilmektedir.
3.3 Program Giktilarina Ulasma bashgindaki Tablo 3.6’da yer | - Mezun anketleri sonuglari
PC6 alan dersler ile &lclimekte ve degerlendirmeler | - Ogrenci etkinlikleri
gerceklestirilmektedir. - Ders igi uygulamalar ve kanitlar
- Doktora yapan 6grenci sayisl
3.3 Program Ciktilarina Ulasma baslhgindaki Tablo 3.6’da yer | - Akademisyen olan mezun sayisi
PC7 alan  dersler ile Olglilmekte ve degerlendirmeler | - Mezun anketleri sonuglari
gerceklestiriimektedir. - Ogrenci etkinlikleri
- Ders igi uygulamalar ve kanitlar
3.3 Program Ciktilarina Ulasma baghgindaki Tablo 3.6’da yer | - Ders i¢i uygulamalar ve kanitlar
PC8 alan dersler ile 6lglilmekte ve  degerlendirmeler | - Ogrenci etkinlikleri
gerceklestirilmektedir. - Mezun anketleri sonuglari
3.3 Program GCiktilarina Ulasma bashgindaki Tablo 3.6’da yer | - Ders notlari
PC9 alan dersler ile Olguilmekte ve degerlendirmeler | - Mezun anketleri sonuglari
gerceklestirilmektedir. - Ogrenci etkinlikleri
3.3 Program GCiktilarina Ulasma bashgindaki Tablo 3.6’da yer | - Ders igi uygulamalar ve kanitlar
PC10 | alan dersler ile olcllmekte ve  degerlendirmeler | - Mezun anketleri sonuglari
gerceklestirilmektedir. - Ogrenci etkinlikleri
3.3 Program GCiktilarina Ulasma bashgindaki Tablo 3.6’da yer | - Ders igi uygulamalar ve kanitlar
PC11 alan  dersler ile Olgulmekte ve degerlendirmeler | - Mezun anketleri sonuglari
gerceklestirilmektedir.
3.3 Program GCiktilarina Ulasma bashgindaki Tablo 3.6’da yer | - Mezun anketleri sonuglari
PC12 alan  dersler ile Olglilmekte ve degerlendirmeler | - Ders igi uygulamalar ve kanitlar
gerceklestirilmektedir.
PC13 3.3 Program Ciktilarina Ulasma bashgindaki Tablo 3.6’da yer | - Mezun anketleri sonuglari

alan  dersler ile oOlglilmekte ve degerlendirmeler

- Ogrenci etkinlikleri




gerceklestirilmektedir.

3.3 Program Ciktilarina Ulasma baghgindaki Tablo 3.6’da yer | - Ders notlari
PC14 alan dersler ile Olgulmekte ve degerlendirmeler | - Mezun anketleri sonuglari
gerceklestirilmektedir.

3.3 Program GCiktilarina Ulasma bashgindaki Tablo 3.6’da yer | - Ders notlari
PC15 alan dersler ile o6lgilmekte ve degerlendirmeler | - Mezun anketleri sonuglari
gerceklestirilmektedir.

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda program ciktilarinin saglanma
diizeyinin tespit edilmesi amaciyla mevcut durumda yiritilen sire¢ mezunlarin kariyer
durumlarini Anabilim Dali Bagkanhgi tarafindan takibi seklinde yiratilmektedir. Bununla
birlikte ilerleyen siirecte Tablo 3.5’te belirtilen 6lgme ve degerlendirme yontemlerine iliskin
bulgularin sistematik olarak takibi yirutilecektir. Bu dogrultuda elde edilen sonuglar
Anabilim Dali Kurulu’nda degerlendirilerek iyilestirme siireclerine veri olarak kullanilacaktir.
Degerlendirme slirecine yonelik sistematik yaklasim Sekil 2'de belirtiimektedir.
Degerlendirmeye ait sonuclara ise 3.3. Program Ciktilarina Ulasma bashg altinda yer
verilmistir.

. . Sektorde calisan
Mezun durumdaki Sektorde calisan s
e . . mezunlarin
0grenci anketi mezun say1sl )
pozisyonu
[§ J N J @ )

Ders ici Mezunlardan
ers ici uygulama kademi
sayis1 ve ornekleri axademisyen
olanlarin sayisi
\¥ J & /

\ 4

Elde edilen bilgilerin degerlendirilerek raporlanmasi

Anabilim dali kurulunda giindem maddesi olarak

gorisiilmesi
o J/

Sekil 2. Program Ciktilarinin Saglanma Diizeyine iliskin Olgme ve Degerlendirme Siireci

3.3-Program Ciktilarina Ulagma

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program ciktilarina ulasma kapsaminda
ciktilar ile uyumlu derslerin karsilastirmali analizi Tablo 3.6’da sunulmustur.
Tablo 3. Program Ciktilari ile Uyumlu Derslerin Karsilagtirmali Analizi

Program Ciktilari Program Ciktilarina Uyumlu Dersler

- Orgiit Kuramlari

- Turizm Teorisinde Gelismeler
- Bilim Felsefesi

- Orgiit Gelistirme

- Turizmin Sosyolojik Temelleri

Yiksek lisans yeterliklerine dayali olarak
turizm alani ve yakin disiplinlerdeki kavramlar,
kuramlar, ilkeler ve olgular ile ilgili kapsaml
ve sistemli bilgi sahibidir.

Turizm 6rgitlerinin ic ve dis cevre faktorleri, | - Yiyecek icecek isletmelerinde Cagdas
2 [bolimleri ve birbirleriyle iliskileri, | Gelismeler
etkilesimleri, yénetimi, politikalari  ve | - Turizm isletmelerinde istihdam Sorunlari




stratejileri konularinda detayl bilgi sahibidir.

- Turizm isletmelerinde Stratejik Yonetim

- Turizm isletmelerinde Cevre Yonetimi

- Turizm isletmelerinde Risk ve Kriz Yonetimi
- Uluslararasi Otel isletmeciligi ve Yonetimi

Turizm alanina 6zgli arastirma yontemleri
hakkinda ileri diizeyde bilgi sahibidir.

- Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri ve
Yayin Etigi

- Turizm Arastirmalarinda Nitel ve Nicel Analiz
Teknikleri

- Gastronomi Arastirmalari

Turizm alani ve yakin disiplinlerdeki bilgiler,

kuramlar, modeller arasinda iliski kurarak
bilgileri birlestirir, arastirma yaparken ve
hizmet siireclerini yonetirken kullanir ve
gelistirir.

- Turizmin Sektorel Analizi

- Turizmde Uriin Gelistirme ve Cesitlendirme
- Turizmde Pazarlama Teorileri

- Turizmde Mikro ve Makro Ekonomik
Analizler

- Turizm Sektoriinde Finansal Politika ve
Stratejiler

- Turizm Planlamasi ve Politikalarindaki
Yaklasimlar

Turizm alani ve yakin disiplinlerdeki bilimsel
bilgileri, kuramlari, yontemleri, modelleri
analiz ve sentez ederek elestirel bir
yaklasimla degerlendirir.

- Bilim Felsefesi

- Orgiit Kuramlari

- Turizm Teorisindeki Gelismeler

- Turizmde Pazarlama Teorileri

- TUketici Davranislari Teorileri ve Turizm

Turizm ile ilgili yasal mevzuati analiz ederek
oneriler gelistirir.

- Turizm Planlamasi ve Politikalarindaki
Yaklasimlar

- Uluslararasi Seyahatler ve Tur Operatorlugi
Yonetimi

- Uluslararasi Otel isletmeciligi ve Yonetimi

Turizm alaninda hizmet veren o6rglitler veya
hizmet verme suregleri ile ilgili karmasik
sorunlari tespit eder, sistematik ve yaratici bir
sekilde ¢ozerek alternatif kararlar gelistirir.

- Turizm isletmelerinde Stratejik Yonetim

- Turizm isletmelerinde Muhasebe Yénetimi
-Turizm isletmelerinde Cevre Yoénetimi
Uygulamalari

-Turizm Sektoriinde E-Pazarlama ve Bilgi
Teknolojileri Uygulamalari

- Turizm isletmelerinde Risk ve Kriz Yénetimi

Arastirma ve yenilik yapabilmek igin farkli
alanlardan bilgileri birlestirir, yeni bilgi ve
islemleri gelistirir ve sorunlari ¢cozer.

- Bilim Felsefesi

- Orgiit Kuramlari

- Orgiit Gelistirme

- Stirdirdlebilir Turizm Yonetimi

Yazi ve so0zli etkili iletisim ve sunum
becerileri gosterir. Etkin iletisim kurar ve grup
¢alismasi yapar.

- Sosyal Bilimlerde Arastirma Yéntemleri ve
Yayin Etigi

- Seminer

- Turizm Arastirmalarinda Nitel ve Nicel Analiz
Teknikleri

- TUketici Davranislari Teorileri ve Turizm

10

Alaninin gerektirdigi bilgisayar yazilimlari ile
birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini ileri

- Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri ve
Yayin Etigi




diizeyde kullanir.

- Seminer

- Turizm Arastirmalarinda Nitel ve Nicel Analiz
Teknikleri

- Gastronomi Arastirmalari

- Turizm isletmelerinde Muhasebe Denetimi

- Turizm Sektoriinde E-Pazarlama ve Bilgi
Teknolojileri Uygulamalari

1

1

Orgiit/Kurum, is ve toplumsal etik degerlerine
uygun davranmanin yaninda, sosyal haklarin
evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kilturel
degerler ile c¢evre koruma, is saglg ve
glvenligi konularinda yeterli bilince sahiptir
ve sektorlin bu konularda ¢6ziim lGretmesine
katki saglayacak ¢alismalar yapar.

- Turizmde Etik ve Sosyal Sorumluluk

- Turizm isletmelerinde Cevre Yonetimi ve
Uygulamalari

- Turizmin Sosyolojik Temelleri

1

2

Temel hak ve hirriyetleri gozetir, insanlar ve
kiltlrler arasindaki farkliliklara duyarh olur,
hosgori ve saygi gosterir.

- Turizmin Sosyolojik Temelleri

- Turizmde Etik ve Sosyal Sorumluluk

- Turizm isletmelerinde Cagdas Liderlik
Teorileri

- Turizm isletmelerinde istihdam Sorunlari
- Turizm isletmelerinde Stratejik insan
Kaynaklari Yonetimi

13

En az bir yabanc dili akademik diizeyde
kullanir.

- Uluslararasi Seyahatler ve Tur Operatorlug
Yonetimi

- Uluslararasi Otel isletmeciligi ve Yonetimi

- Turizm Sektoriinde E-Pazarlama ve Bilgi
Teknolojileri Uygulamalari

- Turizm Planlamasi ve Politikalarindaki
Yaklasimlar

14

Turizm isletmelerinde gorev aldigi alanla ilgili
olarak stirekli kendini yeniler ve gelistirir.

- Turizm Teorisinde Gelismeleri

- Yiyecek icecek isletmelerinde Cagdas
Gelismeler

- Turizmde Uriin Gelistirme ve Cesitlendirme
- Orgiit Gelistirme

- Turizm Arastirmalarinda Nitel ve Nicel
Arastirma Teknikleri

- Turizm Sektorinde E-Pazarlama ve Bilgi
Teknolojileri Uygulamalari

- Turizm isletmelerinde Risk ve Kriz Yénetimi

1

9]

Bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak
alaniyla ilgili bir arastirmayi planlar, yarGtr,
degerlendirir ve rapor halinde sunar.

- Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri ve
Yayin Etigi

- Seminer

- Turizm Arastirmalarinda Nitel ve Nicel
Arastirma Teknikleri

- Gastronomi Arastirmalari

[: Bilgi  [: Beceri

0: Yetkinlikler




3.3.1. Program Ciktisina Ulasildigina Dair Kanitlar
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program ciktilarinin her biri icin ¢iktinin
karsilandigina dair kanitlayici belgeler listesi karsilastirmali olarak Tablo 3.7’de sunulmustur.

Tablo 47. Program Ciktilarinin Karsilanmasi ve Kanitlayici Belgeler iliskisi

Sira Program Ciktilan Kanit Olarak Sunulacak Belgeler
Yuiksek lisans yeterliklerine dayali olarak ‘2?2”@'”' |
i L . | - Akademisyen olan mezun sayisi
pC1 turizm alani ve yakin disiplinlerdeki | - mezun anketleri sonular
kavramlar, kuramlar, ilkeler ve olgular ile -(T;mam.lélnantelzca||§ma||an,
. ore . . . . r e e - Ogrenci lle yapllan yayinlar,
ilgili kapsamli ve sistemli bilgi sahibidir.
Turizm orgutlerinin ic ve dis cevre faktorleri, ‘Eﬂegs r;°;':|:'etler, —
N . . . . g . . . Zu [ u !
pC2 boltimleri ve birbirleriyle iliskileri,
etkilesimleri, yonetimi, politikalari ve
stratejileri konularinda detayli bilgi sahibidir.
Turizm alanina 6zgii arastirma ydntemleri | -Dersnotlan
PC3 o . o - Mezun anketleri sonuglari
hakkinda ileri diizeyde bilgi sahibidir.
Turizm alani ve yakin disiplinlerdeki bilgiler, | -Akedemisyen olan mezun sayisi o
. - Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen etkinlik sayisi
kuramlar, modeller arasinda iligki kurarak | -mezun anketleri sonuclar
PC4 | bilgileri birlestirir, arastirma yaparken ve | -Tamamlanan tezcalismalan,
X . L. . X - Ogrenci ile yapilan yayinlar,
hizmet slreglerini yonetirken kullanir ve
gelistirir.
Turizm alani ve yakin disiplinlerdeki bilimsel | -Mezun anketleri sonuglar
. . i .| - Ogrenci arastirma raporlari
pCS bilgileri, kuramlari, yontemleri, modelleri
analiz ve sentez ederek elestirel bir
yaklasimla degerlendirir.
Turizm ile ilgili yasal mevzuati analiz ederek | - Tamamanan tez calismalar,
PC6 . . L - Ogrenci ile yapilan yayinlar,
Oneriler gelistirir.
Turizm alaninda hizmet veren érgitler veya ‘:‘Ak:den“;‘;‘glgr'?go’:e;‘;’r‘ sayisl,
. . . . . g - Zu [ u !
hizmet verme suregleri ile ilgili karmasik | - tamamlanan tez calismalar,
PC7 | sorunlar tespit eder, sistematik ve yaratici | - Ogrenciile yapilan yaymlar,
bir sekilde c¢ozerek alternatif kararlar
gelistirir.
Arastirma ve vyenilik yapabilmek icin farklh ';‘3“‘9‘“Vf”t'l’"”?a'a”’elka“'t'ar'
L . . - Mezun anketleri sonuglari
PC8 | alanlardan bilgileri birlestirir, yeni bilgi ve
islemleri gelistirir ve sorunlari ¢ozer.
Yazili ve s6zli etkili iletisim ve sunum | -Dersnotlan
. . X X . - Mezun anketleri sonuglari
PC9 becerileri gosterir. Etkin iletisim kurar ve
grup calismasi yapar.
Alaninin gerektirdigi bilgisayar yazilimlari ile | - Ders isi uygulamalar ve kanitlar
L. . . ... . . . .| -Mezun anketleri sonuglari
PC10 | birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini ileri
diizeyde kullanir.
Orgit/Kurum, is ve toplumsal etk Eﬂe;:u'ﬁ'::kg:t'lae’:if;:;::”'“af
degerlerine uygun davranmanin yaninda,
sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet,
PC11 | kalite ve kiiltlirel degerler ile cevre koruma,
is saghgr ve gilvenligi konularinda vyeterli
bilince sahiptir ve sektoriin bu konularda
¢Oziim  Uretmesine  katki  saglayacak




¢alismalar yapar.

Temel hak ve hiirriyetleri gdzetir, insanlar ve | -Mezun anketleri sonuglar
PC12 | kdlturler arasindaki farkliliklara duyarli olur,
hosgori ve saygi gosterir.

En az bir yabanc dili akademik diizeyde | -Mezun anketlerisonuglar

PC13
¢ kullanir.

Turizm isletmelerinde gorev aldigi alanla ilgili | - Persnotlan

PC14 - ) . . . - Mezun anketleri sonuglari
olarak stirekli kendini yeniler ve gelistirir.

Bilimsel aragtirma yoéntemlerini kullanarak | -Dersnotlan

Afpin g e - Mezun anketleri sonuglari
PC15 | alaniyla ilgili bir arastirmayi planlar, yuratar,
degerlendirir ve rapor halinde sunar.

Program ciktilarinin karsiiginda yer alan derslerden basarili olan 6grencilerin bu
ciktilara ulastiklari dustnidlmektedir. Derslerin  6lcme degerlendirme yodntemi, Egitim
Ogretim ve Sinav Yénetmeligi'ne gore yapilmaktadir (Kanit 3.3.a ve Kanit 3.3.b). Buna gore
Ogrencilere; ara sinav, yariyil/yillsonu sinavi, bltinleme sinavi, tek ders sinavi ve mazeret
sinavi yapilmaktadir. Her ders icin en az bir ara sinav ve yariyil/yilsonu sinavi yapihr. Sinavlar
yazil, sozli ve/veya uygulamali yapilabilecegi gibi seminer, proje ve bilimsel bir ¢alisma
(kitap bolimi, makale, bildiri vb.) olarak gergeklestirilir. ilgili 6gretim elemaninin talebi ve
anabilim dah bagkanhginin onerisi ile birim yonetim kurulu sinav tirlerinden hangisinin
uygulanacagini ve bunlarin her birinin basari notuna katkisini yariyilin ilk iki haftasi igerisinde
belirleyerek ilan edebilmektedir.
4-SUREKLI IYILESTIRME

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi yaklasik 10 yillik gecmisi olan bir
programdir. Bu sirecte alanda meydana gelen gelismeler dogrultusunda programin
miufredati giincel konular icerecek sekilde belli dénemlerde gilincellenmistir. 2023-2024
egitim-6gretim yilinda Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Tezli Doktora Programinda 6grenim
goren oOgrencilere yonelik olusturulan anketler Afyon Kocatepe Universitesi Kalite
Koordinatorliigi tarafindan gercgeklestirilmis ve sonuglar anabilim dali kurulunda tartisilarak
ileriye yonelik iyilestirme onerileri olusturulmaya baslamistir. Universitemizin akademik
personelinin nitelikli olduguna dair ylksek memnuniyet diizeyi, egitim kalitesi ve akademik
destek agisindan olumlu goéris bildirdikleri belirtilebilir. Diger yandan, psikolojik danismanlik,
rehberlik hizmetleri, saglik hizmetleri ve sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetler konularinda
disik memnuniyet dizeyleri, 6grencilerin bu alanlarda daha fazla destek ve iyilestirme
talebinde bulunduklarini gostermektedir. Bu sonuglar, Universite yonetiminin ve ilgili
birimlerin, 6grenci memnuniyetini artirmak ve 6grencilerin ihtiyacglarina daha iyi cevap
verebilmek icin gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir (Kanit: 4.1). Mezun memnuniyet
anketi incelendiginde ifadelere iliskin memnuniyet ortalamasinin orta diizeyde oldugu
gorilmustir. ifadelere iliskin memnuniyet dizeyleri detayh sekilde incelendiginde en disiik
ortalamanin “Afyon Kocatepe Universitesinde aldigim egitim, kariyer hayatimda diger
Universitelere gére avantaj sagladi” ifadesinin, “Afyon Kocatepe Universitesinde kaliteli bir
egitim aldigimi dislinlyorum” ifadesinin ise en ylksek ortalama diizeyine sahip oldugu
gorilmistir (Kanit: 4.2). Afyon Kocatepe Universitesi'nde egitim alan mezunlarimizin,
aldiklari egitimin kariyer hayatlarina diger Universitelere goére avantaj sagladigi konusundaki
olumsuz gorislerin nedenleri tespit edilerek gerekli dnlemler alinmalidir. Dolayisiyla, bu




sonuglar dogrultusunda, mezun memnuniyetini artirmaya yonelik daha etkili stratejiler
gelistirmek ve uygulamak gerekmektedir. Giz Doénemi akademik danismanlik memnuniyeti
anketi sonuglari incelendiginde ifadelere iliskin memnuniyet ortalamasinin yiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir (Kanit: 4.3). ifadelere iliskin memnuniyet diizeyleri detayli sekilde
incelendiginde digerlerine gore daha dislik ortalamanin “Her donem en az bir kez toplanti
diizenleyerek goriis ve Onerilerimizi alir” ifadesine en yiliksek ortalamanin ise “Akademik
sorunlarimla i¢ten bir sekilde ilgilenir” ifadesine ait oldugu gorilmustir. Anket sonuglarina
gore, Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden genel olarak memnun olduklari
gorulmektedir. Ancak, toplanti diizenlenmesi ve goéruslerin alinmasiyla ilgili ifadeye yonelik
memnuniyet diizeyi digerlerine gore biraz daha distktir. Bu durum, 6grencilerin daha aktif
bir sekilde danismanlik toplantilarina katilma ve gorislerini iletmeye tesvik edilmesi
gerekliligini gosterebilir. Diger yandan, Ogrencilerin akademik sorunlariyla ilgilenme
konusunda danismanlarin icten ve etkili bir sekilde yardimci olduguna dair yiiksek
memnuniyet orani, danismanlik hizmetlerinin kalitesinin ve etkinliginin altini cizmektedir.

Ayrica her yariyil dizenlenen akademik danismanlik toplantilarinda 06grencilere yonelik
egitim-06gretim, sinav ve disiplin yonetmeliklerinin degerlendirilmesi; tez Onerisi, konu ve
baslk degisikligi, savunma, makale yayim sarti ve tez basim siregleri hakkinda bilgilendirme;
degisim programlari, burs ve yurt disi staj olanaklari tizerine bilgilendirme; CiKO Yetenek
Kapisi, Mezun Bilgi Sistemi ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin tanitimi; 6grencilerin
akademik ve kisisel gelisimine yonelik genel bilgilendirme ve énerilerin paylasiimasi konulari
ele alinmakta, alinan geri donusler degerlendirilerek iyilestirme adimlari atilmaktadir. Strekli
iyilestirme kapsaminda lisansilisti programlarim (Tezli Yuksek Lisans ve Doktora) icin kalite
elcisinin atanmasi gerceklesmistir (Kanit: 4.4)

. Tez yayinlarinin tesvik edilmesi, tespitinin ve takibinin yapilmasi saglanmistir. Ayrica,
ogrencilerin okul aidiyetlerini artirmak, sosyal ¢calismalar ve sosyal faaliyetler gerceklestirmek
ve toplumsal katki saglamak amaciyla Frigya bolgesine ¢6p toplama etkinligi
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte Afyonkarahisar Belediyesi Engelsiz Gastronomi Mutfagi
ve Terapi Merkezinde engelli bireylere yonelik etkinlik gergeklestirilmistir. (Kanit: 4.5, Kanit:
4.6, Kanit: 4.7a, Kanit: 4.7b)

5-EGITiM PLANI
5.1-Egitim Plani (Miifredat) ve Egitim Planinin igerigi:
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora programi miifredatinda yer alan dersler Tablo

5.1’de verilmistir.

Tablo 5.1 Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Egitim Plani

Kategori (Kredi/AKTS Kredisi) (1) (2)

"Y||, Ders Kodu ve Ad\ Alanina Uygun| Alanina Genel N TOPLAM

Donem Temel Uygun | o wxs | Diger Kredi/
Ogretim* | Ogretim** &l AKTS

2023-

023 TRI-817 Sosyal Bilimlerde Arastirma

2024 Yontemleri ve Yayin Etigi 4 4

Giiz yin ttg

2023- N

5024 TRI-819 Orglit Kuramlari 4 4




Guz

2023-
2024
Guz

TRI-820 Turizm Teorisinde Gelismeler

2023-
2024
Guz

TRI-821 Turizmin Sektorel Analizi

2023-
2024
Guz

TRI-823 Turizmde Uriin Gelistirme ve
Cesitlendirme

2023-
2024
Guz

TRI-825 Turizmde Pazarlama Teorileri

2023-
2024
Guz

TRI-827 Turizmde Mikro ve Makro
Ekonomik Analizler

2023-
2024
Guz

TRI-828 Turizmin Sosyolojik Temelleri

2023-
2024
Guz

TRI-829 Turizm isletmelerinde
Muhasebe Denetimi

2023-
2024
Guz

TRI-831 Orgiit Gelistirme

2023-
2024
Guz

TRI-833 Turizm Planlamasi ve
Politikalarindaki Yaklasimlar

2023-
2024
Guz

TRI-835 Turizm isletmelerinde
Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi

2023-
2024
Guz

TRI-837 Tiketici Davranislari Teorileri
ve Turizm

2023-
2024
Guz

TRI-839 Turizm isletmelerinde Cevre
Yonetimi Uygulamalar

2023-
2024
Guz

TRI-841 Turizm isletmelerinde Risk ve
Kriz Yonetimi

2023-
2024
Bahar

TRI-818 Bilim Felsefesi

2023-
2024
Bahar

TRI-822 Yiyecek icecek
isletmeciliginde Cagdas Gelismeler




2023-

TRI-824 Turizm isletmelerinde

2024 istihdam Sorunlari 4 4
Bahar
2023~ 1101 826 Turizm isletmelerinde
2024 N 4 4
Stratejik Yonetim
Bahar
2023- et el .
2024 lglr;za(r)nisurduruleblllr Turizm 4 4
Bahar
2023- TRI-832 Turizm Arastirmalarinda Nitel
2024 . . s 4 4
ve Nicel Analiz Teknikleri
Bahar
2023-
2024 (TRI-834 Gastronomi Arastirmalari 4 4
Bahar
2023~ 1001 836 Turizmde Etik ve Sosyal
2024 4 4
Sorumluluk
Bahar
2023~ |10\ 838 Turizm Sektérinde Finansal
2024 - .. 4 4
Politika ve Stratejiler
Bahar
2023- [TRI-840 Turizm Sektoriinde E-
2024 |Pazarlama ve Bilgi Teknolojileri 4 4
Bahar [Uygulamalari
22%223; TRI-842 Uluslararasi Seyahatler ve Tur 4 4
Bahar Operatorligi Yonetimi
2023- ; N
5024 TRI—§§43 l_JIu.sIararaS| Otel Isletmeciligi 4 4
ve Yonetimi
Bahar
2023 \ro1 844 Turizm isletmelerinde Cagdas
2024 | ., . o 4 4
Liderlik Teorileri
Bahar
Uzmanlik Alan Dersi 144 144
Tez Hazirlik Calismasi 2 2
Tez Calismasi 54 54
Seminer 4 4
PROGRAMDAKI TOPLAMLAR @) 10 222 8 - 240
MEZUNIYET iCIN GENEL TOPLAM 240 240
TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKI YUZDESI %4.2 %92.5 | %3.3 | - %100

Mezuniyet igin
Genel Toplam bu
satirlardan uygun

olanini saglamalidir

Doktora/Sanatta Yeterlik
Programiicin: En diisik
kredi/AKTS kredisi

24 Kredi® / 240 AKTS




Tablo 5.2 Ders ve Sinif Biyiikliikleri
Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi (Bkz. Kanit: 1.5.1a ve Kanit: 1.5.1ab )

Mevcut R
Yilda | Ortalama Dersin Tard &
Dersin .
Dersin Adi Acllan Sube
Kodu W . .
Sube |[BlyuklGugi|Teorik|Uygulama|Laboratuvar|Diger
Sayisi
TUR-800 |Seminer 1 2 %75 %25
TRI-817 S?syal B|I|rT1Ierde Arastllvr.ma 1 ) %75 %25
Yontemleri ve Yayin Etigi
TRI-819 |Orgiit Kuramlari 1 3 %75 %25
TRI-820 |Turizm Teorisinde Gelismeler 1 3 %75 %25
TRI-821 |Turizmin Sektérel Analizi 1 3 %75 %25
TRI- 822 Ylyiacek IgeFek Isletmeciliginde 1 3 %75 %25
Cagdas Gelismeler
TUR-800 |Seminer 1 2 %75 %25
TUR-833 Turizm Planlamasi ve 1 5 %75 %25
Politikalarindaki Yaklasimlar ? ?
TUR-834 |Gastronomi Arastirmalari 1 2 %75 %25
TUR-835 Turlzm I§Ietmeler|Tde ?tr.atenk 1 5 %75 %25
Insan Kaynaklari Yonetimi
TRI-836 Turizmde Etik ve Sosyal 1 5 %75 %25
Sorumluluk

Not: (1) Her dersin olustugu tiirleri yizde olarak veriniz (%75 teorik, %25 laboratuvar gibi).

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora programi miifredati, 6grencinin meslek kariyerine
veya ayni disiplinde egitimini slirdirmesine olanak saglayacak sekilde hazirlanmistir.
Mifredatta yer alan her bir ders program ciktilarini destekleyecek nitelikte hazirlanmistir.
Program ciktilarinin miifredatta yer alan her bir derse katkisi Tablo 5.3’de sunulmustur.

Tablo 5.3 Ders-Program Ciktisi iliskisi

1.Yaniyil Ders Plani

Ders Ders Ads PC PC PC PC PC PC PC PC PC PC PC PC
Kodu 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
TRI- Uzmanlik Alan
801 Dersi 4 4 5 5) 5 5) 5 3 4 4 3 3 4 4
TRI- Tez Hazirhk
809 | Calismas 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 3 3 4 4
Sosyal
TRI- Bilimlerde
Arastirma 3 3 5 5 5 3 5 5 5 4 3 4 3 5
817 . .
Yontemleri ve
Yayin Etigi
TR rgit Kuramlan 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 3 4 5
819 : 4
TRI- Turizm
820 Teorisinde 5 5 5 5 5 3 4 5 4 4 4 4 5 5




Gelismeler

TRI- Turizmin

821 Sektorel Analizi

=0 Turizn.ﬁde Uriin

823 Gelistirme ve
Cesitlendirme

TRI- Turizmde
Pazarlama

825 -
Teorileri
Turizmde Mikro

TRI- ve Makro

827 Ekonomik
Analizler

TRI- Turizmirl
Sosyolojik

828 .
Temelleri
Turizm

TRI- isletmelerinde

829 Muhasebe
Denetimi

2;';'1- Orgiit Gelistirme
Turizm

TRI- Planlamasi ve

833 Politikalarindaki
Yaklagimlar
Turizm

0 isletmfle_rinde
Stratejik Insan

835
Kaynaklari
Yonetimi
Tiketici

TRI- Davranislari

837 Teorileri ve
Turizm
Turizm

TRI- isletmelerinde

839 Cevre Yonetimi
Uygulamalari
Turizm

TRI- isletmelerinde

841 Risk ve Kriz
Yonetimi

2.Yariyil Ders Plani

I?:;Z Ders Adi

TRI- Seminer

800

TRI- Uzmanlik Alan

802 Dersi

TRI- Tez Hazirhk
810 Calismasi

;Fl“s Bilim Felsefesi
Yiyecek icecek

TRI- isletmeciliginde

822 Cagdas
Gelismeler
Turizm

TRI- isletmelerinde

824 istihdam
Sorunlari
Turizm

TRI- isletmelerinde

826 Stratejik
Yonetim

TRI- Surdurlebilir
830 Turizm Yonetimi

TRI- Turizm
832 Arastirmalarinda




Nitel ve Nicel
Analiz Teknikleri

TRI- Gastronomi

834 Arastirmalari

TRI- ;’ggiyz:de Etik ve

836
Sorumluluk
Turizm

TRI- Sektériinde

838 Finansal Politika
ve Stratejiler
Turizm
Sektériinde E-

TRI- Pazarlama ve

840 Bilgi
Teknolojileri
Uygulamalari
Uluslararasi

TRI- ?E\r/ahatler ve

842 Operatorligi
Yonetimi

TRI- _UIusIararja?fl. Otel

843 I§.I.etm.ec.|llg| ve
Yonetimi
Turizm

TRI- isletmelerinde

844 Cagdas Liderlik
Teorileri

3.Yariyil Ders Plani

KD:;Z Ders Adi

TRI- Uzmanlik Alan

803 Dersi

TRI- Tez Hazirhk
811 Calismasi
4.Yariyil Ders Plani

Ders
Kodu Ders Adi
TRI- Uzmanlk Alani
804 Dersi
TRI-
812 Tez Galismasi
5.Yariyil Ders Plani
Ders
Kodu Ders Adi
TRI- Uzmanlk Alani
805 Dersi
TRI-
813 Tez Calismasi
6.Yariyil Ders Plani
Ders
Kodu Ders Adi
TRI- Uzmanlk Alani
806 Dersi
TRI-
814 Tez Calismasi
7.Yariyil Ders Plani
Ders
Kodu Ders Adi
TRI- Uzmanlk Alani
807 Dersi
TRI-

Tez Galismasi

815
8.Yariyil Ders Plani

Ders
Kodu Ders Adi
Uzmanlk Alani

808 Dersi




TRI-
816

Tez Galismasi 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 3 3 3 4

* jliski diizeyleri 1 (¢ok diisiik) ve 5 (¢ok yiiksek) arasinda ifade edilmistir.

Egitim planinda yer alan tim derslerin icerikleri Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi
Paketi’'nde yer almaktadir.

5.2-Egitim Planini Uygulama Yéntemi

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda, 6grencilerin kazanimlarinin en
Ust dizeye cikarilabilmesi icin teorik ve uygulamal egitim bir arada ylrutiulmektedir. Bu
kapsamda, derslerde teorik anlatimin yani sira projeler, sunumlar vb. faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Derslerin yiritilmesinde Turizm isletmeciligi egitiminde konunun
o0grencilere daha iyi anlatilmasi icin sektor isletmelerinden 6rnekler, is hayatindaki glincel ve
gercek uygulamalar dersin sorumlu 6gretim Uyesi tarafindan 6grencilere aktarilmakta, ayni
zamanda belirli araliklar ile 6grencilerin bilimsel etkinliklere katilmasi tesvik edilmektedir.
Ogretim yontemlerinde teknolojik imkanlardan miimkiin oldugunca yararlaniimakta, bu
dogrultuda bircok derste gorsel olanaklar ile 6gretim pekistiriimektedir.

Dersler ilk iki yariyilda 6grencilere verilmekte ve yariyil icerisindeki dersler 15 hafta
Uzerinden islenmektedir. Tim dersler 100 puan Uzerinden degerlendirilmekte ve basari
katsayisi 4.0 Gzerinden hesaplanmaktadir. Derslerin degerlendirilmesi siirecinde, ara sinav ve
doénem sonu sinavlarin da dersin igerigine bagli olarak 6grencilerin uygulamalari ve projeleri
de degerlendirmeye alinarak motivasyonlarinin daha yiksek olmasi hedeflenmektedir.
Ogretim plani dogrultusunda béliimde kullanilan égretim ydntemleri sunlardir;

e Teorik (kavramsal) bilgi aktarimi

e Teknoloji destekli gorsel anlatim

e Soru-cevap ve problem ¢ézme teknigi

e Dersici tartisma ve beyin firtinasi

e Seminer vb. etkinlikler:

e Bilimsel etkinliklere katilimdir.

Bu cercevede 2023 yilinda Turizm isletmeciligi Anabilim Dali yiiksek lisans ve doktora
ogrencileri ile birlikte izmir'de diizenlenen 2. Cevre ve Geri Déniisiim Teknolojileri fuarina
katihm saglanmistir. 24-26 Mayis 2024 tarihinde dizenlenen VI. Ulusal Turist Rehberligi
Kongresine Turizm isletmeciligi Anabilim Dali yiiksek lisans ve doktora &grencileri ile
birlikte katiim saglanmistir (Kanit: 5.2.1 ve Kanit:5.2.2). 2025-2026 Egitim Ogretim yili
bahar déneminde doktora béliimi 6grencileri ‘Otel isletmelerinde Yapay Zeka Kullanim/’
temali seminer sunumlarini gerceklestirmislerdir.

5.3-Egitim Plani Yonetim Sistemi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi icin egitim plani, Anabilim Dali
Baskani ve 06gretim Uyelerinden olusan Anabilim Dali Kurulu tarafindan sirekli olarak
incelenmektedir. Bu kurul, tim 6gretim Uyelerini egitim plani konusunda bilgilendirmekte ve
Akademik Kurulda alinan kararlar dogrultusunda calismalarini yiritmektedirler. ilgili
akademik yilda agilmasi planlanan derslere 6gretim Uyesi gorevlendirmesi Anabilim Dali
Kurul karari ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinin onayi ile gerceklestirilmektedir (Bkz. Kanit 5.1.1,
5.1.2 ve 5.1.3) Giz ve bahar yariyillari sonunda yapilan Kurul toplantilarinda, o yariyilin
degerlendirmesi yapilmakta ve gelecek yariyil icin de goris ve o6neriler ainmaktadir. Egitim



https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=421603
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=421603
https://turizm.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/59/2026/07/TF_Haftalik_Bulten-15-21-Haziran-478.-SAYI.pdf

planinin yiaratilmesinde akademik agilis ve kapanis toplantilarina ilave olarak anabilim
dalinda gorevli tam zamanh 6gretim Uyeleri ile belirli araliklarla toplantilar yapilmaktadir.
Dizenlenen bu toplantilarda enstitli yonetiminden, 6gretim Uyelerinden ve 6grencilerden
gelen geri bildirimlere gore planlama yapilmaktadir.

Egitim planinda yer alan derslerin igerik, degerlendirme, 6grenim giktilari, ders plani vb.
bilgilerinin standart bir sekilde sunumu ve uygulama birligi icin her derse ait ders plani
Bologna Bilgi Paketine tanimlanmaktadir. Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora
Programi egitim plani Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketi ile yiiriitilmektedir.
Egitim planinda yer alan tiim derslere ait bilgiler (ders c¢iktilari, ders icerikleri, ders kaynaklari
vb.) dénem basinda bu sistem yardimi ile giincellenmektedir. Ayrica Turizm isletmeciligi
Anabilim Dali Doktora Programi ders iceriklerini paylasma, duyurular vb. icin enstiti web
sayfasi ve AKU OBS ders ydnetim sistemi kullaniimaktadir.

6-OGRETIM KADROSU
6.1-Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi
Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda yer alan tam zamanlh tiim 6gretim

Uyeleri Tablo 6.1’de verilmistir. (Kanit 6.1.1.)

Tablo 6.1 Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Ogretim Toplam etkinlik dagilimi

elemaninin| TZ,| Son iki yariyilda verdigi dersler

adi ve YZ | (Dersin kodu/kredisi/yariyili/yili)? Lisans| Lisanststl | Arastirma |Diger
soyadi

TREH109/2/1/2025

TREH204/2,5/5/2025

TRZ201/3/3/2025 Giiz

TRI710/3/1/2025
TRI819/3/1/2025
TUR724/2/1/2025
TREH204/3/2/2026
Prof. Dr. TREH306/2,5/6//2026
Ahmet TZ |TRZ118/2/2/2026 60 20 10
BAYTOK TREH204/3/2/2026
TREH306/2,5/6//2026
TUR701/0/1/2026 Bahar
TRI7721/3/2/2026
TUR727/3/2/2026
TRI708/0/4/2026
TUR707/2/2/2026
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Prof. Dr.
Hasan
Huseyin
SOYBALI

TZ

TREH401/3/7/2025
TRI701/0/1/2025
TRI714/3/1/20235
TRI821/3/1/2025
ISL813/0/5/2025
TREH401/3/7/2025
TUR729/2/1/2025

Guz

SD404/3/8/2026
SD410/3/8/2026
TRI701/0/1/2026
TRI724/3/2/2026
TRI1833/3/2/2026
TRI708/0/4/2026
TUR720/2/2/2026

Bahar

60

20

10

10

Dog. Dr.
Gonca
AYTAS

TZ

Guz

GC402/2/8/2026
SD402/3/8/2026
TRZ218/2/4/2026
TRZ220/2,5/4/2026
TRI701/0/1/2026
TRI720/3/2/2026
TRI836/3/2/2026
TUR711/2/2/2026

Bahar

60

20

10

10

Dog. Dr.
Ali AVAN

TZ

TRZ203 /4 /3/2025
TRZ321 /4 /5/2025
TRZ325/4 /5/2025
SD415 /5 /7/2025
GMS709 /5 /1/2025
TRI709/5 /1/2025
TUR703 /8 /3/2025
TUR701/8/1/2025

Guz

GMS116 /4 /2/2026
GMS709 /4 /2/2026
TRZ304 / 4 /6/2026
SD414 /5 /8/2026
SD306AD / 5/8/2026
TRI701 / 8/2/2026
TRI708 / 4 /2/2026

Bahar

60

20

10

10

Prof. Dr.
Elbey
PELIT

TZ

SD201/2/5/2025
TREH101/3/1/2023
TREH211//2/3//2025
TRI820/3/2/2025
TUR710/3/1/2025
TUR705/2/1/2025
TUR702/0/2/2025

Guz

60

20

10

10




SD204 /2/4/2026
TREH114//3/2/2026
TREH302/2/6/2026
TRI 701/0//1/2026
TRI835/3/2/2026
TRI708/0/4/2026
TUR705/2/1/2026
TUR702/0/2/2026

Bahar

Dog. Dr.
Sabri CELIK

TZ

GMS117 /3 /1/2025
GRS402 /3 /7/2025
SD305 /2 /1/2025
GMS701 /8/1/2025
GMS706/4/1/2025
GMS707/1/1/2025
GMS713 /3 /1/2025
TRI707/1/5/2025
TRI716 /3 /1/2025

Guz

GMS306 /4 /6/2026
SD318 /6/8/2026
SD420/ 6 /8/2026
SD420/ 6 /8/2026
GMS701 /5 /2/2026
GMS728/3/2/2026
TRI708/1/5/2026

Bahar

60

20

10

10

Dr. Ogr.
Uyesi
Asuman
PEKYAMA
N

TZ

GMS115 /3 /1/2025
GMS203 / 2 /1/2025
GMS701 /8 /5/2025
GMS706 /5 /5/2025
GMS712 /3 /1/2025
TRI712 /3 /1/2025

Guz

GMS214 /3 /4/2026
SD426 /3 /8/2026
SD426 /3 /8/2026
GMS214/3/2/2026
GMS701 /8 /2 /2026
GMS707 / 4 /2/2026
GMS724 /9 /2/2026
TRI708/ 1/4/2026

Bahar

60

20

10

10

Prof. Dr.
Mustafa
SANDIKCI

TZ

GMS111 /2/1/2025
GMS211 /3/3/2025
GMS305 /3/5/2025
PF401/5/7/2025

GMS 701/0/1/2025
TRI822/3/1/2025

GMS 706/0/2/2025
GMS412/10/7/2025

Guz




GMS118/3/2/2026
GMS208 /2,5/4/2026
GMS411/10/8/2026
GMS306/3/6/2026 Bahar
GMS703/0/3/2026
GMS 730/3/2/2026
TRI1834/3/2/2026

Turizm isletmeciligi doktora programinda derslerin yiriitiilmesinde dért (4) Prof. Dr.; iki (2)
Dog. Dr. gorev almaktadir (Kanit: 6.1.1). Hepsi alaninda uzman akademisyenler tarafindan
egitim Ogretim siureci yuratilmektedir. Dolayisiyla dersler ve danismanliklar en az dogentlik
diizeyinde verilmektedir. Turizm isletmeciligi doktora programini ylriiten 6gretim lyelerinin
de agir ders yiikleri tablo 6.1’de de gorildiugi gibi bulunmamaktadir. ilgili akademisyenlerin
yayinlarinin neredeyse tamami turizm alaninda olup bu yayinlar nicelik ve nitelik acisindan
yeterlidir.

Tablo 6.2 Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi Ogretim Kadrosunun Analizi

Etkinlik Duzeyi (yuksek, ort
Mez%n Deneyim Siiresi, YIl it Luzeyl (viksek, orta,
Seretim TZ Aldig Oldugu distk, yok)
6 . vey 8| son Kamu/O| ... ..| Bu Dis
Elemani |Unva 1Son Ogreti .
a Kurum zel Kurumd| Mesleki Paydaslar
nin Adi | ni Dere . m . Arastirm .
) YZ ce ve Sektor Deneyi aki  [Kurulusgla ~da a Verilen
(2) Mezuni | Deneyi "' | Deneyi rda Danigmanl
. mi )
yet Yili mi mi ikta
Ahmet |Prof. Prof.| AKU
BAYTOK | Dr. TZ or. | 2006 - 31 31 Orta Orta Orta
Hasan Bourn.
Hiiseyin Pg:f' 1Z Pg:f' Uni. ; 26 26 Orta | Orta Orta
SOYBALI ' " | 2005
Mustafa
Prof. Prof.| AKU
SANDIK Dr. TZ or. | 2008 2 33 15 Orta Orta Orta
Cl
Gazi
i\?‘lr";; DDorg. TZ DDorg. Uni. - 25 16 Orta Orta Orta
' " | 2008
Ali | Dog. Doc.| AKU
AVAN | Dr. TZ or. | 2015 - 16 16 Orta Orta Orta
Gazi
Elbeyi |Prof. Prof.| .. . .
beyi- | Prof.| | Prof. |y 7 18 | 16 Orta | Yiksek | Orta
PELIT Dr. Dr. 2008




Sabri | Dog. Dog. | AKU
CELiK Dr. TZ Dr. 2009 - 27 27 Orta Orta Orta
Asuman Dr. Dr.
pEkyAM | O™ | 7 | 08" | AKU - 25 13 Orta Orta Orta
AN Uyes Uyes| 2008
i i

6.2-Ogretim Kadrosunun Nitelikleri

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda gérev yapan 6gretim lyelerinin ok
biyik bir cogunlugu turizm sektodriinde deneyime sahiptir. Turizm Isletmeciligi Anabilim
Dalinda gorevli 6gretim Uyeleri tarafindan turizm sektérinlin farkh alanlarini konu alan 2
proje gerceklestirilmis ve projelerin cogunda oOgretim Ulyeleri yiuriticl ya da arastirmaci
olarak gobrev almistir. Anabilim dalindaki 6gretim Uyeleri, sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda konusmaci, panelist vb. olarak ¢esitli bilimsel etkinliklerde (panel, konferans vb.)
ve medya organlarinda yer almistir. Ogretim Uyeleri ayrica cesitli kongrelerin diizenleme,
ylritme veya calisma kurulu Uyesi olarak gorev yapmislardir. Anabilim dalinda gorevli
O0gretim elemanlari tarafindan turizm sektérd ile ilgili olarak 36 makale, 6 bildiri, 18 kitap ve
kitap bélimi yayinlanmistir. Ogretim lyeleri tarafindan gerceklestirilen akademik ¢alismalar
incelendiginde yayinlarin neredeyse tamaminin turizm isletmeciligi alanindaki yayinlar
oldugu gorilmektedir. Programda gorev yapan 0Ogretim elemanlari sahip olduklari turizm
bilgisi, gerceklestirmis olduklari projeler ve katildiklari toplumsal hizmetler ile programin
surdlrilmesi ve gelistirilmesi baglaminda yeterli bilgi, beceri ve yetkinlige sahiptirler.

ilgili anabilim dalindaki &gretim tyeleri ders verme disinda ¢cogunlukla toplumsal katki amaci
tastyan etkinliklerde de aktif rol almistir. Turizm isletmeciligi anabilim dali baskani Prof. Dr.
Ahmet BAYTOK 16.02.2024 tarihinde TRT Radyo 1 Memleket Gunligli programina konuk
olarak Afyonkarahisar'da Akdag'in Milli Parki ilan edilmesinin Afyonkarahisar turizmine
etkileri konusunda bilgilendirme yapmislardir. Bununla birlikte, Azerbaycan Mingecevir
Devlet Universitesi tarafindan 2023-2024 egitim 6gretim bahar déneminde diizenlenmekte
olan “Ustad dersleri” kapsaminda Turizm isletmeciligi anabilim dali baskani Prof. Dr. Ahmet
BAYTOK 22.05.2024 tarihinde “Turizmin Ulke istihdami icin Onemi” konulu seminer vermistir
(Kanit: 6.2.1 ve Kanit: 6.2.2). Ayrica Dog. Dr. Gonca AYTAS tarafindan 08.02.2024 tarihinde
AFBEL Termal Otel 6nbiiro elemanlarina “On Biiro Yénetimi”; 20.02.2025 tarihinde ise Jura
Otel’ de kat hizmetleri bélimii ¢alisanlarina “Kat Hizmetlerinde Musteri iliskileri ve Yénetimi”
konularinda egitim vererek toplumsal ve sektorel faaliyette bulunmustur. (Kanit: 6.2.3, Kanit:
6.2.4).

6.3-Atama ve Yiikseltme

Ogretim (yesi atama ve yiikseltmeler Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma Yonergesi esaslarina yapilmaktadir. Kadro ilani sonrasinda, 6gretim
tyeligi kadrolarina basvuracak olan adaylar, 2547 sayili Kanun ve Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Yoénetmeligi ve Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma YoOnergesi kapsaminda istenen bilgi ve belgeler ile akademik
calismalarinin yer aldigl dosyayi ilanda belirtilen ilgili birime sunar. Ayrica basvuru sahibi,




dosyasindaki yayinlarin ve etkinliklerin yer aldigi dijital kopyay! iceren jlri sayisi kadar
tasinabilir bellegi, basvuru dosyasina ilave eder.

ilan edilen kadroya basvuran adaylarin dosyalari, Rektor tarafindan belirlenecek On inceleme
ve Degerlendirme Komisyonunca ©n incelemeye alinir. Bir rektor yardimcisinin
baskanliginda, ilandaki unvanlar da dikkate alinarak, en az li¢ 6gretim Uyesinden olusan On
inceleme ve Degerlendirme Komisyonu, adaylarin dosyalarini bu yénergede atanma igin sart
kosulan asgari kosullari saglayip saglamadigi yoniinden inceler ve hazirlayacagl raporu
Rektorliige sunar. On goriilen asgari kosullari saglayan adayin ilan edilen kadrolara basvurusu
kabul edilir. Asgari kosullar agisindan dosyasi reddedilen adaylar, teblig tarihinden itibaren
yedi gin icerisinde Komisyona sunulmak Gzere itirazlarini Rektorliige yaparlar. Komisyon
yapilan itirazi Ug¢ gin icerisinde karara baglar. Kabul edilen basvuru icin Afyon Kocatepe
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Y®énergesinin ilgili maddesine gore
siire¢ baslamis olur. Puanlamaya dayali on degerlendirmenin gerektirdigi kosullarin
saglanmis olmasi, akademik atamalarda adaylar icin bir hak olusturmaz.

6.4-Ogrencilerin Ogretime Destegi

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda &grencilerin arastirma gérevlisi
yukumlilikleri seklinde veya kurumun sagladigi destek /burs karsihiginda kurumdaki lisans ve
diger egitimlere destek olarak yaptiklari (laboratuvar asistanligi, egitim asistanligl, sistem
sorumlulugu, ddev ve bilimsel ¢alisma yapma, okuma vb. gibi) etkinlikler 100/2000 YOK
Doktora Burs Programi kapsaminda 2025 yili basina kadar devam etmistir. ilgili programda
bulunan 6grencilerin mezuniyetleri ile 6grencilerin bursu sonlanmistir. 2026-2027 egitim-
o0gretim yilindan itibaren proje ¢alismalari gerceklestirilerek, doktora programi 6grencilerinin
etkinliklerde bulunarak 6gretime destek saglamalari hedeflenmektedir.

7-ALTYAPI

7.1-Egitim veya Arastirma igin Ogrencilerin Kullandigi Alanlar ve Teghizat

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi égrencileri Turizm Fakiiltesi ve
Sosyal Bilimler Enstitlisi blinyesinde yer alan derslik ve toplanti salonlarini kullanmaktadir.
Siniflarin kapasitesi teorik ve uygulamali derslerin siirdirilmesi agisindan yeterli diizeydedir.
Program tarafindan kullanilan siniflar ve buyuklikleri Tablo 7.1a’da, laboratuvar olanaklari
ise Tablo 7.1b’de sunulmustur.

i) Siniflar
Tablo 7. 1a Program Tarafindan Kullanilan Siniflar

Bulundugu Kat | Mekan Adi (Derslik) | Buyiikligi (m2) | Sira Sayisi | Ogrenci Kapasitesi

2.Kat 202 Nolu Derslik 35 22 22
2 Kat 203 Nolu Derslik 63 24 48
2.Kat 204 Nolu Derslik 33 13 26
. Z-23 Synnada
Zemin Toplant1 Salonu >l 3 20
Ek Bina 1. kat | Trrygia Toplantive 100 30 35
Seminer Salonu
Ek Bina 1. kat | R€Na Kora Konferans 110 100 110

Salonu

Ana Bina 1. Kat | Amorium Toplanti 52 9 34
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ve Seminer Salonu

Ana Bina 1. Kat | Turizm Kitliphanesi 32 5 5
ii) Laboratuvarlar, Ozel Amacli Odalar
Tablo 7.1b Program Tarafindan Kullanilan Laboratuvarlar
Bulundugu Laboratuvar Mekanin Adi Blyukligi | Sira/Masa | Ogrenci
Kat No (Derslik/Lab) (m?) Sayisi Kapasitesi
1 1 Lab-1 65 50 50

iii) Techizat: Kullanilan dersliklerin her birinde barkovizyon, barkovizyon perdesi, dersi veren
O0gretim elemaninin kullanimi icin internet baglantisi, beyaz yazi tahtasi ve ergonomik
O0grenci masalari ve siralari yer almaktadir. Her dersligin disariya acilan pencereleri havadar
ve aydinlik bir ortam saglamaktadir.

7.2-Diger Alanlar ve Altyapi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi &grencilerin ders aralarinda
sosyallesebilmeleri icin atistirmaliklar ve cesitli sicak soguk iceceklere ulasabilecekleri ve
vakit gecirebilecekleri fakilte kantini bulunmaktadir. Fakilte bahgesinde 06grencilerin
dinlenebilecekleri yeterli sayida kamelya bulunmaktadir. Ayrica kampds igerisinde yer alan
Universite o6grencilerinin kullanimina acik Sosyal Tesis, Merkezi Yemekhane ve Kafeler de
ogrencilerin sosyallesmesi icin hizmet vermekte olan isletmelerdir. Universite 6grencileri,
akademik personel ve mezunlara hizmet veren Sosyal Tesis 17 oda (34 yatak kapasiteli) ve
350 kisilik restorana sahiptir. Ogrencilere 6gle ve aksam yemegi hizmeti sunan merkezi
yemekhane (g katta toplam 3000 kisi hizmet kapasitelidir. Kampis icerisinde her fakiiltede
ogrenciler icin kantin planlanmis olup, merkezi kafeterya olarak Vadi kafe hizmet
vermektedir. Kantinler ve Vadi kafede 0Ogrencilere aperatif yiyecekler, hazir gidalar ve
fotokopi hizmeti sunulmaktadir. Ayrica Vadi kafede ¢esitli mendler ile pide, kofte, klinefe vb.
imkanlar sunulmaktadir. Merkezi Yemekhane yaninda yer alan Degirmen kafede de her tiirli
yeme-icme hizmeti butik biife tarzinda sunulmaktadir. Bunlarin disinda Universitemize ait
hediyelik egyalarin satisa sunuldugu “AKUSTORE” ile Veteriner Fakiiltesi Ciftliklerinde
Uretilen sit ve sit Grlinleri (manda sitd, yogurdu ve kaymagi), Miihendislik Fakiltesi Gida
Miihendisligi Bolimi tarafindan iretilen “AKUDO” dondurmalari ve Turizm Fakiiltesi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolumu tarafindan uretilen “KOCATEPE 1992” markali
cikolata satis liniteleri bulunmaktadir.



Afyon Kocatepe Universitesi YOK tarafindan 2026 yilinda “Spor Dostu Kampiis Odiilii”
ne laylk gorilmastir. Kampliste O6grencilerin sosyal ve sportif faaliyet icerisinde
bulunabilecekleri cesitli alanlarda basketbol sahalari, ylizme havuzu, futbol sahalari, tenis
kortlari, kosma alanlari, kapali spor salonlari, fitness merkezi bulunmaktadir. Bununla birlikte
Universite yonetimi 6grencilerin kulliip ve topluluklar olusturmasini desteklemektedir. Bu
kapsamda 71 topluluk ve 45 kulip bulunmaktadir. Tim bunlarin listesine

ANA SAYFA  GENEL BILGILER KULUPLER & TOPLULUKLAR ~ OYE OL KULLANICI GIRISi ILETiSIM

KALITELI EGITIM VE SOSYAL YASAMIN
GENG |

AFYON KOCATEPE
UNIVERSITESI

Toplam Faaliyet Sayisi

Konferans/Kongre/ Panel Yiizdesi

Konser/ Sergi Yiizdesi

Seminer/ Calistay/Sempozyum Yizdesi

Film Gésterimi / Belgesel/ Teknik Gezi/Diger Yizdesi

TOPLULUK SAYISI KULUP SAYISI YONETIM KURULU UYELERI TOPLAM UYE SAYISI

https://topluluklar.aku.edu.tr adresinden erisilebilmektedir (Resim:1).

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla her yil mayis ayinda
Universite tarafindan geleneksel bilim, kiltir, sanat ve spor senlikleri diizenlenmektedir.
Senlikler kapsaminda gerceklestirilen yarismalar, konserler, spor turnuvalari ve gosterilerde
blyik cosku yasanmaktadir. Diger yandan bireyler cok yonli yetistiriimesi hedefi
dogrultusunda kiiltiir ve sanat etkinliklerine de agirlik verilmektedir. Universite biinyesinde
bulunan, Atatiirk Kongre Merkezi (AKM), Dr. ibrahim M. Riza Cercel Kiiltir Merkezi ve
akademik birimlerde yer alan salonlar bu tiir etkinlikler icin kullaniimaktadir. Ogrenci ve
o0gretim elemanlarinin her tirlG kaltlrel ve sanatsal etkinligine cevap verecek kapasite ve
donanima sahip olan ve merkez kampiste (ANS kampisi) bulunan salonlarin listesi ve
kapasitesi tablo 7.2.1’de yer almaktadir. Bununla birlikte, Turkiye’'nin ilk ve tek calgli muzesi
olma &zelligini tasiyan Afyon Kocatepe Universitesi (AKU) Devlet Konservatuvari ibrahim
Alimoglu Muzik Koleksiyonu de 6grencilerin Ucretsiz ziyaretine acgik tutulmaktadir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla her yil mayis ayinda
Universite tarafindan geleneksel bilim, kiltir, sanat ve spor senlikleri diizenlenmektedir.
Senlikler kapsaminda gerceklestirilen yarismalar, konserler, spor turnuvalari ve gosterilerde
blylik cosku yasanmaktadir. Diger yandan bireyler cok yonllu yetistiriimesi hedefi
dogrultusunda kiiltiir ve sanat etkinliklerine de agirlik verilmektedir. Universite biinyesinde
bulunan, Atatiirk Kongre Merkezi (AKM), Dr. ibrahim M. Riza Cercel Kiiltir Merkezi ve
akademik birimlerde yer alan salonlar bu tiir etkinlikler icin kullanilmaktadir. Ogrenci ve
O0gretim elemanlarinin her tirli kiltirel ve sanatsal etkinligine cevap verecek kapasite ve
donanima sahip olan ve merkez kampiste (ANS kampisi) bulunan salonlarin listesi ve


https://topluluklar.aku.edu.tr/

kapasitesi tablo 7.2.1’de yer almaktadir. Bununla birlikte, Tlrkiye'nin ilk ve tek calgi mizesi
olma &zelligini tasiyan Afyon Kocatepe Universitesi (AKU) Devlet Konservatuvari ibrahim
Alimoglu Muzik Koleksiyonu de 6grencilerin Uicretsiz ziyaretine agik tutulmaktadir.

Tablo 7.2.1. AKU ANS Kampiisii Kongre ve Toplanti Salonlari

Salon Adi Kapasite (kisi) Salon Adi Kapasite (kisi)
AKM Kocatepe 1000 Abdullah Kaptan 400
AKM Cigiltepe 40 Erdal Akar 185
AKM Erkmentepe 50 Prof. Dr. Sabri Bektore 185
AKM Tinaztepe 50 ibrahim Kiigtikkurt 270
AKM Belentepe 50 Reha Kora 100
RCKSM Konferans Sal. 100 Mihendislik F. Kon. Sal 100
Ahmet Karahisari Kampisu 150 Afyon MYO Kon. Sal. 86
ilahiyat F. Kon. Salonu 200 Veteriner F. Kon. Sal. 180
ilahiyat F. Seminer. Sal. 50 Hukuk F. Kon. Sal. 100

Ogrencilerin sportif ihtiyaglarini karsilamak amaci ile yine ANS kampiisii icerisinde
kapal spor salonunda sporcu kondisyon merkezi acilmis, gece isiklandirmali 3 adet kort ve
futbol sahasi hizmete sunulmustur. Bu olanaklarin yani sira 6grenciler icin asagida listelenen
tesisler/alanlar tahsis edilmistir.

Duvar galismalarina uygun 2 adet agik Tenis Kort-1 adet kapali tenis kortu
2 adet Kapali Spor Salonu (1000+500 kisilik seyirci kapasitesi)

Donanimli Jimnastik Salonu

Dans, Tiyatro, Drama, Halk Oyunlari vb. aktiviteler icin cok amach Aynali Salon
1 adet acik Basketbol Sahasi

1 adet acik Plaj Voleybol Sahasi

1 adet acik Plaj Futbol Sahasi

1 adet atletizm pisti

6.000 kisilik seyirci kapasitesine sahip acgik stadyum

1 adet FiFA standartlarinda acik suni ¢cim sahasi

1 adet kapali futbol sahasi (hali saha)

1 adet doviis sporlari salonu

1 adet masa tenisi salonu

Yari Olimpik Kapali Yiizme Havuzu

Kocatepe RC Park Model Arag Yaris Pisti

ii) Programda derse giren Ogretim Uyelerinin tamami Turizm Fakiltesi'nde gorev
yapmaktadir. Ogretim elemanlarinin kendilerine ait genelde birer ve ikiser kisilik ofisleri
bulunmaktadir. Ofisler oldukca genis ve havadar, ayni zamanda o6grencilerin ihtiyag
duyduklarinda kolayca erisebilecekleri noktalarda konumlandiriimis ve tasarlanmistir.
Ogretim elemanlarina ofislerinde calisma masasi, bilgisayar masasi, ofis koltugu, masauisti
bilgisayar, diz Gstu bilgisayar, yazici, kitaphk, misafir koltuklari, sehpa, giysi dolabi, internet,
telefon, masa Uzeri kirtasiye ekipmanlari gibi olanaklar saglanmaktadir. Ayrica, kirtasiye
malzemesi destegi de verilmektedir. Ogretim elemanlarina saglanan destekler gerek bilimsel
arastirma faaliyetlerinin ylritilmesi gerekse 6gretim amach derslerin yiritilmesinde
ihtiyac duyulan talebi karsilayacak niteliktedir.




idari ve destek personelin biiyiik kismi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde gérev yapmaktadir.
Enstitl binasinda ofis blyuklikleri ve imkanlari idari gorevleri aksatmayacak yeterliliktedir.
idari personelin her birine ait masa, sandalye, keson, kitaplik ve masa (istii bilgisayarinin yani
sira ikiser adet misafir koltugu bulunmaktadir. Diger yandan idari personelin kullanimi igin
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) yazilimi, Ek-Ders Otomasyon programi, Mali Yénetim Sistemi,
Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi, Elektronik Belge Yo6netim Sistemi, Personel
Yonetim Sistemi ve E-Bildirge Programi gibi programlar lisansh olarak saglanmaktadir.

7.3-Modern Araglar ve Bilgisayar Altyapisi

i) Ogrencilere modern araclari kullanmay1 6grenmeleri icin birtakim olanaklar sunulmaktadir.
Sunulan uzaktan egitim ortami ile ilgili kritik slireclere iliskin kullanim kilavuzu ve cesitli
videolar vyayinlanmaktadir. Programa kayith 06grenciler Turizm Fakiltesi bilgisayar
laboratuvarini kullanabilmektedir. Ayrica Kiitiphane ve Dokliimantasyon Daire Baskanligi ile
Enformatik Bolim Baskanhg laboratuvarlarinin  6grenciler tarafindan kullaniimasi
mimkindir. KampUs icerisinde o6grencilere kullanici tanimli Ucretsiz internet imkani
sunulmaktadir. Katliphanede abone olunan veri tabanlari hem kampds igerisinde hem de
uzaktan erisim olarak 6grenci kullanimina agiktir. Ayni zamanda kutliphane binasinda basili
kaynaklara erisimin yani sira bilgisayarlarda elektronik kaynaklara aninda erisim olanagi
sunulmaktadir. Ogrencilere édev ve projelerin hazirlanmasi siirecinde farkli kaynaklardan
bilgi temini ve bilgi sentezi (tablo, grafik vb. araclar ile farkli bilgilerin stiziilerek yeni bilgilerle
desteklenmesi) zorunlu kilinmakta ve sunum sirecinde 6grencilerden barkovizyon ve
bilgisayar kullanimi talep edilmektedir.

ii) Hem 6grencilerin hem de &gretim elemanlarinin kullanimina sunulan Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS), sinav akreditasyon islemleri (sinav sorulari, ders ciktilari ve program ciktilari iliskileri
ve ders-program ciktilarina ulasma dizeyinin olctlmesi islemleri), sinav degerlendirme
sonuclarinin islenmesi ve ilan edilmesi, ders bilgilerinin girilmesi ve glincellenmesi, 6grenciler
ile mesajlagsma, danismanlik faaliyetlerine iliskin degerlendirme, mezuniyet islemleri vb. igin
kullanilmakta olup bilgi ve belgeler elektronik ortamda depolanmaktadir. Ogretim elemanlari
ve idari personel tarafindan kullanilan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ise egitim—
Ogretim sureglerine iliskin yapilan yazismalarin kayit altina alinmasi, 6gretim sonuglarinin st
yonetime iletilmesi, Ust yonetimden 6gretim sirecine iliskin bilgi ve belgelerin alinmasi ve
Ogretim silrecine iliskin diger hususlarda kullanilmakta olup, bilgi ve belgeler elektronik
ortamda depolanmaktadir.

7.4-Kitliphane

Afyon Kocatepe Universitesi Kiitiiphanesi; gérevlerini en iyi sekilde yerine getirmek ve
Universitenin en 6nemli bilgi yuvalarindan biri haline gelmek icin 6zverili, kararli ve her tirli
imkani seferber eden bir anlayis ile calismaktadir. Bu amacla, teknolojik gelismelere paralel
olarak gerek ulusal gerekse uluslararasi standartlar takip edilerek, Universite ve
arastirmacilara hizmet verilmektedir. Batiin bu c¢alismalarin sonucunda (niversite ve
arastirmacilar icin olusturulan koleksiyonda bulunan kaynaklara Tablo 7.4a ve 7.4b’de yer
verilmistir.

Kitliphanede bulunan basili yayinlar, siireli yayinlar, elektronik kaynaklar ve diger
kiitiphane kaynaklari 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir. Ayrica kitliphane iginde



bulunan genel ¢alisma alanlari, grup galisma odalari, 7/24 galisma salonu, bilgisayar salonu,
self-check cihazi (otomatik 6ding¢-iade makinesi), katalog tarama bilgisayarlari, internet
erisimi ve fotokopi-gikti hizmetinden 6grencilerimiz faydalanabilmektedir. Engelli bireylerin
kiitiphane olanaklarindan yararlanmalarini saglamak ve kolaylastirmak amaciyla kiitiiphane
girisinde engelli giris yollari, kat planlarini gdsteren Braille alfabeli pano, anonslu asansor ve
bina icerisinde her katta engelli tuvaletleri bulunmaktadir.

Tablo 7.4a Kiitiiphanede Yer Alan Basili ve Elektronik Kaynaklar

https://kutuphane.aku.edu.tr/gostergeler/

KUTUPHANE BiLGi KAYNAKLARI (BASILI) :

Basili Yayinlar 177.916
Basili Sureli Yayinlar (Dergiler) 23.507
- Tezler 6.268
Merkez Kitiphane - -
Kitap Disi Kaynaklar (Ekler, Proje vb.) 3.057
Nadir Eserler (Matbu) 1.766
Nadir Eserler (El Yazmasi) 58
islami ilimler Fakiiltesi (Sube) Basili Yayinlar -
TOPLAM | 212.572
KUTUPHANE BiLGi KAYNAKLARI (ELEKTRONIK) :
E-kitap (abone + satin) 1.129.425
Merkez Katliphane E-dergi (abone) 85.060
E-tez (abone) 5.912.246
Diger (Konferans, Standart, e-Rapor, Video 115.362
vb.)
TOPLAM | 7.242.093



https://kutuphane.aku.edu.tr/gostergeler/

Tablo 7.4b Veritabanlari ve Deneme Veritabanlari

* Akmdemmic TV

* Al Marihal (Books and Joumals Collection) ¢ |LibranyTirk E-Hitap Plathormu

tirma Y onternberi EGaim ve Uygulama Merkezi) + Military Big Data

+ Mutefernga Veri Taban

+ New England Journal of Medicine (NEJM)

+ Carbridge Journals Online + Owad - LWW

* EBSCO & - Books + Oudord University Press. - Online Journals Collection

+ E AL ) -~
¢ ProQuest Central Premium

+ Elsavier e - Boo
+ ProQuest Dissertations & Theses
+ Emersid e - Journals Premier =
+ ProDuest Ebocks
+ @Osm =]
+ Piri Kagf Aracs
+ Essental Scence indcatons
+ Royal Society of Chemistry
+ Grammarty Premium
+ Sage
* HesrrOnire Acaders Com
+ ScienceDirect
+ IEEE Xpiore
+ Scopus
+ IEEE MIT e - Books Library
+ Sobiad - Sosyal Biimber Abf Dizini
+ Springer Link
+ SPORTDiscus with Full Text
+ Inssitste of Physics - loP = =
+ Taylor & Francis Oniine Jounals (Informaworid)

+ [Thentscate

+ idealoning & Trinka Al

+ Journal Citation Reports

* JSTOR Archive Journal Content

+ Wiley E-Book Library

Yeni Mesd Hukuk Bigs Sestemi * WoS - Web of Scence

7.5-Ozel Onlemler

i) Programda ilave givenlik 6nlemlerini gerektirecek bir durum bulunmamakla birlikte genel
glvenlik onlemleri alinmaktadir. Kampus girisinde glivenlik gorevlileri bulunmaktadir. Ayni
zamanda, Universite girisinde turnikeler de yer almaktadir. Turizm Fakilte binasi girisinde de
gorev yapan toplamda 4 glivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Ayrica bina igi ve ¢evresi 21 adet
givenlik kamerasi ile 24 saat izlenmektedir. Afyon Kocatepe Universitesi Ahmet Necdet
Sezer Kamplsi’'nde yer alan tim akademik, idari ve sosyal amagli binalarda 26735 sayili
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda, yangin onlemleri
alinmis durumdadir. ilkyardim hizmetleri kapsaminda tiim akademik ve idari birimlerde
Yangin ve ilkyardim ekipleri olusturularak, ilk yardim talimatlari kolay gériilebilen alanlara
asllmis; ecza dolaplar ise kullanima tahsis edilmis vaziyettedir. Buna ek olarak kampis
icerisinde, Rektorliik Binasinda yer alan Mediko Sosyal Merkezi hem (niversite calisanlari
hem de Ogrencilere saglik hizmetleri sunmaktadir. Bu merkezde, 6grenciler ile galisanlarin
beden ve ruh sagliklarinin korunmasi amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir. Mediko Sosyal
Merkezi'ne basvuruda bulunanlarin tedavisi yapilmakta, daha ileri tetkik ve tedavi gerektiren
durumlarda ise ilgili saglk kuruluslarina sevk edilmektedirler. Saglik hizmetleri kapsaminda,
sosyal glivencesi bulunmayan 6grencilerin tim tedavi giderleri, bltce olanaklari dlglsiinde
tniversitemizce karsilanmaktadir. Alinan tedbirlere ek olarak, Afyon Kocatepe Universitesi is
Saghg ve Is Guvenligi Birimi egitim ve denetim faaliyetleri ile is ortamlarinin giivenlik
dizeyinin ylkseltilmesi konusunda galismalarina devam etmektedir.


https://kutuphane.aku.edu.tr/veri-tabanlari/

Engelli  bireylerin  kutlphane olanaklarindan yararlanmalarini  saglamak ve
kolaylastirmak amaciyla kiitiphane girisinde engelli giris yollari, anonslu asansor ve bina
icerisinde her katta engelli tuvaletleri bulunmaktadir. Gorme engelli kullanicilar igin Merkezi
Kitiphane koleksiyonu icinde sesli kitaplar bulunmaktadir. Kabartmali kitap henliz Merkezi
Kitliphane envanteri igerisinde yer almamaktadir. Ayrica gérme engelli kullanicilardan gelen
talepler dogrultusunda yine Merkezi Kitliphane araciligi ile ders kitaplari veya 6grenci ders
notlarinin sesli okumalari yapilmaktadir. Ayni zamanda Bogazici Universitesi Gérme Engelliler
Teknoloji ve Egitim Laboratuvari (GETEM) ile protokol yapilarak gérme engelli kullanicilar igin
bu sesli kitaplardan yararlanabilme imkani saglanmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi, engellilere yoénelik gerceklestirmis oldugu calismalar
dogrultusunda “Engelsiz Universite” Belgesi almistir (Kanit: 7.5.1.a). Bu kapsamda, fakdilte ve
Universite genelinde engelliler icin genis caph diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bunun
sonucunda da {niversitemiz “Engelsiz Universite Odiilleri 2020”de Birincilik Odiiliine layik
gorilmustlr. Ayrica Turizm Fakultesi binasi engellerle ilgili gerceklestirmis oldugu mekanda
erisim dizenlemeleri neticesinde “TURUNCU BAYRAK” adayr olmustur (Kanit: 7.5.1.b).
Yiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan 2024 Engelsiz Universite Odilleri kapsaminda
“Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde Turizm Fakiltesi Turuncu Bayrak almaya hak
kazanmistir (Kanit: 7.5.1.c).

Kampus igerisindeki her binada engelliler igin hissedilebilir engelli yollari, her katta bina
planini gosteren kabartmali yonlendirme sistemleri, bina girislerinde tekerlekli sandalye
rampasl ve bina icerisinde bir adet engelli asansori bulunmaktadir.

Bina girisinde tekerlekli sandalye rampasi bulunmaktadir. Bina igerisinde bir adet
engelli asansort bulunmaktadir. Bireylerin bina igerisinde Ust katlara ¢ikmasi i¢in kullanilan
engelli asansoriine giris kapisindan itibaren hissedilebilir engelli yolu ile ulasilabilmekte,
asansor her katta zemin ile ayni hizada acilarak tekerlekli sandalyeler ve diger engelli bireyler
icin dizayn edilmis ekipman icin kolay hareket imkani saglamaktadir. Bina icerisinde bir adet
engelli lavabosu bulunmaktadir. ilgili lavabo uygulama binasi zemin katta yer almaktadir
(Kanit: 7.5.2.a, 7.5.2.b, 7.5.2.c). Ayrica Turizm Fakdiltesi'nde acil durum yodnetimi, deprem
glvenligi ve ilk yardim uygulamalarina yonelik hazirliklar ile ilgili diger destekleyici belgeler,
kanit dosyasinda detayli bicimde yer almaktadir (Kanit: 7.8 ve 7.9).



8-KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1- Biitge Siireci ve Kurumsal Destek

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinin biitcesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
blitcesi icerisinde yer almaktadir. Sosyal Bilimler Enstitlisi biitcesi her yil Temmuz ayinda
teklif olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na iletilmekte, ilgili daire baskanhgr mali
yilsonunda (Aralik ayi) Sosyal Bilimler Enstitlisii biitcesini netlestirmekte ve takip eden yilin
ilk ayinda (merkezi bitce onayina bagh olarak) onaylamaktadir. Enstitl bitcesi icerisinde
mali yil slresince gelir ve giderlerin takibi yapilmakta ve ilgili daire baskanhgina
bildirilmektedir. Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora program biitcesi gelirlerinin
tamami Doéner Sermaye olmaksizin Afyon Kocatepe Universitesi merkezi biitcesinden
saglanan destekle olusmaktadir.

Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar*
[Sosyal Bilimler Enstitiisii]

) .. ) [Basvurunun .
Mali Yil [Onceki yil] vapildigi yil] [Sonraki yil]

. (Gergeklesen) (Butcelenen) (Butcelenen)

H Kal
arcama Ratem! (TL) 2025 (TL)2026 (TL)2027

Ucretler () 47.771.658,36 60.501.000,00 | 59.901.000,00
Yolluklar 88.404,53 103.000,00 151.000,00
Hizmet alimlar - - -
Tuketim mallari ve malzemeleri 109.498,38 104.000,00 143.000,00

alimlari

Bakim ve onarim giderleri

Yatirim harcamalari

Déner Sermaye gelirleri 2

Ogrenci harglarindan diisen pay @

3.103.403,78

1.312.042,00

1.691.000,00

Diger (4) _ _ _

* Parasal Kaynak ve Harcamalar Anabilim Dali bazinda hesaplanmamaktadir, Sosyal Bilimler Enstitlsiinin genel
kaynak ve harcamalarini géstermektedir.

8.2-Biitgenin Ogretim Kadrosu Agisindan Yeterliligi

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali’nin 6gretim kadrosunun yapilanmasi ve kisa-orta ve uzun
donemli akademik kadro gelisim planlamalari Turizm Fakiltesi Dekanligi ve Turizm
isletmeciligi Bolim Baskanhg’'nin ortak calismalari ile her yil belirlenmekte ve bu dogrultuda
Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii’ne yillik olarak kadro ihtiyaci bildirilmektedir.
Rektorlik makami onayl ve merkezi biitce olanaklari dogrultusunda, boliime kadro tahsisi
gerceklestirilmekte ve tahsis sirecinde kadro tahsisine iliskin biitce de saglanmaktadir.
Bunun yani sira, bolim 6gretim elemanlarina gesitli akademik ve mesleki gelisim olanaklari
sunulmaktadir. Anabilim dali 6gretim elemanlarina Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan
ylritmekte olduklari projeler icin ihtiyac duyduklari finansal destekler saglanmaktadir. Bu
kapsamda lisansiistl tez projeleri, tematik projeler, fikri ve sinai miilkiyet haklari destek
projesi ve kariyer destek projeleri BAP tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve uygun
gorilen projeler BAP koordinatérliigiinde yiritilmektedir. Ogretim elemanlarinin ve idari
personelin niteliklerinin artirilmasi noktasinda (iniversite uzaktan 6gretim 6grenme yonetim




sistemi Uzerinden hizmet ici egitimler diizenlenmekte ve s6z konusu bu egitimlere katilim
sonrasinda sinavlar uygulanmaktadir.

8.3-Altyapi ve Techizat Destegi

Programda ihtiyac¢ duyulan altyapi ve donanimin temini, ilgili altyapi ve donanimin bakimi ve
isletilmesi amaciyla Sosyal Bilimler Enstitlisii ve Turizm Fakultesi Dekanhgi, Afyon Kocatepe
Universitesi Rektorligii merkezi biitcesinden finansman talep etmektedir. Tim temin, bakim
ve isletim sdreclerinin finansmani rektorliik merkezi bilitceden gelen tahsisler ile
gerceklestirilmektedir.

8.4-Teknik, idari ve Hizmet Kadrosu Destegi

Programa destek veren idari personel Sosyal Bilimler Enstitiisi’'ne bagl olarak gorev
yapmaktadir. Enstitiide genel ve idari hizmetlerde 6, yardimci hizmetlerde 2 ve siirekli isci
olarak 2 kisi olmak lzere 10 idari personel istihdam edilmektedir. Enstitli idari personeli
cevrimici ve ylz ylze olmak tzere gesitli konularda diizenlenen egitim seminerlerine katilm
gostermektedir. Enstiti blnyesinde teknik personel bulunmamakla birlikte, ihtiyag olmasi
halinde Bilgi islem Daire Baskanlig, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi birimlerinden
hizmet alinmaktadir. Enstitiide gorev yapan tiim idari personel igin yaptiklari isler ile ilgili
gorev tanimlari yapilmis olup, faaliyetlerini bu dogrultuda strdirmektedirler. Turizm
isletmeciligi Anabilim Dal’nin sekreterligi gérevi ise Turizm Fakiiltesinde calisan idari
personel tarafindan yiritilmektedir. ilgili personel kamuda 24 yildir gérev yapan deneyimli
bir kisidir. SBE Yonetim ve idari yapisina web sayfasindan ulasilabilmektedir.



https://sosbil.aku.edu.tr/yonetim/

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SUREGLERI

Afyon Kocatepe Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992 tarihinde
baslamistir. Afyon Kocatepe Universitesi; 13 (on Uc¢) fakiilte, 3 (li¢) enstitl, 4 (dért)
yuksekokul, 15 (on bes) meslek yiksekokulu, 29 (yirmi dokuz) uygulama ve arastirma
merkezi, 155 (yiz elli bes) laboratuvar ile egitim-6gretime devam etmektedir. Sekil 3a, Afyon
Kocatepe Universitesi organizasyon semasini, Sekil 3b Turizm isletmeciligi organizasyon
semasini gdstermektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde
lisanststl diizeyde egitim 6gretim faaliyetini slirdiren 3 (lc) enstitliden birisidir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii 11.11.1993 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesi’nin kurulus yasasi
ile birlikte kurulmustur. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
mevcut lisansiUstli program sayisi 68’dir. Sosyal Bilimler Enstitlisii’'nde her bir Anabilim
dalinin yapacaklari temel faaliyetlere iliskin is akis siirecleri hazirlanmistir. “Ogrenci Kabul
Edilecek Programlar ile ilgili Taleplerin Enstitiiye iletilmesi, Danisman Atamalarinin Enstitiiye
iletilmesi, ilgi Yariyilda Acilacak (Okutulacak) Derslerin Enstitiiye iletilmesi, Tez Savunma
Sinavlarinin Tarih ve Jirilerinin Enstitiiye iletilmesi, Yeterlik Sinavlarinin, Tarih ve Jiirilerinin
Enstitiiye iletilmesi ve TiK Sinavlarinin Tarih ve Jiirilerinin Enstitiiye iletilmesi” bagliklari ile
hazirlanan is akis stirecleri ayrintili bir sekilde belirtilmistir. ilgili siireclerde hangi durumlarda
Anabilim dal kurul karari gerektigi ve enstitiiye ne sekilde iletilecegi aciklanmistir. is akis
semalari enstitli web sayfasinda bulunmaktadir.

Rektdr Yardimcilan
Rektor Danigsmanlari Danisma Kurulu

Uygulama ve
" Meslek Kurullar ve BN Genel
Yiiksekokullar - Arastirma 2 Koordinatdrliikler -
Yiiksekokullari Merkezleri Komisyonlar Sekreterlik
eafyons inatérii
nadolu i
eAhmed Semseddin Karahisari i
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Sekil 3a. Universite Organizasyon Semasi
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Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yer
alan Turizm isletmeciligi Anabilim dalina bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Turizm
isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinin kurulus ve yapi icerisindeki yeri Sekil 3b’de
verilmistir.

Turizm isletmeciligi
Anabilim Dali Baskanhg

Anabilim Dali Bagkanlig:
sekreteri

Opretim tyeleri

Sekil 3b. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Organizasyon Semasi
SONUC:

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Turizm isletmeciligi Anabilim Dali
Doktora Programi TR33 Bélgesinin ilk ve tek Turizm isletmeciligi Doktora programidir.
Program vyaklasik 10 yillik ge¢misi olan yeni bir programdir. Kuruldugu andan glinimuize
kadar, program egitim ve 6gretim faaliyetlerini gliniin sartlarina uygun olarak glincelleme
kapsaminda iki kez mifredat giincellemesi gerceklestirmistir. Turizm isletmeciligi Anabilim
Dali Doktora Programi yeni bir program olarak ilk mezunlarini 2022 yilinda vermistir.
GuUnumize kadar doktora programindan mezun olan 6grenci sayisi 15 (on bes) tir. Bu
mezunlarin yaklasik % 70’i halen fakl Universileterde o6gretim (yesi olarak gorev
yapmaktadirlar. Bu kapsamda programin amaclarindan birisi olan PEA2'yi “Akademik
gelisimlerine devam ederek Universitelerin ilgili bélimlerine 6gretim Uyesi adayi olurlar,
ayrica T.C. Kiltlir ve Turizm Bakanligi basta olmak Uzere diger kamu kurumlarinda gorev
alirlar.” olarak belirlemis olan program bu baglamda basarili bir performans gostermektedir.
Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program egitim amaclari baglaminda
basarili performans sergilemekle birlikte egitim ve 06gretim faaliyetlerinin strekli
iyilestirilmesi kapsaminda 6zdegerlendirme raporu olgiitleri dikkate alindiginda gelistiriimesi
gereken alanlarin oldugu da gorilmektedir.

Bir onceki 6z degerlendirme raporunda yapilan tespitler dogrultusunda Afyon Kocatepe
Universitesi Turizm Mezunlari ve Mensuplari Derneginin kurulmasi siireclerine destek
verilmistir. Dernek ilk blyiik bulusmasini 2023 yili Haziran ayinda gerc¢eklestirmistir. Anabilim



Dali Bagkanhginca danismanlik hizmetlerinin saglkli sekilde ydratilebilmesi igin 6gretim
tyeleri toplantilar ile bilgilendirilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi'nde vyapilan giincellemeler ile nitelikli yayin dretme
potansiyelinin iyilesecegi o©ngorilmektedir. Ders kayit, doktora vyeterlilik, tez izleme
komitesinin olusturulmasi gibi stireglerin saghkl yuritilebilmesi igcin zaman cgizelgesi ve is
akis semalari elektronik belge yonetim sistemi kodlari ile birlikte Sosyal Bilimler Enstitlsi
tarafindan hazirlanarak web sayfasinda yayinlanmistir.

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi yeni bir program olarak program egitim
amaclari baglaminda basarili performans sergilemekle birlikte egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin sirekli iyilestirilmesi kapsaminda 6zdegerlendirme raporu olcitleri dikkate
alindiginda gelistirilmesi gereken alanlarin oldugu da gériilmektedir. Turizm isletmeciligi Ana
Bilim Dali Doktora Programi ile ilgili 2024 Akran Degerlendirme Raporu kapsaminda akran
degerlendirmesi takim Uyeleri tarafindan tespit edilen zayifliklar ve gelistirmeye acik yonler
sunlardir:

e Son donemde azalan Ogrenci basvurulart g6z oOniline alindiginda, bu konuda
bilgilendirmeye ihtiyac duyulmasi,

e Mezun 6grenciler ile iletisimin kurumsal bir ¢ati altinda toplanmasi,

e Erasmus+ Ogrenci hareketliligi anlagmalarinin sayilarinin yeterli olmasina ragmen
hareketlilige katilan 6grenci sayisinin olmamasi,

e Anabilim dalinin ydnetim ve egitim ve 6gretim siireglerinin yurutilmesini destekleyecek
akademik kadronun gliglendirilmesi,

e Turizm isletmeciligi Anabilim dalinda gérevli akademik kadronun yirittiikleri dersler ve
yonettikleri tezlerden yayin sayisinin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi.

e Diger Universitelerin Turizm Isletmeciligi Anabilim Dallari ile ortak ¢alismalar yiiritmesi,

e Turizm Isletmeciligi Anabilim Dalinin tercih edilirligini arttinc tanitim ve diger
calismalarin siireclerinin olusturulmasi,

e Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi'nda, dgrencilerin 6gretime destek
amaciyla laboratuvar veya egitim asistanhgi, sistem sorumlulugu, 6dev hazirlama gibi
etkinliklere katilimin olmamasi,

ilgili rapor dogrultusunda tespit edilen zayifliklar ve gelistirmeye acik yénler ile ilgili
gerceklestirilen hedefler asagida listelenmistir:

e Enstiti Mudurlugi ile is birligi kapsaminda programin tercih edilirligini artirma amaglh
tanitici materyaller hazirlanmis olup, ilgili hususta materyallerin her yil glincellenmesi

e Program 06grencilerine her donem egitim 6gretim sirecleri ile ilgili bilgilendirme
amach danismanlik toplantilarinin baslatiimasi ve strdiiriilmesi,

° Gérencilerin Erasmus+ 0grenci hareketliligine katilimlarini tesvik amagh anlasma yapilan
Universite sayisinin artirilmasi,

° Ogrencilerin Erasmus+ Ogrenci hareketliligine katilimlarini tesvik amacgh danismanhk
toplantilarinda bilgilendirmelerin her donem gerceklestirilmesi



e Ogrencilerin bilimsel ¢alisma yapmalarini tesvik amagli derslerde ders siireglerinde makale,
bildiri, kitap, kitap bolim vb. bilimsel ¢aligmalarin tegvik edilmesi.

e Programda egitim Ogretim slreglerinin her doénem basinda anabilim dali
baskanliginda gerceklestirilecek toplanti ile planlanmasi,

e Program egitim amaglari ve program ciktilarina ulasildiginin tespiti kapsaminda her yil
paydaslardan anket uygulamasi ile verilerin toplanmasi,

e Sirekli iyilestirmeyi saglama kapsaminda tim siireglerin glincellenmesi ile ilgili her
dénem sonunda ilgili donemin performansina yénelik degerlendirme toplantilarinin
yapilmasi.

Turizm isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi 2024 Akran Degerlendirme Raporu
kapsaminda akran degerlendirme takim Uyeleri tarafindan yapilan iyilestirmeye acik yonler
ile ilgili gerceklestirilemeyen hedeflere yonelik gelecekte 2026-2027 egitim 6gretim yilindan
itibaren asagidaki iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir:

e Ogretim kadrosu élciitiinde arastirma gérevlisi sayisinin artirilmasi

e Sirekli iyilestirmeyi saglama kapsaminda tiim sireglerin glincellenmesi ile ilgili her donem
sonunda ilgili ddnemin performansina yonelik degerlendirme toplantilarinin yapilmasi.

e Programda egitim 6gretim sireglerinin her donem basinda anabilim dal baskanliginda
gerceklestirilecek toplanti ile planlanmasi,

e Programda lisansiustli 6grencilerin akademik olarak gelisimini desteklemek amaciyla
akademik galismalara ve kongrelere katilimlari tesvik edilmesi,

e Programda lisansistl 6grencilerin akademik gelisiminin yani sira sosyal ve kiiltirel yonden de
gelisimlerine katki saglamak amaciyla cesitli sosyal ve kiltlrel faaliyetlerin stirdirilmesine,

e Ogrencilerin programin universitenin kalite koordinatérliigi tarafindan egitsel performansi
olgme amacli olusturulmus anketlere katilimi yoniinde yénlendirmelerinin saglanmasi



