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LiISANSUSTU PROGRAMLAR iCiN OZ DEGERLENDIRME OLCUTLERI
0.1-PROGRAMA iLiSKiN GENEL BiLGILER

1. iletisim Bilgileri

Prof. Dr. Giirbiiz Ocak, Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri B6Iimdi.
Telefon: 0272 218 1753. Enstiti telefonu: 0272 218 15 05-06; faks: 0272 218 10 00; e-posta:
sbe@aku.edu.tr / sbeogrenci@aku.edu.tr. Program akademik kadro sayfasi:
https://ebil.aku.edu.tr/egitim-yonetimi-akademik-kadro/

2. Program Basliklan

Programin resmi adi “Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programi”dir. Programi basariyla
tamamlayan 06grencilere Egitim YOnetimi alaninda tezli yiksek lisans diplomasi verilir.
Diploma {Uzerinde Yiksekdgretim Kurulu tarafindan onaylanmis program adi yer alir.
Mezunlar, ilgili kosullari saglamalari halinde doktora programlarina basvurabilirler.

3. Programin Tiiru

Program; Turkge yuritilen, normal 6rgiin 6gretim kapsaminda yer alan tezli yliksek lisans
programidir. Normal siresi dort yariyil, azami siiresi alti yariyildir. Mezuniyet icin toplam 120
AKTS’nin tamamlanmasi ve tez savunmasinin basariyla sonuglandirilmasi gerekir.

4. Yonetim Yapisi

Program, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki Egitim Bilimleri
Anabilim Dalina baglidir; akademik faaliyetler Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri Bolimu ve
Egitim Yonetimi Anabilim Dali 6gretim Uyeleri tarafindan vyUrttilir. Ders agma ve
gorevlendirmeler Anabilim Dal Kurulu énerisi ve Enstitli yetkili kurullarinin onayiyla; 6grenci
kabulli, danisman atama, tez konusu, jliri ve mezuniyet islemleri ise Afyon Kocatepe
Universitesi Lisansisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi uyarinca Enstitii Yonetim Kurulu
kararlariyla yratalar. Yonetim iligkisi 9. 6lgltte ayrintili olarak gosterilmistir.

5. Programin Kisa Tarihgesi ve Degisiklikler

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi 2023-2024 akademik yili bahar yariyilindan
itibaren ©grenci kabul etmeye baslamistir. Programin aciis ve mifredatin hazirlanmasi
surecinde Universitenin mifredat hazirlama sablonu kullaniimis; ders tanitim formlari
hazirlanmis ve akademisyen, 6grenci, mezun ve dis paydas gorusleri alinmistir. Mifredat;
Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi dersinin ilk yariyilda, Seminer dersinin ikinci
yariyilda yer aldigi tek se¢meli ders havuzu yaklasimiyla dért yariyil ve 120 AKTS olarak
yapilandiriimistir. Egitim yonetimi bilim dal giincel akademik kadro ¢ dogent ve bir doktor
O0gretim Uyesinden olusmaktadir.

6. Onceki Yetersizliklerin ve Gozlemlerin Kaldirilmasi Yéniinde Alinan Onlemler
Program ilk kez 0z degerlendirmeye tabi tutuldugundan ©nceki bir program 0z
degerlendirme raporunda belirlenmis yetersizlik veya gézlem bulunmamaktadir.



OLCUTLER
1-OGRENCILER
Son bes yilda programa alinan bilimsel hazirhk 6grencisi (varsa), program 6grencisi ve mezun
sayilarini gbsteren Tablo 1.1’i doldurunuz.
Tablo 1.1. Programa Alinan Ogrenci ve Programdan Mezun Sayilari

Ogrenci / Mezun 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Bilimsel Hazirlik - - - - R
Ogrencisi

Ogrenci - - 9 8* 13*

Mezun - - - - -

* 2023-2024, 2024-2025 ve 2025-2026 satirlarinda asil kayit hakki kazanan aday sayilari kullanilmistir. 2024-2025 giiz
doneminde yedi genel ve bir 6zel sartl olmak iizere sekiz; 2025-2026 giiz doneminde on iki genel ve bir 6zel sarth olmak
Uzere on Ug aday asil kayit hakki kazanmistir. Kanitlar: 2024-2025 ve 2025-2026 giiz dénemi 6grenci alim sonug listeleri;
https://sosbil.aku.edu.tr/

1.1-Ogrenci Kabulleri: Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmayi
hedefledigi ¢iktilari (bilgi, beceri ve davranislari) 6ngorilen siirede edinebilecek altyapiya
sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz 6niine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin
yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Programa hangi nitelikte ve hangi sirecle 6grenci kabul edildigini agiklayiniz. ALES puan
turlerini (sayisal/esit agirlikli/s6zel), kabullerde esas alinan ALES puani, lisans ve/veya yliksek
lisans not ortalamasi ve bilimsel degerlendirme sinavi ylizdelerini belirtiniz. Tablo 1.2’ye son
bes yila iliskin ALES puanlarini, yizdelik dilimleri ve programa yeni kayit yaptiran 6grenci
sayilarini yaziniz. Programa kabul edilen 6grencilerle ilgili gostergelerin ve olgltlerin yillara
gore degisiminin bir degerlendirmesini veriniz.

Programa 6grenci kabulii Afyon Kocatepe Universitesi Lisansistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ile Enstitiinin ilan ettigi kontenjan ve 6zel sartlar gergevesinde yapilir. Egitim
Yonetimi programinda her adayin mezuniyet alanina esas ALES puani esas alinmaktadir.
Basari puani; ALES puaninin %50’si, lisans mezuniyet notunun %20’si ve bilimsel
degerlendirme sinavinin %30’u alinarak hesaplanmakta, toplam puanin en az 60 olmasi
gerekmektedir. Kontenjan icinde en yiksek basari puanindan baslanarak asil ve yedek
adaylar belirlenmektedir.

Tablo 1.2a Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Giris Derecelerine iliskin Bilgi

L ALES Yizdelik
ALES puan tirine Dilim ALES Puani Kayit Yaptiran
Akademik Yil ¥ gore kabul edilen s :
6grenci sayisi En En En En | Ogrencisayss
dusak yuksek dusak yiksek
2025-2026 13 %10.3 %100 65,48 87,44 12
2024-2025 8 %26.1 %100 69,71 85,85 7
2023-2024 10 - %100 72,25 89,11 9
2022-2023
2021-2022

jcinde bulunulan yil dahil, son bes yil icin veriniz.




1.2-Bilimsel Hazirik Programi: Bilimsel Hazirhk Programindaki her bir 6grenciye
uygulanacak program ayrintili olarak belirlenmis, yayimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.
Programa yapilan basvurularda, hangi kosullarda Bilimsel Hazirlik Programi uygulanarak
0grenci kabul edilecegini, Bilimsel Hazirlik Programi uygulanacak o6grencilerin alacaklar
derslerin belirlenme ydntemini, Bilimsel Hazirhk Programi basari olgltlerini ve bu
ogrencilerin ylksek lisans programina kabulu ile ilgili esaslari anlatiniz.

Egitim YoOnetimi Tezli Yiksek Lisans Programi kapsaminda lisansisti Ogrenci alimlari
programa hazir bulunuslugu esas alan belirlenmis kriterlere (egitim fakiltesi mezunu olmak
ya da formasyon egitimi ile Milli egitim Bakanhgina bagh kurumlarda 6gretmen ya da idareci
olarak gorev yapiyor olmak) gore yapildigi icin bilimsel hazirlik programi uygulanmamaktadir.
Kriterlerin degismesi ye da bu alanda bir ihtiya¢ hasil olmasi durumunda Afyon Kocatepe
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi uyarinca, égrencinin lisans alani
ve programin gerektirdigi altyapi dikkate alinarak bilimsel hazirlik uygulanmasina Anabilim
Dali Kurulu 6nerisi ve Enstitii Yonetim Kurulu karariyla karar verilebilir. Bilimsel hazirhk
dersleri yliksek lisans programindaki derslerin yerine sayllmaz ve program not ortalamasina
katilmaz.

1.3- Yatay ve Diger Gegisler, Ogrenci Degisimi, Ortak Diploma ve Ders Sayma: Ozel 6grenci
ve yatay gecisle 6grenci kabulii, tezsiz ve tezli programlar arasi gegis, 6grenci degisimi
uygulamalari ile baska kurumlar ve/veya programlarla ortak diploma programlari, bu
kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendiriimesinde uygulanan
kurallar ve politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Ozel 6grenci ve yatay gecisle 6grenci kabulii, tezsiz ve tezli programlar arasi gecis, 6grenci
degisimi uygulamalarinda uygulanan kurallar ve politikalari anlatiniz. Tablo 1.3’lG son bes yil
icin doldurunuz.

Yatay gecis, Ozel Ogrenci kabulli, ders saydirma ve muafiyet islemleri Afyon Kocatepe
Universitesi Lisansusti Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeliginin ilgili hiikimleri uyarinca yuratalar.
Bagvurular ilan edilen kontenjan ve tarihlerde alinir; 6grencinin 6nceki programi, basari
durumu, sureleri ve ders icerikleri Anabilim Dali Kurulu tarafindan degerlendirilerek Enstitii
Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Tablo 1.3 Yatay ve Diger Gegis, Ortak Diploma ve Degisim Bilgileri

Bilimsel
Yatay Gegi Hazirlik Ortak Diploma ez .
Akademik Yil ¥ Yaypang ; Programindan Programi ggrenci Degisim Ogrenci
Ogrenci Sayisi | Alinan Ogrenci Sayisi Saysi
Sayisi

2025-2026 - - - -
2024-2025 - - - -
2023-2024 - - - -
2022-2023 - - - -
2021-2022 - - - -

jcinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.




Baska kurumlar ve/veya programlarla ortak diploma programlari varsa, bu kurumlarda
alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan kurallar ve
politikalari anlatiniz.

Ogrenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak énlemleri dzetleyiniz.

Ogrenciler, Enstitii ve Universitenin Uluslararasi iligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan yayimlanan Erasmus+ 6grenim/staj hareketliligi ilanlari, oryantasyon toplantilari
ve akademik danismanlik yoluyla bilgilendirilmektedir. Mevcut durumda programdan giden
veya programa gelen Erasmus/Farabi 6grencisi bulunmamaktadir. Hareketlilik katiliminin
artirilmasi ve sonuglarin program bazinda izlenmesi gelismeye acik alan olarak gosterilebilir.

Tablo 1.4 Lisansiistii Diizeyde Erasmus Anlasmasi Bulunan Universiteler

Universite Ulke

Tablo 1.5 Erasmus Bilgilendirme Toplantilari

Toplanti Konusu Tarih Yer

Tablo 1.6 Erasmus Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi

Giden 6grenci bilgileri

Gittigi lke ve Universite
Program Sinif Sayi

Toplam

Tablo 1.7 Erasmus Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi

Gelen 6grenci bilgileri

Geldigi Glke ve Universite
Program Sinif Sayi

Toplam

Tablo 1.8 Farabi Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi

Giden 6grenci bilgileri

Gittigi Gniversite
Program Sinif Sayi

Toplam

Tablo 1.9 Farabi Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi

Gelen 6grenci bilgileri

Geldigi Gniversite
Program Sinif Sayi

Toplam




1.4- Danismanlik ve izleme: Ogrencilerin ders ve kariyer planlamalarini yénlendirecek,
gelisimlerini izleyecek ve varsa tez veya proje ¢alismalarini yonetecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yénlendiren, dgrencinin gelisiminin
izlenmesini saglayan ve tez/proje c¢alismalarini yonetecek danismanlik hizmetlerini
Ozetleyiniz. Tablo 1.10’u son bes yil igin doldurunuz.

Her 6grenciye en gec¢ birinci yariyihin sonuna kadar bir 6gretim (yesi danisman atanir.
Danisman, ders se¢imi ve kayit onayi, bilimsel arastirma planlama, etik kurul ve tez 6nerisi
suregleri, tez galismasinin izlenmesi, jliri 6nerisi konularinda 6grenciye rehberlik eder. Tez
hazirlik, uzmanlik alan ve tez ¢alismasi dersleri danisman-6grenci goériismelerini sistematik
hale getirir. Egitim Bilimleri anabilim dali ve Egitim Yonetimi bilim dali blinyesindeki tim
ogretim Uyeleri danismanlik yapabilecek niteliktedir. Egitim Yonetimi Bilim dali 6gretim
Uyelerinden biri programin agilmasindan sonra dogum izni ve istege bagh Ucretsiz izin
kullandigi i¢cin heniz lizerinde danismanlik gorevi yoktur.

Tablo 1.10 Giris Yilina Gére Ogrenci Danismanliklarinin Dagilimi

OGRENCIi DANISMANLIKLARI
L SAYI
GIRIS YILI DANISMAN
YL | DR
2025 Dog. Dr. Mehmet KOCYIGIT 3
2025 Dog. Dr. Ahmet GOCEN 4
2025 Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU 2
2025 Dr. Ogr. Uyesi Miicahit GULTEKIN 1
2025 Dr. Ogr. Uyesi Ahsen Ela KIZILKAYA 1
2025 Dog. Dr. M. Enes SAGAR 1
2024 Dr. Ogr. Uyesi F. Gokcen AYVA YORU 1
2024 Dog. Dr. Mehmet KOCYIGIT 2
2024 Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU 2
2023 Dog. Dr. Mehmet KOCYIGIT 4
2023 Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU 2
2023 Dog. Dr. Ahmet GOCEN 2
Artik Yil

Ogrencilerin tez/proje yaziminda onlara destek olan birimler ve yayin etigi acisindan
kullanmalari 6zendirilen yazilim programlari varsa, bunlar hakkinda bilgi veriniz.

Ogrenciler Universite Kitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklarindan, uzaktan erisim
hizmetlerinden, AYEUM gibi yontem egitimlerinden ve danismanlarinin akademik
rehberliginden yararlanabilmektedir. Etik kurul onayi gereken arastirmalarda ilgili etik kurul
surecleri izlenmekte; tezler savunma oOncesinde intihal denetimine tabi tutulmaktadir.
Turnitin ve iThenticate yazilimlari 6gretim Uyeleri/danismanlar araciligiyla kullaniimakta,
Enstitiniin tez yazim kilavuzu ve Turnitin sayfasi 6grencilere rehberlik etmektedir. Kanitlar:
https://sosbil.aku.edu.tr/turnitin-2/; https://sosbil.aku.edu.tr/tez-yazim-ve-basim-kilavuzu/




1.5- Basari Degerlendirmesi: Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger
etkinliklerdeki basarilari  seffaf, adil ve tutari yontemlerle oélgiilmeli ve
degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin  derslerdeki ve diger etkinliklerdeki basarilarinin  hangi yéntemlerle
degerlendigini 6zetleyiniz.

Basari degerlendirmesi Afyon Kocatepe Universitesi Lisansistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi, Bologna Bilgi Paketi ve donem basinda 6grencilere duyurulan ders izlenceleri
dogrultusunda yiratalar. Yazili veya sozIu sinavlar, 6dev, sunum, proje, arastirma raporu ve
sinif ici performans gibi araclar kullanilabilir. Olgme araclari ve agirliklari dénem basinda
OBS’ye tanimlanir/duyurulur; sinav programlari Enstiti Yonetim Kurulu onayindan sonra ilan
edilir. Kredili derslerde 6grencinin en az CC; seminer, uzmanlk alan, tez hazirlik ve tez
¢alismasi gibi kredisiz derslerde YT notu almasi gerekir.

1.6- Mezuniyet Kosullari: Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin
gerektirdigi tiim kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis
ve uygulaniyor olmalidir.
Programdaki 6grenci ve mezun sayilarinin yillara gore degisimini gosteren Tablo 1.11%i
doldurunuz.

Tablo 1.11 Ogrenci ve Mezun Sayilari

Ogrenci Sayilari Mezun Sayilari
. 1 Tezsiz Tezli Tezsiz Tezli
Akademik Yil . . Doktora/Sanatta | .. N Doktora/Sanatta
Yiksek | Yiksek . Yiksek | Yuksek .
. . Yeterlik . . Yeterlik
Lisans | Lisans Lisans | Lisans
2025-2026 - 12 - - - -
2024-2025 - 7 - - - -
2023-2024 -- 9 - - - -
[3 6nceki yil] - - - - - -
[4 6nceki yil]

Yicinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.

Ogrencilerin mezuniyetlerine nasil karar verildigini ve programin gerektirdigi tim kosullarin
yerine getirildiginin nasil belirlendigini 6zetleyiniz.

Tezli yiiksek lisans programi Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi'ne gore en az yedi ders ve 21 ulusal kredi; uzmanlk alan dersi, seminer, tez
hazirlik ve tez galismalari dahil toplam 120 AKTS’den olusur. Normal slire dort, azami siire alti
yariyildir. Ogrencinin kredili derslerini en az CC ve kredisiz derslerini YT ile tamamlamasi,
tezini Senato tarafindan belirlenen yazim kurallarina uygun hazirlamasi ve jiiri 6niinde
basariyla savunmasi gerekir. Savunma oncesinde intihal raporu ve gerekli hallerde etik kurul
belgesi kontrol edilir. Basarili savunmanin ardindan dijital kopya, ciltli niishalar ve YOK Ulusal
Tez Merkezi belgeleri siiresi icinde Enstitliye teslim edilerek Enstitli Yonetim Kurulu onayiyla
mezuniyet kesinlesir. Program yeni oldugu icin heniiz mezun olan 6grenci bulunmamaktadir.

2-PROGRAM EGIiTiM AMACLARI

Program Egitim Amacglari:  Program mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedefleri ve mesleki beklentilerdir (FEDEK, 2017; MUDEK, 2019).
Bir programin egitsel misyonunu nasil planlamayl sagladigini ve
paydaslarinin gereksinimlerini nasil karsilayacagini bildiren agik ve genel




ifadelerdir. Programin egitim amaclari, mezunlarin bir programi
bitirmelerini izleyen birka¢ yil icinde gerceklestirmeleri beklenenleri
tanimlayan ifadelerdir (YOKAK, 2019).

2.1-Program Egitim Amaglari: Degerlendirilecek her yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlik

programi icin, program mezunlarinin gelecekte erismeleri ya da karsilamalar istenen

kariyer hedeflerini ve mesleki beklentileri tanimlayan genel ifadelerden olusan program

egitim amaclari olmalidir.

Programin egitim amaglarini burada listeleyiniz ve nerede yayimlandigini belirtiniz.

Amaclar asagidaki tabloda sunulmus olup program tanitim sayfasi ve Bologna Bilgi Paketinde

yayimlanmasi/glncel tutulmasi planlanmistir. Kanit: https://sosbil.aku.edu.tr/16816-2/
Tablo 2.1 Program Egitim Amaglari*

No Program Egitim Amaglari
PEA1 Egitim yonetimi alaninda bilgi Gretebilen ve bilimsel arastirma yiritebilen mezunlar
yetistirmek.
PEA2 Bakanlik ya da okullar binyesinde yoneticilik yapan ya da yapmak isteyen kisilerin

kendilerini bu alanda gelistirmesine imkan saglamak.

Egitim kurumlarinda daha nitelikli yoneticiler istihdam edilebilmesi icin gerekli insan

PEA3 kaynagini yetistirmek.

PEA4 | Egitim yOnetimi alaninda 6gretim elemani olmaya uygun mezunlar yetistirmek.

Ogretmenlik kariyer basamaklari, egitim yoneticiligi, egitim deneticiligi gibi farkl alanlarda

PEA
> insan kaynaginin ihtiya¢ duydugu mesleki gelisime katki saglamak.

>"Program egitim amaclari ilgili akreditasyon kurulusunun (MUDEK, TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, iLAD-IiLEDAK,
SABAK, TUADER-TURAK, ECZAKDER ve TPD) tanimina uymali ve mezunlarin bilgi, beceri ve davranislarini ifade eden bireysel
nitelikler icermemelidir. "Yakin gelecek"ten kasit, 3-5 yil siiresinde bir zamandir. Program egitim amaglarinin yazim sekli ana

bilim/sanat dali 6zgorevi (misyonu) seklinde degil, program mezunlarinin kariyerlerine odakli olmahdir.

2.2-Kurum Ozgorevleriyle Tutarhlik: Program egitim amaglari (a) kurumun, enstitiiniin ve
ana bilim/sanat dalinin 6zgorevleriyle uyumlu olmali ve (b) programin web sayfasinda
yayimlanmis olmalidir.

Varsa, kurumun, enstitiinin ve ana bilim/sanat dalinin 6zgérev(ler)ini asagida veriniz ve
bunlarin nerede yayimlanmig olduklarini belirtiniz. Program egitim amaglarinin kurumun,
enstitiniin ve ana bilim/sanat dalinin 6zgorevleriyle ne 6lglide uyumlu oldugunu irdeleyiniz.
Program egitim amaclarinin bilesenleriyle, kurumun, enstitinin ve ana bilim/sanat dalinin
0zgorevlerinin (misyonunun) bilesenleri aralarindaki gapraz iliskileri agiklayiniz. Bu amagla
tablo(lar) kullanmaniz énerilir.

Universitenin misyonu evrensel bilimsel bilgi Giretme, nitelikli birey yetistirme ve bélgesel
kalkinmaya katki; vizyonu ise arastirma ve egitim kalitesini strekli yikselterek ulusal ve
uluslararasi taninirlik kazanma eksenindedir. Sosyal Bilimler Enstitlisiinlin misyonu bilimsel
bilgiyi topluma sunan, etik ve elestirel distinebilen bireyler yetistirmek; vizyonu yiliksek
katma degerli bilimsel bilgi Greten, arastirmaci, 6gretim elemani ve yonetici yetistiren, plan
ve politikalarda s6z sahibi bir kurum olmaktir. Egitim Y6netimi programinin misyon ve
vizyonu bilimsel arastirma, etik, elestirel diisinme, yonetim/liderlik yeterligi ve toplumsal
katki  bilesenleriyle bu kurumsal cerceveyle dogrudan uyumludur. Kaynaklar:
https://sosbil.aku.edu.tr/misyon-vizyon/; https://sosbil.aku.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/25/2026/03/EGITIM-YONETIMI-TEZLI-YL.pdf.




Tablo 2.2 Program Egitim Amaglarinin Kurum, Enstitii, Ana Bilim/Sanat Dali Vizyon ve
Misyonu ile Uyumu

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

EGITIM YONETIMI BiLiIM/SANAT DALI

Misyon Vizyon Misyon Vizyon Misyon Vizyon
Egitim kurumlarinin
Ulusal ve yonetim ve liderlik
uluslararasi sureglerinde gorev
taninirhga sahip, alan ya da bu
yuksek katma alanlarda
degerde bilimsel uzmanlagmayi
bilgi Ureten, hedefleyen
tlkenin ve bireylerin, egitim
bolgenin yonetimi alaninin Egitim yonetimi
Sosyal bilimler ekonomik, sosyal kuramsal, felsefi ve alaninda ulusal ve
ve kilttrel sosyolojik temelleri . -
alaninda, L i . . L bolgesel ihtiyaglarla
. . gelisimine yon ile cagdas yonetim, L
Bilimsel b..lllmsel bilgi vererek rekabet liderlik ve 6rgut . quuj.mlfj' bilimsel
ara§tvl.rtr.na ve u;ztyJTuerE:e giiciint arttiracak | yaklasimlarina dayali nltel:agilr \I/i::rsmiz(j'sigygm
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2.3-Program Egitim Amaglarini Belirleme ve Giincelleme Yontemi: Program egitim amaglari
(c) programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmeli ve (d)

programin

gilincellenmelidir.

ic ve dis paydaslarinin gereksinimleri

dogrultusunda uygun araliklarla




i) Programin i¢ ve dis paydaslarini siralayiniz.

ic paydaslar; programa kayith dgrenciler, Egitim Bilimleri Anabilim Dali égretim Uyeleri,
Egitim Bilimleri Bdlimii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ydnetimi ve idari birimleri ile Universite (st
yonetimidir. Dis paydaslar; mezunlar, Milli Egitim Bakanhgi ve bagh egitim kurumlari, egitim
yoneticileri/6gretmenler, YOK ve diger yasal kuruluslar, meslek orgitleri ile diger
Universitelerdeki Egitim Yonetimi alanindaki akademisyenlerdir.

Tablo 2.3 Dis Paydaslar
EGITIM YONETIMI TEZLi YUKSEK LISANS PROGRAMI DIS PAYDAS LiSTESI
Ad-Soyad* Calistig Kurum
Doc. Dr. Metin Kaya istanbul Medipol Universitesi
Dog. Dr. Mithat Korumaz Yildiz Teknik Universitesi Egitim Bilimleri B&limii
Mustafa Akgil il Milli Egitim Mudarligi
Muinevver Sehitoglu Egitim Bilimleri Tezli YL Mezun Ogrenci
Prof. Dr. Ramazan Cansoy Karabiik Universitesi Egitim Bilimleri BoIimi
Sinem Ozbudak MEB Okul Miidiirii
Ugur Cetinkaya Egitim Bilimleri Tezli YL Mezun Ogrenci

*Liste alfabetik olarak siralanmistir.

ii) Program egitim amaclarinin i¢ ve dis paydaslarin gereksinimleri dikkate alinarak nasil
belirlendigini kanitlariyla agiklayiniz.

Programin acilisi ve mifredatinin hazirlanmasi slirecinde Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans
Programinin agilmasi ve mifredatinin olusturulmasi siireglerinde Egitim Yonetimi Bilim Dali
Ogretim Uyelerinin gorisleri yaninda, katiimci ve gogulcu bir yaklagim benimsenerek i¢ ve dig
paydaslarin goruslerinden yararlaniimistir. Programin agilis asamasinda i¢ paydas olarak Dr.
Ogr. Uyesi M. Emin Tiirkoglu ile yiiksek lisans &grencisi irem Gil Yazic’'nin; dis paydas olarak
Millt Egitim Sube Miidiri Mustafa Akgil, ylksek lisans mezunu Ugur Cetinkaya, Yildiz Teknik
Universitesi Egitim Bilimleri Bélimi &gretim Uyesi Do¢. Dr. Mithat Korumaz, Karabiik
Universitesi Egitim Bilimleri Bolimu 6gretim Uyesi Prof. Dr. Ramazan Cansoy ve Milli Egitim
Bakanligina bagh bir okulda miidiir olarak gérev yapan Sinem Ozbudak’in goriis ve
degerlendirmeleri alinmistir. Program miufredatinin hazirlanmasi siirecinde ise i¢ paydaslar
olarak Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Bilimleri BSlimi 6gretim Uyesi Dog. Dr. Cahit
Erdem ile yiiksek lisans égrencisi Cenk Adalioglu’nun; dis paydaslar olarak istanbul Medipol
Universitesi 6gretim (iyesi Doc. Dr. Metin Kaya ile programin vyiiksek lisans mezunu
Minevver Sehitoglu’nun katkilarindan vyararlaniimistir. Bdylece programin akademik
niteliginin, 6grenci beklentilerinin, mezun deneyimlerinin ve egitim ydnetimi alanindaki
uygulama ihtiyaglarinin birlikte degerlendirilmesi amaglanmistir. ilgili evraklar programin
acihsi ve miifredatinin onaylanmasi siireglerinde enstitliye sunulmustur.

iii) Program egitim amaclarinin i¢ ve dis paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarla nasil giincellendigini kanitlariyla aciklayiniz.

Program heniliz mezun vermemis yeni bir program oldugu icin henliz bir glincellemeye
gidilmemistir. ileriki dénemlerde mezunlarin ve ilgili diger ic ve dis paydaslarin gériis ve geri
dondtlerine gore giincellemeler yapilabilecektir.



2.4-Program Egitim Amagclarina Ulasma: Egitim amaglarina ulasildigini belirlemek ve
belgelemek igin kullanilan bir dlgme ve degerlendirme siireci kurulmus ve isletiliyor
olmalidir. Bu siire¢ yardimiyla program egitim amaglarina ulagildigi kanitlanmalidir.
Programin egitim amaglarina ulasildigini belirlemek ve belgelemek igin kullanilan 6lgme ve
degerlendirme slirecini ve bu slire¢ yardimiyla program egitim amaclarina hangi diizeyde
ulasildigini kanitlariyla anlatiniz.

Program 2023-2024 bahar yariyilinda agildigi igin mezunlarin 3-5 yillik kariyer sonuglarini
Olgcmeye yetecek siire heniiz olusmamistir.

3-PROGRAM CIKTILARI

Program Ciktilari:  Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken
bilgi, beceri, deneyim ve davranislari tanimlayan ifadelerdir (FEDEK,
2017).

Olgme: Bu dlglte iliskin 6lgme, program ciktilarina erisim dizeylerini saptamak
Uzere cesitli ydontemler kullanilarak yuratalen veri ve kanit tanimlama,
toplama ve diizenleme sirecidir (FEDEK, 2017).

Degerlendirme: Bu dlglte iliskin degerlendirme, dlgmeler sonucu elde edilen verilerin ve
kanitlarin gesitli yontemler kullanilarak yorumlanmasi sirecidir.
Degerlendirme suireci, program giktilarina erisim diizeylerini vermeli,
elde edilen sonuglar programi iyilestirmek lizere alinacak kararlar ve
yuratilecek eylemlerde kullaniimalidir (FEDEK, 2017).

3.1- Program GCiktilarini Belirleme Yontemi, Program Ciktilari, Program Ciktilarinin Program
Egitim Amaglariyla Uyumu: Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar, kazanmalari
gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri tanimlayan ifadeler olan program ¢iktilari, program
egitim amaclarina ulasabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve davranis bilesenlerinin tiiminii
kapsamali ve YOKAK tarafindan yetkilendirilen ilgili akreditasyon kuruluslarinin (MUDEK,
TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, iLAD-iLEDAK, SABAK, TUADER-TURAK,
ECZAKDER ve TPD) degerlendirme ciktilarini da icerecek bigimde tanimlanmalidir.
Programlar, egitim amagclariyla tutarli olmak kosuluyla, kendilerine ozgii ek ciktilar
tanimlayabilirler.
i) Program ciktilarini belirleme ve periyodik olarak gézden gegirme ve glincelleme yontemini
anlatiniz.
ii) Program ciktilarini siralayiniz. Program ciktilari ilgili akreditasyon kurulusunun (MUDEK,
TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, iLAD-ILEDAK, SABAK, TUADER-TURAK, ECZAKDER
ve TPD) tanimina uymali ve 6grencilerin mezuniyetlerine kadar edinmeleri beklenen bilgi,
beceri ve davraniglardan olusmalidir.

Tablo 3.1 Program Ciktilari (sayisi en az 10, en fazla 15 olmali)

No Program Ciktisi

PC1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklasimlari bilir.

PC2 Tirkiye'de uygulanan yonetim uygulamalarini kuramsal cergevede tartisir.

PC3 Grup icerisinde gorev alma ve yénetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

PC4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, yonetim sireclerini ve uygulamalari bilir.
PC5 Diinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal ¢ergevesine hakim olur.

PC6 Egitim liderligi yaklasimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.




Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma

PC7 ylratdr ve raporlar.

PC8 Egitimde politika gelistirme sirecine iliskin bilgi sahibi olur.

PCo Egitim 6rgUtIer.ir.1de insan Kaynaklari Yonetimi'ne dair kuramsal gergeveyi ve giincel
uygulamalari bilir.

PC10 | Sosyal teorive egitim arasindaki iliskiyi bilir.

PC11 | Egitim 6rgutlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve glincel yaklagimlari takip eder.

PC12 | Egitim Yonetimine elestirel bakis agilarini tartigir.

iii) Program ciktilarinin ilgili akreditasyon kurulusunun (MUDEK, TEPDAD, FEDEK, VEDEK,

EPDAD, HEPDAK, ILAD-ILEDAK, SABAK, TUADER-TURAK, ECZAKDER ve TPD) ciktilarinin
timind eksiksiz bir sekilde nasil kapsadigini gosteriniz. Eger program ciktilari, ilgili

akreditasyon kurulusunun (MUDEK, TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, iLAD-ILEDAK,

SABAK, TUADER-TURAK, ECZAKDER ve TPD) ciktilarindan farkh bir sekilde tanimlanmissa,

bilesen bazinda ayrintili bir gapraz iligki tablosu kullaniimaldir.

Egitim Yonetimi tezli yuksek lisans programinda temel referans TYYC ve Egitim Bilimleri
temel alan yeterlilikleridir. PC1, PC2, PC4, PC5, PC6, PC9 ve PC10 alan bilgisini; PC3, PC7, PC8,
PC11 ve PC12 beceri ve yetkinlikleri; PC7 ve PC12 ise bilimsel/etik sorumlulugu ozellikle

desteklemektedir.

Tablo 3.2 TYYC-Program Yeterlilikleri iliskisi (https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/)

adresinden ulasilabilir.

Program Yeterlilikleri
Temel Alan Ulusal Yeterlilik

HEEEHEHEEEEE

Beceriler Beceriler

Yetkinlikler Yetkinlikler
Bagimsiz = = Bagimsiz
Calisabilme Calisabilme
ve 3

Sorumluluk Sorumluluk
Alabilme Alabilme

Yetkinlikler S B Vetkinlikler
Ogrenme Ogrenme



https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/

Yetkinlikler
iletisim

ve

Sosyal

Yetkinlikler
iletisim

ve

Sosyal

Yetkinlikler
Alana
Ozgii

Yetkinlikler
Alana
Ozgii

Bir program yeterliligi,
e  Bir temel alan yeterliligi ile iliskili ise ilgili kutucuga (turuncu renk ile belirtilmis) X isareti koyunuz.
e  Bir ulusal yeterlilik ile iliskili ise ilgili kutucuga (gri renk ile belirtilmis) X isareti koyunuz.
e  Ayni kutucukta hem (turuncu renk ile belirtilmis) X hem de (gri renk ile belirtilmis) X isareti kullanilabilir
ki bu, program yeterliliginin hem temel alan hem de ulusal yeterlilik ile iligkili oldugunu gosterir.

iv) Program g¢iktilarinin program egitim amaglariyla uyumunu irdeleyiniz ve program
ciktilarinin program egitim amaglarina erisilmesini nasil destekledigini, aralarindaki iligkileri
de belirterek, aciklayiniz. Tablo 3.3’U doldururken program egitim amaclari ve program
¢iktilarinin sayisi kadar satir ve stitun eklenmelidir.

Program ciktilari ile program egitim amaclari arasindaki uyum 1 (¢cok duistk) ile 5 (cok ylksek)
arasinda derecelendirilmistir. Bilimsel arastirma ve akademik kariyer amaclari PC1, PC4, PC7,
PC11 ve PC12; yoneticilik ve uzmanlik amaclari PC2, PC3, PC4, PC6, PC8 ve PC9; mesleki
gelisim amaci ise 6zellikle PC6, PC8, PC9 ve PC11 ile gligli bicimde desteklenmektedir.

Tablo 3.3 Program Ciktilarinin Program Egitim Amaglariyla Uyumu

Program Egitim Amaclari PC1 | PC2 | PC3 | Pca | PC5 | PC6 | PC7 | PC8 | PCO | PC10 | PC11 | PC12
PEA1 5 4 4 5 4 3 5 4 3 4 5 5
PEA2 4 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 5
PEA3 4 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 5
PEA4 5 4 4 5 5 4 5 4 3 5 5 5
PEAS 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5

*Uyum diizeyleri 1 (¢ok disiik) ve 5 (cok yiiksek) arasinda ifade edilmistir.

3.2- Program Ciktilarinin Olgme ve Degerlendirme Siireci: Program g¢iktilarinin saglanma
diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek icin kullanilan bir dlgme ve
degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Program ciktilarinin her biri icin ayri ayri olmak Uzere, saglanma dizeyini donemsel olarak
belirlemek ve belgelemek icin kullanilan 6lgme ve degerlendirme siirecini anlatiniz ve bu



surecin isletildigine dair kanitlari sununuz. Bu amagla kullanilan 6lgme ve degerlendirme
sureci sistematik olmal, dogrudan 6lglim yontemlerinin kullanimina imkan verecek sekilde,
agirlikh olarak 6grenci calismalarina ve somut verilere dayanmalidir. Yalnizca anketler
ve/veya Ogrenci ders basari notlari gibi, dolayh 6lciim yontemlerine dayali slirecgler yeterli
sayllmayacaktir. Normal Orgiin Ogretim yaninda ikinci Orgiin Ogretim programinin da
bulunmasi durumunda, bu siireg Normal Orgiin Ogretim ve ikinci Orgiin Ogretim programlari
icin ayristirilmig sonuglar verecek sekilde uygulanmalidir.

Program c¢iktilarinin saglanma diizeyi, her dersin 6grenme ciktilariyla program ¢iktilari
arasindaki iliski ve ders igindeki dogrudan 6grenci kanitlari Gzerinden izlenir. Ara sinav ve
dénem sonu sinavlari yaninda arastirma 6devleri, proje ve sunumlar, makale incelemeleri,
seminer, tez ©nerisi, tez ve bilimsel yayinlar dogrudan 6lciim kaynaklaridir. Ogrenci
memnuniyet/ders degerlendirme anketleri ise dolayli kanit olarak kullanilir. 2025-2026 bahar
donemi hesaplanan program ciktilarina ulasma oranlari dikkate alindiginda, ara sinavlara
iliskin oranlarin .714 ile .971 arasinda, yilsonu sinavlarina iliskin oranlarin ise .700 ile .772
arasinda degistigi gortlmektedir. Bu bulgular, program kapsaminda yuritilen derslerde
program ciktilarina ulasma diizeyinin genel olarak olumlu bir gériinim sergiledigine isaret
etmektedir denilebilir. Ara sinav ve yilsonu sinavi oranlari arasindaki farkhliklar dikkate
alinarak o6lgme araglarinin  kapsami ile ders ©6grenme ciktisi-program  ¢iktisi
iliskilendirmelerinin dénemsel olarak izlenmeye devam edilmesi 6nerilebilir. Egitim Yonetimi
Tezli Yiiksek Lisans Programi Olgme ve Degerlendirme Uygulamalarinin Ders Ogrenme
Ciktilari ve Program Ciktilariyla iliskilendirilmesi Hakkinda degerlendirme raporu talep eden
makamlara gonderilmistir.

3.3-Program Ciktilarina Ulagsma: Mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerin program
ciktilarini sagladiklari kanitlanmalidir.

i) Program ciktilarinin her biri igin, o ¢iktiy1 saglamak amaciyla programda kullanilan yaklasim
ve uygulamalari ayrintili olarak aciklayiniz.

ii) Her bir program ciktisi icin ayri ayri olmak Uzere, mezuniyet asamasina gelmis olan
Ogrencilerin o program ¢iktisina ne dizeyde ulastiklarini agiklayiniz ve bununla ilgili kanitlan
Ozetleyiniz.

iii) Her bir program ciktisi igin ayri ayri olmak Uzere, o ikt ile iliskilendirilebilecek ve o
ciktinin saglandiginin kaniti olarak ayrica gosterilecek belgeleri (6grenci ¢alismalari, bunlara
iliskin yapilan degerlendirmeler, vb.) listeleyiniz. Kanit olarak sunulacak belgeler ile program
ciktilari arasinda nasil bir iliski kurulacagini 6rneklerle agiklayiniz.

PC1, PC2, PC4 ve PC5 kuram, yonetim siregleri ve karsilagtirmali tartismalar igeren alan
dersleriyle; PC3 grup calismalari, sunum ve proje gorevleriyle; PC6 liderlik dersleri ve vaka
analizleriyle; PC7 arastirma yontemleri, yayin etigi, seminer ve tezle; PC8 politika ve program
liderligi icerikleriyle; PC9 insan kaynaklari ve orgitsel davranis dersleriyle; PC10 sosyal
teori/felsefe dersleriyle; PC11 glincel literatlir ve arastirmalarin izlenmesiyle; PC12 ise
elestirel metin inceleme, etik tartisma ve tez siireciyle kazandirilmaktadir.

Programin yeni olmasi ve henliz tim mezun gruplar icin butinlesik cikti veri setinin
olusmamasi nedeniyle PC bazinda mezuniyet dlzeyi icin kesin bir genel vyilzde
verilememektedir. Bununla birlikte 6grencinin 120 AKTS’yi, tiim kredili dersleri en az CC ile,
seminer ve tez ¢alismalarini YT ile tamamlamasi; bilimsel bir arastirmayi tez olarak tasarlayip



savunmasi program ciktilarinin asgari dizeyde saglandigini gosteren buitinclil mezuniyet
kanitlaridir.

4-SUREKLI iYiLESTIRME

Kurulan élgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yoénelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir. Bu iyilestirme
calismalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin tiim gelismeye
actk alanlari ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmig, somut verilere dayali olmalidir.
Programin, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlari olmak {zere, tim gelismeye acik alanlari
ile ilgili stirekli iyilestirme c¢alismalariniza yoénelik yaklasim ve uygulamalarinizi agiklayiniz.
Yapilan sirekli iyilestirme g¢alismalarinin sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere
dayali oldugunu kanitlariyla agiklayiniz. Bu ¢alismalarinizi belgeleyen kanitlar ile ilgili bilgi
veriniz.

Programin siirekli iyilestirme vyaklasimi; Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al déngisi,
katilimcilik ve seffaflik ilkeleri temelinde yiritilmektedir. Mifredatin paydas gorusiyle
olusturulmasi, ders tanitim formlarinin hazirlanmasi, ders ciktilarinin program ciktilariyla
iliskilendirilmesi, 6grenci basari/cikti verilerinin incelenmesi ve Anabilim Dali Kurulu kararlari
bu déngiiniin temel bilesenleridir. Ogrenci ve mezun verileri, ders degerlendirmeleri, cikti
ulasma oranlari, danismanlik ylkleri ve paydas onerileri her akademik yil sonunda birlikte
degerlendirilecektir.

Somut iyilestirme 6rnegi olarak, 2025-2026 bahar donemi cikti verilerinde dénem sonu
oraninin ara sinava gore dismesi, 6lgme araglari ile ders giktilarinin uyumunun yeniden
incelenmesini gerektiren bir isaret olarak degerlendirilmistir. Programin tim derslerine ait
cikti verilerinin tam ve eksiksiz girilmesi ve kanit dosyalarinin arsivienmesi kararlastirilan
temel iyilestirme alanidir.

Kurmus oldugunuz 6lgme ve degerlendirme sistemleri araciligl ile programda son 3-5 yil
icinde somut verilere dayali olarak belirlenen sorunlari ve bu sorunlari gidermek igin
yaptiginiz iyilestirme ¢alismalarini kanitlariyla agiklayiniz. Bu kanitlar, stirekli iyilestirme igin
olusturulan ¢6ziim onerilerinin, bu 6nerileri uygulamaya alan sorumlularin, bu uygulamalarin
gercgeklestiriime zamanlarinin, gergeklestirilenlerin izlenmesinin ve yapilan iyilestirmelerin
yeterlilik degerlendirilmesinin kayitlaridir.

2026-2028 doénemi eylem plani: Bilimsel hazirlik gereksinimi dogmasi halinde programa 6zgi
miufredatin 6nceden hazirlanip yayimlanmasidir. Sorumlu birim Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Kurulu; izleme mercii Egitim Bilimleri Anabilim Dali ve Sosyal Bilimler Enstitlistidr.

5-EGITiM PLANI

Kredi: Bir lisanslisti dersin yariyil kredi degeri, bir yariyil devam eden bir dersin
haftalik teorik ders saatinin tamami ile haftalik uygulama veya laboratuvar
saatinin yarisinin toplamidir.

AKTS Kredisi:  Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tanimlanan kredi.

5.1-Egitim Plani (Miifredat) ve Egitim Planinin igerigi: Programi tamamlama kosullari
(devam, dersler, kredi-saat miktari, ders sinavlari, ders notlari, derslerden basarili sayilma



kosullari, ders tekrari, tez veya proje tamamlama kosullar1) tanimlanmis ve uygulaniyor
olmalidir.
Egitim planinda yer alan ders, seminer, tez/proje ve bunlarin kredilerini gésteren Tablo 5.1’
ve sinif blylkltklerini gosteren Tablo 5.2°yi doldurunuz. Bu tablolari doldururken yeteri
kadar satir ekleyebilirsiniz.

Tablo 5.1 Tezsiz Yiiksek Lisans/Tezli Yiiksek Lisans/Doktora/Sanatta Yeterlik Egitim Plani

[Program Adi]
Notlar:
Kategori (Kredi/AKTS Kredisi) 4
"Y|I, Ders Kodu ve Adi Alanina Uygun| Alanina Genel N TOPLAIVI
Dénem Temel Uygun Egitim* ** Diger Kredi/
Ogretim* | Ogretim** g AKTS
EYT-710 Sosyal Teori ve Egitim 3/5 3/5
EYT-711 Egitimde Liderlik Kuram ve 3/5
3/5
Yaklagimlari
EYT-714 Egitim Y6netiminde Etik 3/5 3/5
EYT-719 Egitim Y6netiminde Kuram ve 3/5
3/5
Yaklagimlar
EYT-720 Orgiit ve Orgiitsel Davranis 3/5 3/5
EYT-721 Egitime Felsefi ve ideolojik 3/5
3/5

Yaklagimlar

EYT-709 Bilimsel Arastirma Yéntemleri ve 3/5

Lo 3/5
Yayin Etigi

EYT-701 Uzmanhk Alan Dersi

EYT-702 Uzmanlk Alan Dersi

EYT-703 Uzmanlk Alan Dersi

EYT-704 Uzmanhk Alan Dersi

EYT-705 Tez Hazirhk Calismasi

EYT-706 Tez Hazirlk Calismasi

EYT-707 Tez Calismasi

EYT-708 Tez Calismasi

EYT-709 Seminer

PROGRAMDAKi TOPLAMLAR ® ] 12/20 9/15 | |

MEZUNIYET ICIN GENEL TOPLAM 21/120

%57,14 - | %42,86 -

TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKI YUZDESI %16.67 %1250
0o 4 0o 4

Doktora/Sanatta Yeterlik
Programi igin: En disiik 24 Kredi®® / 240 AKTS

Mezunivet icin Genel | o 4i/AKTS Kkredisi
Toplam bu satirlardan

uygun olanini
saglamalidir

Tezli Program igin: En disuk
kredi/AKTS kredisi

Tezsiz Program igin: En dlsik
kredi/AKTS kredisi

*Alanina uygun temel 6gretim dersleri, matematik ve temel bilimler ile ilgili derslerdir.

**Alanina uygun 6gretim dersleri ise temel mihendislik, fen, saglik, vb. bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek dersleridir.

***Genel egitim dersleri, egitim programinin teknik igerigini bitiinleyen ve program amaglari dogrultusundaki derslerdir.

(1) Her ders, seminer dersi, proje ve tez galismasi igin ders kredisini (tez ¢alismasi ve diger kredisiz dersler igin "0") ve AKTS kredisini
“Kredi/AKTS” seklinde veriniz.

(2) Bir ders birden fazla kategori ile ilgili ise, dersin toplam kredisi bu kategoriler arasinda dagitilabilir.

(3) Toplamlari hesaplarken, zorunlu derslerin hepsi, se¢meli dersler ise sadece egitim planinda yer aldigi sayida kullaniimalidir.

(4) Tez galismasi ve diger kredisiz dersler harig.

21 Kredi® / 120 AKTS

30 Kredi / 60 AKTS




Tablo 5.2 Ders ve Sinif Biyiikliikleri

[Program Adi]
Mevcut Dersin Tiirii )
il
Dersin . Ilda Ortalama
Dersin Adi Acilan Sube
Kodu Sube | Biiyiikliigi
Savis 4 & Teorik | Uygulama | Laboratuvar | Diger
yisl
EYT-710 Sosyal Teori ve Egitim 1 10 %100
EVT-711 Egitimde Liderlik Kuram ve 1 10 %100
Yaklagimlari
EYT-714 Egitim Yonetiminde Etik 1 10 %100
EYT-719 Egitim Yonetiminde Kuram ve 1 10 %100
Yaklagimlar
EYT-720 Orgiit ve Orgiitsel Davranis 1 10 %100
EYT-721 Egitime Felsefi ve ideolojik 1 10 %100
Yaklagimlar
EYT-709 Bilimsel Arastirma \-(Ej-ntemleri ve 1 10 %100
Yayin Etigi

Not: (1) Her dersin olustugu tiirleri ylizde olarak veriniz (%75 teorik, %25 laboratuvar gibi).

Egitim planinin 6grenciyi meslek kariyerine veya ayni disiplinde egitimini siirdlirmeye nasil
hazirladigini ve program egitim amaglarina ve program ciktilarina erisimi nasil destekledigini
aciklayniz. Burada, egitim planinda yer alan her dersin, program egitim amaclari ve program
ciktilari bilesenlerine katkilarini gosteren bir tablo kullaniimasi énerilir. Program giktilarinin
her biri icin, o ¢iktiyl tim 6grencilere edindirmek amaciyla programda kullanilan yaklasim ve
uygulamalari ayrintili olarak agiklayiniz.

Tablo 5.3 Ders-Program Ciktisi iliskisi

1.Yariyil Ders Plani

E;;Z Ders Adi PC1 | PC2 PC3 PC4 PC5 PC6 PC7 PC8 PC9 PCl0

EYT-710 Sosyal Teori 4 4 3 4 4 4 3 3 2 5 4 4
ve Egitim

EYT-711 Egitimde 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Liderlik
Kuram ve
Yaklagimlari

EYT-714 Egitim 1 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3
Yonetiminde
Etik

EYT-709 Bilimsel 2
Arastirma 1, 15, 15 12 |1 |1 |s |1 |1 |3 2
Yontemleri ve
Yayin Etigi

EYT-701 Uzmanlik 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 3




Alan Dersi

EYT-705 | Tez Hazirhk 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Calismasi

2.Yariyil Ders Plani

E:;Z Ders Adi

EYT-719 Egitim 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Yonetiminde
Kuram ve
Yaklagimlar

EYT-720 | Orgiit ve 1 3 1 3 4 5 5 5 3 3 3 3
Orgiitsel
Davranis

EYT-721 | Egitime 5 5 4 4 5 3 3 5 3 5 4 5
Felsefi ve
ideolojik
Yaklagimlar

EYT-709 | Seminer 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

EYT-702 | Uzmanlik 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 3
Alan Dersi

EYT-706 | Tez Hazirhk 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Calismasi

3.Yaniyil Ders Plani

E:;Z Ders Adi
Uzmanlik
Alan Dersi
Tez Calismasi

4.Yariyil Ders Plani

E:::lil Ders Adi
Uzmanlik
Alan Dersi
Tez Calismasi

5.Yariyil Ders Plani

Ders

Kodu

Ders Adi

6.Yarniyil Ders Plani
Ders

Kodu Ders Adi PC1 | PC2 PC5 PC6 PC7

7.Yariyil Ders Plani
Ders
Kodu

Ders Adi PC1 | PC2 PC5 PC6 PC7

8.Yariyil Ders Plani
Ders
Kodu

Ders Adi PC1 | PC2 PC5 PC6 | PC7

* iligki diizeyleri 1 (gok diisiik) ve 5 (cok yiiksek) arasinda ifade edilmistir.



https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curS
unit=422505#

Egitim planinda yer alan tim derslerin igeriklerini sonraki sayfada belirtilen formata uygun
olarak veriniz. Ders izlenceleri igin kullanilacak format her ders igin ayni olmali, verilen bilgi
ders basina iki sayfayi gecmemeli ve asagidaki hususlari icermelidir:

= Anabilim/anasanat dali, kod ve ders adi

= Zorunlu/se¢cmeli ders bilgisi

= Dersin kredisi ve AKTS kredisi

= Ders (katalog) igerigi

»  Onsart(lar)

= Ders kitabi (kitaplari) ve/veya diger gerekli malzeme

= Dersin amaglari

= Dersin 6grenim ¢iktilan

* jslenen konular

= Dersin meslek egitimini saglamaya yonelik katkisi

= Dersin 6grenim ciktilarinin program ciktilari ile olan iliskileri

= Bu tanimi hazirlayan kisi(ler) ve hazirlanma tarihi


https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=422505
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=422505

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programi
Ders Tanitim Formu

Yariyil

Dersin Adi
Egitim Yonetiminde Kuram ve Yaklagimlar

T+U Ulusal Kredi

Dersin Kodu |

AKTS

Dersin Detaylari

Dersin Dili

Turkge

Dersin Diizeyi

Tezli Yuksek Lisans

B6limu / Programi

Egitim Yonetimi

Ogrenim Tirl NO

Dersin Taru Secmeli

Dersin Amaci Dersin amaci egitim yonetimi alanindaki temel kuram ve yaklagimlarin 6gretilmesidir.

Dersin igerigi Bilim ve bilimsel yontem; paradigma kavrami, egitim alanini ve egitim yonetimini etkileyen ana akim
paradigmalar: pozitivizm, neopozitivizm, mantiksal pozitivizm, islevselcilik, yapisalcilik ve sistem anlayisi;
alternatif paradigma ve yaklasimlar: 6znellik, gorecelilik, durumsallik, yerellik, baglam, kultiir, degerler ve dil;
ana akim paradigmalar ve alternatif paradigmalar arasindaki g¢atismalarin incelenmesi, farkli paradigmalar
agisindan orglt ve yonetimlerin incelenmesi, farkli kuramlar (Fenomenolojik, elestirel, sembolik etkilesimci
)agisindan okul yonetimi ve yonetim kuramlari ders igerigini olusturmaktadir.

On Kosullari -

Dersin Koordinatori
Dersi Verenler
Dersin Yardimcilari
Dersin Staj Durumu -

Ders Kaynaklari

Dog. Dr. Mehmet KOCYiGIT; Dog. Dr. Ahmet GOGEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU

Ders Notlari
Kaynaklar Bursalioglu, Z. (1985). Egitim yénetiminde teori ve uygulama. Ankara Universitesi Basimevi.
Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2010). Egitim yonetimi. Cev. Edt: S. Turan). Ankara: Nobel.
Oplatka, I. (2016). Egitim yonetiminin mirasi. Turan, S., Bektas, F. ve Yalgin, M.(Cev.). Pegem Akademi.
Turan, S. (Ed.) (2021). Egitim Yonetimi. Asos Yay.
Turan, S. (2020). Egitim yonetimi: Teori, arastirma ve uygulama. Pegem Akademi
Dokiimanlar
Odevler
Sinavlar

Ders Yapisi
%

Matematik ve Temel

Bilimler

Mihendislik Bilimleri %
Mihendislik Tasarimi %
Sosyal Bilimler %30
Egitim Bilimleri %70
Fen Bilimleri %
Saglik Bilimleri %
Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar

Degerlendirme Olgiitleri

Yariyil Calismalari \
Ara Sinav

Kisa Sinav - -
Odev - -
Devam - -
Uygulama - -
Proje - -
Yariyil Sonu Sinavi

Toplam ‘

Sayisi % Katki

AKTS Hesaplama igerigi

Etkinlik Sayisi | Siire

Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 6zgu staj (varsa) 0 0 0




Alan Calismasi 0 0 0
Sinif Digi Ders Calisma Siresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1
Proje 0 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma suresi 1 21 21
Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma siresi 1 42 42
Toplam is Yiiki AKTS Kredisi : 5 |

Dersin Ogrenme Ciktilari Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.

Aciklama
01 Egitim yonetimini etkileyen paradigmalar ve yaklagimlar hakkinda temel kavramlari bilir ve 6rneklendirir.
02 Yoénetim kuramlarini bilir ve karsilastirabilir.
03 Egitim yoneticisinin yeterlik alanlarini tartigir.
04 Diinyadaki egitim yoneticiligi tartismalarindan haberdar olur.
05 Egitim yoneticisi yetistirme konusunda fikir yuratar.
06 Egitim yonetimi alanindaki sorun ve arastirma alanlarini bilir ve tartigir.

Programin Ogrenme
Ciktilari

Bu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.

Sira No Aciklama

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklagimlari bilir.

P2 Turkiye'de uygulanan yonetim uygulamalarini kuramsal gercevede tartigir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, ydnetim siireglerini ve uygulamalari bilir.

P5 Diinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal gergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.

P7 Bilimsel aragtirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma yurutir ve raporlar.
P8 Egitimde politika gelistirme surecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim orgiitlerinde insan Kaynaklari Yonetimi'ne dair kuramsal cerceveyi ve giincel uygulamalari bilir.
P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iliskiyi bilir.

P11 Egitim Orgltlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve giincel yaklasimlari takip eder.

P12 Egitim Yonetimine elestirel bakis agilarini tartigir.

Ders Konulari

Hafta Konu On Hazirlik

1 Bilim, bilgi ve bilimsel yéntem; paradigma kavramlari

2 Egitim yoOnetimini etkileyen ana akim paradigmalar hakkinda temel kavramlara giris:
pozitivizm, neopozitivizm, mantiksal pozitivizm, post pozitivizm

3 Egitim yoOnetimini etkileyen ana akim paradigmalar hakkinda temel kavramlara giris:
islevselcilik, yapisalcilik ve sistem anlayisi

4 Alternatif paradigma ve yaklagimlar hakkinda temel kavramlara giris: 6znellik, gorecelilik,
durumsallik, yerellik, baglam, kiltur, degerler ve dil

5 Yonetim kuramlari, yonetim kuramlarinin gelisim streci

6 Klasik yonetim kuramlari,

7 Neo-klasik yonetim kuramlari,

8 ARASINAV

9 Cagdas yonetim kuramlari

10 Post modernizm ve egitim yonetimine etkileri

11 Egitim yoneticilerinin yeterlik alanlar

12 Diinyada egitim yoneticiligi tartismalari

13 Egitim yOneticisi yetistirme tartismalar

14 Egitim yonetiminde sorunlar ve arastirma alanlari

15 Egitim yOonetiminde sorunlar ve arastirma alanlari

16 FINAL

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkisi

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Katki 1=Cok Dusik 2=Duslk 3=0Orta 4=Yiksek 5=Cok
Duzeyi Yiiksek

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii




Yaryil

Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programi
Ders Tanitim Formu
Dersin Adi T+U Ulusal Kredi

Dersin Kodu AKTS

Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi 3 3 5

Dersin Detaylari

Dersin Dili

Tirkge

Dersin Diizeyi

Tezli Yuksek Lisans

Bolumu / Programi

Egitim Yonetimi

Ogrenim Tiirii NO

Dersin Tlrl Zorunlu

Dersin Amaci Dersin amaci bilimsel arastirma tasarlama ve yiritme, bu siiregte ve raporlama agamalarinda bilimsel etige
uygun davranmalari igin gerekli temel bilgilerin verilmesidir.

Dersin icerigi Bilim ve bilimsel yontem, bilimsel arastirmada temel kavramlar, bilginin kaynagi, bilim, bilimsel yontem;
bilimsel arastirmanin felsefi temelleri, arastirma yaklasimlari: nitel, nicel ve karma yaklagimlar; aragstirmanin
konusu; literatlir tarama; arastirma problemi; amag ve alt amaglar; 6nem, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar;
arastirma desenleri; evren ve 6rneklem; veri ve veri toplama teknikleri; verilerin islenmesi ve ¢6ziimlenmesi;
bulgular ve yorumlanmasi; APA 7 stili: alinti yapma ve kaynakga gosterme sekilleri ders igerigini
olusturmaktadir.

On Kosullari -

Dersin Koordinatori
Dersi Verenler
Dersin Yardimcilari
Dersin Staj Durumu -

Ders Kaynaklari

Dog. Dr. Mehmet KOCYiGIT; Dog. Dr. Ahmet GOGEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU

Ders Notlari
Kaynaklar Buyukoztirk, S. (2018). Sosyal bilimler igin veri analizi el kitabi. Pegem Akademi.
Buyiikoztirk, S., Kilig-Cakmak, E., Akgiin, O., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2008). Bilimsel arastirma
yontemleri. Pegem Akademi.
Yildirnm, A., & Simsek, H. (1999). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Segkin.
Dokiimanlar
Odevler
Sinavlar

Ders Yapisi

Matematik ve Temel %
Bilimler

Mihendislik Bilimleri %
Mihendislik Tasarimi %
Sosyal Bilimler %40
Egitim Bilimleri %60
Fen Bilimleri %
Saglik Bilimleri %
Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar

Degerlendirme Olgiitleri
Yariyil Calismalari \ Sayisi
Ara Sinav 1
Kisa Sinav - -
Odev - -
Devam - -
Uygulama - -
Proje - -
Yariyil Sonu Sinavi 1 60
Toplam

% Katki

AKTS Hesaplama igerigi

Etkinlik Sayisi | Siire

Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 6zgu staj (varsa) 0 0 0




Alan Calismasi 0 0 0
Sinif Digi Ders Calisma Siresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1
Proje 0 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma suresi 1 21 21
Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma siresi 1 42 42
Toplam is Yiiki AKTS Kredisi : 5 |

Dersin Ogrenme Ciktilari Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.

Sira No Aciklama

01 Bilimsel aragtirmada temel kavramlari bilir ve 6rneklendirir.

02 Nitel, nicel ve karma yaklagimlari karsilastirabilir.

03 Bilimsel bir arastirmayi tasarlayip yuritiip neticelendirebilir.

04 Bilimsel arastirmalarda etik digi uygulamalardan haberdar olur.

05 Bilimsel yonteme uygun atif yapmayi bilir

06 Egitim yonetimi alanindaki aragtirma alanlarini bilir.

Programin Ogrenme Ciktilari | Bu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla égrenciler sunlari yapabileceklerdir.

Aciklama

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklasimlari bilir.

P2 Turkiye'de uygulanan yonetim uygulamalarini kuramsal gergevede tartigir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, ydnetim siireglerini ve uygulamalari bilir.

P5 Duinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal cergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.

P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma yuratir ve
raporlar.

P8 Egitimde politika gelistirme surecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim orgiitlerinde insan Kaynaklari Yonetimi'ne dair kuramsal cerceveyi ve giincel uygulamalari bilir.

P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iliskiyi bilir.

P11 Egitim Orgltlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve giincel yaklasimlari takip eder.

P12 Egitim Yonetimine elestirel bakis agilarini tartigir.

Ders Konulari
Hafta Konu On Hazirlk

1 Bilim, bilgi ve bilimsel yontem; paradigma kavramlari

2 Bilimsel yontem; bilimsel arastirmanin felsefi temelleri,

3 Arastirma yaklasimlari

4 Nitel, nicel ve karma yaklagimlar

5 Nitel, nicel ve karma yaklagimlar

6 Evren ve 6rneklem; veri ve veri toplama teknikleri

7 Verilerin islenmesi ve ¢ézimlenmesi;

8 ARASINAV

9 Literatiir tarama; arastirma problemi; amag ve alt amaglar

10 Onem, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar

11 Bulgular ve yorumlanmasi

12 Alinti yapma ve kaynakga gosterme sekilleri

13 Egitim yonetiminde arastirma ve yayin etigi ile ilgili kavramlar ve tartigmalar
14 Egitim yonetiminde arastirma alanlari ve 6rnek arastirmalar
15 Egitim yonetimi alanindaki aragtirmalarin elestirel incelenmesi
16 FINAL

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkisi

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Katki 1=Cok Dustk 2=Duslk 3=0Orta 4=Yuksek 5=Cok
Duzeyi Yiiksek

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii



Yaryil

Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programi
Ders Tanitim Formu

Dersin Kodu Dersin Adi T+U Ulusal Kredi AKTS

Orgiit ve Orgiitsel Davranig 3 3 5

Dersin Detaylari

Dersin Dili

Turkge

Dersin Diizeyi

Tezli Yuksek Lisans

B6limu / Programi

Egitim Yonetimi

Ogrenim Tirl NO

Dersin Taru Secmeli

Dersin Amaci Orgiit ve drgiitsel davranisla ilgili temel kavramlarinin 6gretilmesi ve bunlar isiginda egitim érgiitlerinin
degerlendirilmesi dersin amacini olugturmaktadir.

Dersin igerigi Ders kapsaminda egitimsel orgltleri ve yapilarini daha iyi anlamak amaciyla orgit, orgit tirleri ve orgutsel
davranig ve ilgili kavramlar; 6rguttin dogasi: 6rgltin olusumu, orgiit kurami, sistem kavrami ve orgit; érgutin
islevsel gevresi: Uretim yapisi, gorev yapisi, yetke yapisi; orglt icinde birey: isgéren modeli, isgérenin 6zellikleri,
algilamasi, glidilenmesi, 6grenmesi; orgut kultiirt; o6rgit iklimi; orgutsel vatandashk; orgltsel adanmighk;
orgltsel adalet; orgutsel sinizm; orgltsel sessizlik ve tikenmislik; 6rgit ve yonetime ait 6grenilenlerin egitim
orgltleri ve yonetimi agisindan degerlendirilmesi dersin igerigini olusturmaktadir.

On Kosullar -

Dersin Koordinatori

Dersi Verenler

Doc. Dr. Mehmet KOCYIGIT; Dog. Dr. Ahmet GOCEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU

Dersin Yardimcilari

Dersin Staj Durumu

Ders Kaynaklari

Ders Notlari

Kaynaklar Bursalioglu, Z. (2015). Okul Yénetiminde Yeni Yapi ve Davranis (19. B.) Ankara: Pegem Akademi.
Karadag, E. (Ed.) (2015). Leadership and Organizational Outcomes. Springer International Publishing
Switzerland.
Mintzberg, H. (2014). Orgiitler ve Yapilari. (Geviri Ed. Prof. Dr. Ahmet Aypay)]. Ankara: Nobel.

Dokiimanlar

Odevler

Sinavlar

Ders Yapisi

Matematik ve Temel %
Bilimler

Mihendislik Bilimleri %
Mihendislik Tasarimi %
Sosyal Bilimler %30
Egitim Bilimleri %70
Fen Bilimleri %
Saglik Bilimleri %
Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar

Degerlendirme Olgiitleri
Yariyil Calismalari
Ara Sinav

Sayisi

% Katki

Kisa Sinav

Odev

Devam

Uygulama

Proje

Yariyil Sonu Sinavi
Toplam

AKTS Hesaplama igerigi

Etkinlik Sayisi

Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 6zgu staj (varsa) 0 0 0
Alan Calismasi 0 0 0




Sinif Digi Ders Calisma Siresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1
Proje 0 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma suresi 1 21 21
Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma siiresi 1 42 42
Toplam is Yiikii AKTS Kredisi : 5

Dersin Ogrenme Ciktilari | Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.

Aciklama
Orgiit ve orgiit tirlerini bilir ve 6rneklendirir.
02 Orgiitsel davranis ile ilgili kavramlar bilir ve karsilastirabilir.
03 Orgiit ve drgiitsel davranis hakkinda ortaya konan érgiitiin farkli boyutlari ve ézelliklerine ait bazi érgiitsel
kavramlari bilir ve egitim orgutleri agisindan degerlendirebilir.
04 Egitim Orgutlerinin yeterlik alanlarini tartigir.
05 Diinyadaki egitim 6rgutleri hakkindaki tartismalarindan haberdar olur.
06 Egitim Orgutlerinin glicli ve zayif yanlari konusunda fikir yaratir.
07 Egitim Orgltlerindeki sorun ve arastirma alanlarini bilir ve tartigir.
08 Turkiye’deki egitim orgutlerinin yapisini bilir ve diinyadaki egitim 6rgutleri ile karsilastirabilir.
Programin Ogrenme Bu Programin basaril bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.
Ciktilari
P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklasimlari bilir.
P2 Turkiye’de uygulanan yonetim uygulamalarini kuramsal gergevede tartisir.
P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.
P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, yonetim siireglerini ve uygulamalari bilir.
P5 Duinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal gergevesine hakim olur.
P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.
P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma yuratir ve raporlar.
P8 Egitimde politika gelistirme siirecine iliskin bilgi sahibi olur.
P9 Egitim orgiitlerinde insan Kaynaklari Yénetimi’ne dair kuramsal gergeveyi ve giincel uygulamalari bilir.
P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iligkiyi bilir.
P11 Egitim Orgutlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve glincel yaklagimlari takip eder.
P12 Egitim Yonetimine elestirel bakis agilarini tartigir.

Ders Konulari

Hafta Konu On Hazirlhk

1 Orgit, érgit tirleri ve érgitsel davranis ve ilgili kavramlara girig

2 Orgiit, 6rgiit tirleri ve drgitsel davranis ve ilgili kavramlara giris

3 Orgiit kurami, sistem kavrami ve drgiit

4 Orgiitiin islevsel cevresi: liretim yapisi, gérev yapisi, yetke yapisi

5 Orgitiin islevsel cevresi: Giretim yapisi, gbrev yapisi, yetke yapisi

6 Orgiit iginde birey: isgdren modeli, isgdrenin 6zellikleri, algilamasi, giidiilenmesi, dgrenmesi

7 Orgiit iginde birey: isgdren modeli, isgdrenin dzellikleri, algilamasi, giidiilenmesi, dgrenmesi

8 ARASINAV

9 Orgiit kiltiiri- Orgit iklimi

10 Orgiitsel vatandaslk — Orgiitsel adanmislik

11 Orgiitsel adalet- érgiitsel sinizm

12 Orgiitsel sessizlik — tikenmislik

13 Ogrenen érgiitler

14 Orgiit ve yénetime ait 8grenilenlerin egitim drgiitleri ve yénetimi agisindan degerlendirilmesi ve tartigiimasi
15 Orgiit ve yénetime ait 8grenilenlerin egitim drgiitleri ve yénetimi agisindan degerlendirilmesi ve tartigiimasi
16 FINAL

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkisi

5
5
5
5
5
5
5

5 5
Katki Diizeyi 1=Cok Dugiik | 2=Dusiik | 3=Orta 4=Yiiksek | 5=Cok Yiiksek |
Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi




Ders Tanitim Formu

Yaryil Dersin Kodu Dersin Adi T+U Ulusal Kredi AKTS
l. Egitime Felsefi ve ideolojik Yaklagimlar 3 3 5
Dersin Dili Tirkge
Dersin Diizeyi Tezli Yuksek Lisans
Bolimu / Programi Egitim Yonetimi
Ogrenim Tiri NO
Dersin TUru Segmeli
Dersin Amaci Ders giinimuz egitim sistemlerinin felsefi akimlar ve ideolojiler tarafindan nasil etkilendiginin
degerlendirilmesi ve tartisiimasini amaglamaktadir.
Dersin icerigi Egitim, felsefe ve ideoloji kavramlari; idealizm, Realizm, Thomizm, Naturalizm, Pragmatizm, Varolusculuk;

ideoloji ve Egitim; Rénesans, Reform, Aydinlanma diisiincesi ve Sanayi Devrimi'nin egitimsel ciktilarinin
tartigiimasi; Liberalizm; Marksizm; Kapitalizm; Egitim felsefeleri (Daimicilik, Esasicilik, ilerlemecilik, Yeniden
kurmacilik, Elestirel pedagoji); Glinimuz egitim sistemlerinin izerinde durulan felsefe ve ideolojiler tarafindan
nasil etkilendiginin tartisilmasi dersin igerigini olusturmaktadir.

On Kosullari -
Dersin Koordinatori
Dersi Verenler Dog. Dr. Mehmet KOCYIGIT; Dog. Dr. Ahmet GOCEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU
Dersin Yardimcilari
Dersin Staj Durumu -

Ders Kaynaklari

Ders Notlari
Kaynaklar Akin, U., & Arslan, G. (2014). ideoloji ve egitim: devlet-egitim iliskisine farkli bir bakis. Trakya Universitesi
Egitim Fakdiltesi Dergisi, 4(1), 81-90.
Cevizci, A. (2011). Egitim felsefesi. Say yayinlari
Gutek, G. L. (2006). Egitime felsefi ve ideolojik yaklasimlar (gev. N. Kale). Ankara: Utopya Yayinlari
Dokiimanlar
Odevler
Sinavlar
Matematik ve Temel %
Bilimler
Miuhendislik Bilimleri %
Miuhendislik Tasarimi %
Sosyal Bilimler %40
Egitim Bilimleri %60
Fen Bilimleri %
Saghk Bilimleri %
Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar

Degerlendirme Olgiitleri

Yariyil Calismalari \ Sayisi % Katki
Ara Sinav 1 40
Kisa Sinav - -
Odev - -
Devam - -
Uygulama - -
Proje - -
Yariyil Sonu Sinavi 1 60
Toplam \ %100

AKTS Hesaplama igerigi

Etkinlik Sayisi | Siire

Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 6zgu staj (varsa) 0 0 0
Alan Calismasi 0 0 0
Sinif Digi Ders Calisma Siresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1




Proje 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma siresi 1 21 21
Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma siresi 1 42 42
Toplam is Yiiki AKTS Kredisi : 5 |

Dersin Ogrenme Ciktilari

Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.

Sira No Aciklama

01 Egitim, felsefe ve ideoloji kavramlarini ve aralarindaki iliskileri bilir ve érneklendirir.

02 Ronesans, Reform, Aydinlanma dislincesi ve Sanayi Devrimi gibi 5nemli olaylarin egitimsel etkilerini bilir ve
karsilagtirabilir.

03 GUnumiz egitim sistemlerinin felsefi akimlar tarafindan nasil etkilendiginin farkinda olur.

04 Gunumiz egitim sistemlerinin ideolojik akimlar tarafindan nasil etkilendiginin farkinda olur.

05 Diinyadaki egitimle ilgili felsefi ve ideolojik tartismalarindan haberdar olur.

06 Turk egitim sisteminin felsefi ve ideolojik akimlar tarafindan nasil ve ne diizeyde etkilenmis olabilecegine
dair degerlendirme yapar.

Programin Ogrenme Ciktilari

Sira No

Bu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.
Aciklama

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklasimlari bilir.

P2 Turkiye’de uygulanan yonetim uygulamalarini kuramsal cergevede tartisir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, yonetim siireglerini ve uygulamalari bilir.

P5 Duinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal gergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.

P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma yurutir ve
raporlar.

P8 Egitimde politika gelistirme surecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim orgiitlerinde insan Kaynaklari Yonetimi’ne dair kuramsal gerceveyi ve giincel uygulamalari bilir.

P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iliskiyi bilir.

P11 Egitim Orgltlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve giincel yaklasimlari takip eder.

P12 Egitim Yonetimine elestirel bakis agilarini tartigir.

Ders Konulari

Hafta Konu On Hazirlk

1 Egitim, felsefe, ideoloji, paradigma ve kiltir kavramlari

2 Egitim, felsefe, ideoloji, paradigma ve kiltir kavramlari

3 idealizm, Realizm, Thomizm

4 idealizm, Realizm, Thomizm

5 Naturalizm, Pragmatizm, Varolusguluk

6 Naturalizm, Pragmatizm, Varolusculuk

7 Ronesans, Reform, Aydinlanma dislincesi ve Sanayi Devrimi'nin egitimsel
sonuglari

8 ARASINAV

9 ideoloji ve Egitim

10 Liberalizm; Marksizm; Kapitalizm

11 Liberalizm; Marksizm; Kapitalizm

12 Egitim felsefeleri: Daimicilik, Esasicilik

13 Egitim felsefeleri: ilerlemecilik, Yeniden kurmacilik

14 Egitim felsefeleri: Elestirel pedagoji

15 GUnumiz egitim sistemlerinin lizerinde durulan felsefe ve ideolojiler tarafindan
nasil etkilendiginin tartisiimasi

16 FINAL

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkisi

5 5 5 5

Katki Diizeyi =Cok Diigiik | 2=Diisiik | 3=Orta 4=Yiksek | 5=Cok Yiiksek

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Ders Tanitim Formu



Yariyil Dersin Kodu Dersin Adi T+U Ulusal Kredi AKTS

I Sosyal Teori ve Egitim 3 3 5

Dersin Dili Tlrkge

Dersin Diizeyi Tezli Yuksek Lisans

Bolimu / Programi Egitim Yonetimi

Ogrenim Tirl NO

Dersin TUru Segmeli

Dersin Amaci Dersin amaci sosyal teorideki temel kuram ve yaklagimlarin 6gretilmesi ve egitimle ve egitim yonetimi ile
iligkilerinin 6gretilmesidir.

Dersin igerigi Ders kapsaminda Sosyoloji kavrami ve temel kuramsal yaklasimlar; kiiresellesme ve egitime etkileri; sosyolojik

bakis agisiyla bilimsel arastirma mantigi; toplumsal etkilesim ve giindelik yasam; toplumsallasma ve egitim,
aile ve egitim; toplumsal tabaka ve siniflar; yoksulluk; esitsizlik, modern toplumda din ve medyanin yeri;
orgltler ve aglar; ag toplumu ve sosyal medya konulari ele alinacaktir.

On Kosullari -
Dersin Koordinatori
Dersi Verenler Dog. Dr. Mehmet KOCYIGIT; Dog. Dr. Ahmet GOCEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU
Dersin Yardimcilari
Dersin Staj Durumu -

Ders Kaynaklari

Ders Notlari
Kaynaklar Erglin, M. (2019). Modern Egitim Sistemlerinin Dogusu ve Gelisimi. Ankara: Pegem Akademi.
Giddens, A. (2012). Sosyoloji (1. baski). istanbul: Kirmizi Yayinlari.
Gordon, M. (1999). Sosyoloji s6zliigi. Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlari
Murphy, M. (2018). Sosyal teori ve egitim. (M. Korumaz, & YE Omiir, Cev.) Konya: Egitim Yayinevi.
Dokiimanlar
Odevler
Sinavlar
Matematik ve Temel %
Bilimler
Mihendislik Bilimleri %
Miuhendislik Tasarimi %
Sosyal Bilimler %40
Egitim Bilimleri %60
Fen Bilimleri %
Saghk Bilimleri %
Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar

Degerlendirme Olgiitleri

Yariyil Calismalari \ Sayisi % Katki
Ara Sinav 1 40
Kisa Sinav - -
Odev - -
Devam - -
Uygulama - -
Proje - -
Yariyil Sonu Sinavi 1 60
Toplam \ %100

AKTS Hesaplama icerigi

Etkinlik Sayisi | Siire

Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 6zgu staj (varsa) 0 0 0
Alan Galismasi 0 0 0
Sinif Digi Ders Calisma Siresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1
Proje 0 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma siresi 1 21 21




Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma suresi 1 42 42

Toplam is Yiikii AKTS Kredisi : 5

Dersin Ogrenme Ciktilari Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.

Sira No Aciklama

01 Sosyoloji kavrami ve temel kuramsal yaklagimlari ve ilgili temel kavramlari bilir ve 6rneklendirir.
02 Sosyal teorideki farkli yaklagimlarin egitime bakislarini karsilastirabilir.

03 Egitimi ve egitim Orgltlerini farkl sosyolojik yaklagimlar agisindan tartisabilir.

04 Egitim toplum iliskisini degerlendirip yorumlayabilir.

05 Toplumlarin egitimden beklentisi Gzerinde akil yurutebilir.

06 Egitim sistemlerinin toplumu nasil yansittigi konusunda degerlendirme yapabilir.

Programin Ogrenme Ciktilari | Bu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla égrenciler sunlari yapabileceklerdir.

Agiklama

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklasimlari bilir.

P2 Turkiye'de uygulanan yonetim uygulamalarini kuramsal cergevede tartigir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, yonetim siireglerini ve uygulamalari bilir.

P5 Duinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal cergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.

P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma ytratir ve
raporlar.

P8 Egitimde politika gelistirme siirecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim orgiitlerinde insan Kaynaklari Yonetimi'ne dair kuramsal cerceveyi ve giincel uygulamalari bilir.

P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iligkiyi bilir.

P11 Egitim Orgltlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve giincel yaklagimlari takip eder.

P12 Egitim Yonetimine elestirel bakig agilarini tartigir.

Ders Konulari
Hafta Konu | On Hazirlik

1 Sosyoloji ve sosyolojik diisiince

2 Kiuresellesme, toplum tirleri ve toplumsal degisim
3 Sosyolojik bakis agisiyla bilimsel aragtirma
4 Sosyolojide kuramsal digiinme

5 Toplumsallasma, giindelik yasam ve egitim
6 Aile ve egitim

7 Toplumsal tabaka ve siniflar ve egitim

8 ARASINAV

9 Yoksulluk ve esitsizlik

10 Modern toplumda din ve medyanin yeri
11 Orgitler ve aglar

12 Egitim, egitime sosyolojik bakis

13 Ag toplumu ve sosyal medya

14 Sug ve politika

15 Kentlesme

16 FINAL

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkisi

5 |5 5 5
Katki Diizeyi 1=Cok Dugiik | 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek | 5=Cok Yiiksek

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Ders Tanitim Formu

Yariyil Dersin Kodu Dersin Adi T+U Ulusal Kredi AKTS
Il Egitimde Liderlik Kuram ve Yaklagimlari 3 3 5




Dersin Detaylari

Dersin Dili Turkge

Dersin Diizeyi Tezli Yuksek Lisans

B6limu / Programi Egitim Yonetimi

Ogrenim Tiril NO

Dersin Taru Secmeli

Dersin Amaci Dersin amaci egitim yonetiminde liderlik alanindaki temel kuram ve yaklasimlarin 6gretilmesidir.

Dersin igerigi Ders igerigi yonetim ve liderlik kavramlari; liderlik teori ve yaklagimlari; vizyon kavrami ve yodnetimi;

6grenen orgltler ve liderlik; degisme ve liderlik; iletisim ve liderlik; karar verme ve liderlik; gtincel egitim
politikalari ve liderlik agisindan incelenmeleri gibi konularda olusmaktadir.

On Kosullar -
Dersin Koordinatori
Dersi Verenler Dog. Dr. Mehmet KOCYiGIT; Dog. Dr. Ahmet GOCEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU
Dersin Yardimcilari
Dersin Staj Durumu -

Ders Kaynaklari

Ders Notlari

Kaynaklar Bursalioglu, Z. (1985). Egitim yénetiminde teori ve uygulama. Ankara Universitesi Basimevi.
Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and practice. Sage publications.
Owen, H., Hodgson, V., & Gazzard, N. (2007). Liderlik el kitabi. istanbul:Optimist Yayim Dagitim.
Turan, S. (Ed.) (2021). Egitim Yénetimi. Asos Yay.
Turan, S. (2020). Egitim yénetimi: Teori, arastirma ve uygulama. Pegem Akademi

Dokiimanlar

Odevler

Sinavlar

Matematik ve Temel %

Bilimler

Miuhendislik Bilimleri %

Mihendislik Tasarimi %

Sosyal Bilimler %40

Egitim Bilimleri %60

Fen Bilimleri %

Saglik Bilimleri %

Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar

Degerlendirme Olgiitleri

Yariyil Calismalari Sayisi % Katki
Ara Sinav 1 40
Kisa Sinav - -
Odev - -
Devam - -
Uygulama - -
Proje - -
Yariyil Sonu Sinavi 1 60
Toplam \ %100

AKTS Hesaplama igerigi

Etkinlik Sayisi \ Siire  Toplam s Yiikii (Saat)
Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 0zgl staj (varsa) 0 0 0
Alan Calismasi 0 0 0
Sinif Disi Ders Calisma Suresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1
Proje 0 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma siresi 1 21 21
Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma siiresi 1 42 42
Toplam is Yiki AKTS Kredisi : 5 |

| Dersin Ogrenme Ciktilari | Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.




Sira No Aciklama

01 Liderlikle ilgili temel kavramlari bilir ve 6rneklendirir.

02 Liderlik kuramlarini bilir ve karsilastirabilir.

03 Egitim yoneticisinin liderlik 6zelliklerini tartisir.

04 Duinyadaki egitsel liderlik tartismalarindan haberdar olur.

05 Egitim lideri ve yetistirilmesi konusunda fikir yuratar.

06 Egitim yonetiminde liderlik alanindaki sorun ve arastirma alanlarini bilir ve tartigir.

Programin Ogrenme Ciktilari | Bu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla égrenciler sunlari yapabileceklerdir.
Sira No Aciklama

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklasimlari bilir.

P2 Turkiye’de uygulanan yénetim uygulamalarini kuramsal gergevede tartisir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, yonetim siireglerini ve uygulamalari bilir.

P5 Duinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal gergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.

P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma yurutir ve
raporlar.

P8 Egitimde politika gelistirme surecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim orgiitlerinde insan Kaynaklari Yonetimi’ne dair kuramsal cerceveyi ve giincel uygulamalari bilir.

P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iliskiyi bilir.

P11 Egitim Orgltlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve giincel yaklasimlari takip eder.

P12 Egitim Yonetimine elestirel bakis agilarini tartigir.

Ders Konulari
Hafta Konu On Hazirlik
Yonetim ve liderlik kavramlar

Liderlik teori ve yaklagimlari

Liderlik teori ve yaklagimlari

Liderlik teori ve yaklagimlari

Liderlik teori ve yaklagimlari

Vizyon kavrami ve yonetimi

Ogrenen orgiitler ve liderlik

ARASINAV

Degisme ve liderlik

iletisim ve liderlik

Karar verme ve liderlik

Guncel egitim politikalari ve liderlik agisindan incelenmeleri
Liderligin 6rgutsel giktilara etkisi

Egitim yonetimi alaninda gilincel liderlik ¢alismalari

Egitim yonetimi alaninda gilincel liderlik ¢alismalari

FINAL
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Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkis

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Katki 1=Cok Dustik 2=Dusuk 3=Orta 4=Yiksek 5=Cok
Duzeyi Yiiksek

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Ders Tanitim Formu

Yariyil Dersin Kodu Dersin Adi T+U | Ulusal Kredi AKTS

Egitimde insan Kaynaklari Yénetimi

Dersin Detaylari
Dersin Dili Turkge




Dersin Diizeyi Tezli Yuksek Lisans

B6lumu / Programi Egitim Yonetimi

Ogrenim Tirl NO

Dersin TUru Segmeli

Dersin Amaci Dersin amaci egitimde insan Kaynaklari Yénetimi alanindaki temel kuram ve yaklagimlarin 6gretilmesidir.
Dersin igerigi Ders kapsaminda insan kaynaklari kavrami; iKY ve planlamasinin alt calisma alanlari; insan kaynaginin

gelistirilmesi; orgit, yonetim ve orgltte insan 6gesi; insan kaynaklarinin yénetimi; personel yonetiminden
insan kaynaginin yonetimine gegis; personel yonetimi ve insan yonetimi arasindaki fark; insan kaynaklari
y6netiminin sorunlari; insan kaynaklari yonetiminin islevleri; insan giicti planlamasi; segme ve yerlestirme;
egitim ve gelistirme; 6deme ve is degerleme; koruma; disiplin ve ayirma; kariyer gelistirme; performans
degerlendirme; Turkiye’de insan kaynaklarinin yonetimi; Turkiye’de personel yonetimi konulari islenecektir.
On Kosullari -
Dersin Koordinatori
Dersi Verenler Dog. Dr. Mehmet KOCYiGIT; Dog. Dr. Ahmet GOGEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU
Dersin Yardimcilari
Dersin Staj Durumu -

Ders Kaynaklari

Ders Notlari

Kaynaklar Bursalioglu, Z. (1985). Egitim yénetiminde teori ve uygulama. Ankara Universitesi Basimevi.
Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2010). Egitim yonetimi. Cev. Edt: S. Turan). Ankara: Nobel.
Turan, S. (2020). Egitim yonetimi: Teori, arastirma ve uygulama. Pegem Akademi
Yildiz, K. (Ed.) (2022). Egitimde insan Kaynaklari Yénetimi. Asos Yay.

Dokiimanlar

Odevler

Sinavlar

Matematik ve Temel %

Bilimler

Miuhendislik Bilimleri %

Mihendislik Tasarimi %

Sosyal Bilimler %40

Egitim Bilimleri %60

Fen Bilimleri %

Saglik Bilimleri %

Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar

Degerlendirme Olgiitleri

Yariyil Calismalari ‘ Sayisi % Katki
Ara Sinav 1 40
Kisa Sinav - -
Odev - -
Devam - -
Uygulama - -
Proje - -
Yariyil Sonu Sinavi 1 60

Toplam %100

AKTS Hesaplama igerigi

Etkinlik Sayisi \ Siire  Toplam s Yiikii (Saat)
Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 6zgl staj (varsa) 0 0 0
Alan Calismasi 0 0 0
Sinif Disi Ders Calisma Suresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1
Proje 0 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma suresi 1 21 21
Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma siiresi 1 42 42
Toplam s Yiikii AKTS Kredisi : 5 |

| Dersin Ogrenme Ciktilari | Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.




Sira No Aciklama

01 Egitimde insan kaynaklari yonetimi hakkinda temel kavramlari bilir ve 6rneklendirir.

02 insan kaynaklari yénetiminin gerekliliginin farkinda olur.

03 Egitimde insan kaynaklari yonetiminin ilkelerini ve felsefesini kavrar.

04 Egitimde etkili insan kaynaklari yonetiminin nasil gerceklestirilebilecegine dair fikir yurutebilir.
05 Egitimde insan kaynaklari ydnetiminin sorunlarini tartigir.

06 Tirk Milli Egitiminde insan kaynaklari ydonetimini inceler ve degerlendirir.

Programin Ogrenme Ciktilari | Bu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla égrenciler sunlari yapabileceklerdir.
Sira No Aciklama

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklasimlari bilir.

P2 Turkiye’de uygulanan yénetim uygulamalarini kuramsal gergevede tartisir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, yonetim siireglerini ve uygulamalari bilir.

P5 Duinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal gergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.

P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma yurutir ve
raporlar.

P8 Egitimde politika gelistirme surecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim orgiitlerinde insan Kaynaklari Yonetimi’ne dair kuramsal cerceveyi ve giincel uygulamalari bilir.

P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iliskiyi bilir.

P11 Egitim Orgltlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve giincel yaklasimlari takip eder.

P12 Egitim Yonetimine elestirel bakis agilarini tartigir.

Ders Konulari
Hafta Konu On Hazirlik
insan kaynaklari kavrami

iKY ve planlamasinin alt calisma alanlari

insan kaynaginin gelistirilmesi

Orgiit, yonetim ve orgiitte insan 6gesi

Personel yonetiminden insan kaynaginin ydnetimine gegis

insan kaynaklari ydnetiminin islevleri

insan giicli planlamasi; se¢me ve yerlestirme

ARASINAV

Egitim ve gelistirme

Odeme ve is degerleme; koruma, disiplin ve ayirma

Kariyer gelistirme; performans degerlendirme

insan kaynaklari yénetiminin sorunlari

Turkiye’de insan kaynaklarinin yonetimi

Turk Milli Egitiminde insan kaynaklarinin yonetimi

Turk Milli Egitiminde insan kaynaklarinin yonetimi sorunlari ve arastirma alanlari
FINAL
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Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkis

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Katki 1=Cok Dustik 2=Dusuk 3=Orta 4=Yiksek 5=Cok
Duzeyi Yiiksek

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Ders Tanitim Formu

Yariyil Dersin Kodu | Dersin Adl | T+U  Ulusal Kredi AKTS
Il Egitim Orgitlerinde Catisma Yonetimi 3 3 5
Dersin Detaylari

Dersin Dili Turkge
Dersin Duzeyi Tezli Yuksek Lisans




B6luimu / Programi Egitim Yonetimi

Ogrenim Tirl NO

Dersin TUru Segmeli

Dersin Amaci Dersin amaci egitim orgltlerinde gatisma yonetimi alanindaki temel kuram ve yaklagimlarin 6gretilmesidir.
Dersin igerigi Ders kapsaminda gatisma ve gatisma yonetimi kavramlarinin agiklanmasi; ¢atisma konusundaki yaklasgimlar;

¢atisma miktari ile 6rgiitsel performans arasindaki iliski; catismalarin bireysel ve orgtitsel etkileri; ¢atismaya
etki eden temel faktorler: kiltir ve kisilik; catismanin teshis edilmesi; egitim orgitlerinde bireysel
gatismalar ve yonetimi; egitim orgltlerinde grup igi catismalar ve yonetimi; egitim orgutlerinde gruplar
arasi gatismalar ve yonetimi; egitim orgutlerinde bireyler arasi gatismalar ve yonetimi; ¢atisma yonetiminde
mizakere teknikleri ve uygulamasi; g¢atisma yonetiminde arabuluculuk ve uygulamasi konular ele

alinacaktir.
On Kosullari -
Dersin Koordinatori
Dersi Verenler Dog. Dr. Mehmet KOCYiGIT; Dog. Dr. Ahmet GOCEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU

Dersin Yardimcilari
Dersin Staj Durumu -

Ders Kaynaklari

Ders Notlari

Kaynaklar Folger, J. P, Poole, M. C., and Stutman, R. K. (2013). Catisma Y&netimi, iliskiler, Gruplar ve
Kuruluslar igin Stratejiler (Cev. F. Akkoyun). Ankara: Nobel Yayincilik.
Giiney, S. (2011). Orgiitsel davranis. Ankara: Nobel
Karip, E. (2010). Catisma Yonetimi. Ankara: Pegem Akademi.

Dokiimanlar

Odevler

Sinavlar

Matematik ve Temel %

Bilimler

Miihendislik Bilimleri %

Mihendislik Tasarimi %

Sosyal Bilimler %40

Egitim Bilimleri %60

Fen Bilimleri %

Saghk Bilimleri %

Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar, Problem tabanli 6gretim

Degerlendirme Olgiitleri

Yariyil Calismalari ‘ Sayisi % Katki
Ara Sinav 1 40
Kisa Sinav - -
Odev - -
Devam - -
Uygulama - -
Proje - -
Yariyil Sonu Sinavi 1 60
Toplam \ %100

AKTS Hesaplama igerigi

Etkinlik Sayisi \ Siire  Toplam s Yiikii (Saat)
Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 6zgl staj (varsa) 0 0 0
Alan Calismasi 0 0 0
Sinif Disi Ders Calisma Suresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1
Proje 0 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma siresi 1 21 21
Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma siiresi 1 42 42
Toplam s Yiikii AKTS Kredisi : 5 |

| Dersin Ogrenme Ciktilari | Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.




Sira No Aciklama

01 Egitim yonetiminde ¢atisma ve ¢atisma yonetimi hakkinda temel kavramlari bilir ve 6rneklendirir.
02 Catisma ¢6zum stratejilerini karsilastirabilir.

03 Egitim Orgutlerinde catisma ve orgitsel performans arasindaki iliskileri tartisabilir.

04 Orgiitlerde ¢atismaya etki eden temel faktorleri rneklendirir.

05 Orgiitlerde gruplar ve bireyler arasi ¢atisma tiirlerini karsilastirir.

06 Orgiitlerde gatisma ydnetimi konusunda sorun ve aragtirma alanlarini bilir ve tartigir.

Programin Ogrenme Ciktilari | Bu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla égrenciler sunlari yapabileceklerdir.
Sira No Aciklama

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklasimlari bilir.

P2 Turkiye'de uygulanan yonetim uygulamalarini kuramsal gergevede tartigir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, yonetim siireglerini ve uygulamalari bilir.

P5 Duinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal cergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.

P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma yurutir ve
raporlar.

P8 Egitimde politika gelistirme surecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim 6rgiitlerinde insan Kaynaklari Yonetimi'ne dair kuramsal cerceveyi ve giincel uygulamalari bilir.

P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iliskiyi bilir.

P11 Egitim Orgltlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve giincel yaklasimlari takip eder.

P12 Egitim Yonetimine elestirel bakis agilarini tartigir.

Ders Konulari
Hafta | Konu On Hazirlik
Catisma ve gatisma yonetimi kavramlari

Catisma konusundaki yaklagimlar

Catisma miktari ile 6rgutsel performans arasindaki iligki

Catismalarin bireysel ve 6rgitsel etkileri

Catismaya etki eden temel faktorler

Catismanin teghis edilmesi

Egitim orgutlerinde bireysel ¢atismalar ve yonetimi

ARASINAV

Egitim Orgutlerinde grup ici gatismalar ve yonetimi

Egitim Orgutlerinde gruplar arasi ¢atismalar ve yonetimi

Egitim Orgutlerinde bireyler arasi gatismalar ve yonetimi

Catisma yonetiminde muizakere teknikleri ve uygulamasi

Catisma yonetiminde arabuluculuk ve uygulamasi

Diinyada egitimde ¢atisma yonetimi ile ilgili yapilmis galismalarin incelenmesi
Tirkiye’de egitimde ¢atisma yonetimi ile ilgili yapilmis g¢alismalarin incelenmesi
FINAL
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Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkis

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Katki 1=Cok Dustik 2=Dusuk 3=Orta 4=Yiksek 5=Cok
Duzeyi Yiiksek

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Ders Tanitim Formu

Yaryil Dersin Kodu | Dersin Adl T+U  Ulusal Kredi AKTS
. Egitim Yonetiminde Etik 3 3 5
Dersin Detaylari
Dersin Dili Turkge
Dersin Diizeyi Tezli Yuksek Lisans

B6limu / Programi Egitim Yonetimi




Ogrenim Tiri NO

Dersin TUru Secmeli
Dersin Amaci Dersin amaci egitim yonetiminde etik konusunda temel kuram ve yaklasimlarin 6gretilmesidir.
Dersin igerigi Ders kapsaminda egitim; ahlak ve etik kavramlari; etik felsefe iliskisi; ahlak, etik ve hukuk iliskisi, etik

kuramlari: betimleyici, normatif ve meta etik; etik karar verme streglerinin incelenmesi; mesleki 6rgitlerde
etik; egitim ve 6gretimde etik kavrami; 6gretmenlik meslek etigi; egitim yonetiminde etik ve etik ikilemler
olarak belirlenmistir.

On Kosullari -
Dersin Koordinatori
Dersi Verenler Dog. Dr. Mehmet KOCYiGIT; Dog. Dr. Ahmet GOCEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU
Dersin Yardimcilari
Dersin Staj Durumu -

Ders Kaynaklari

Ders Notlari
Kaynaklar Erdem, A. R. (2015). Egitim yonetim etigi ve egitim yonetiminde etik liderligin kritigi. Akademik sosyal
arastirmalar dergisi, 3(10), 1-15.
Evin, H. (2007). Egitim yonetimi ve etik. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 6(21), 106-114.
Kogyigit, M., Tekel, E., Karadag, E. (2021). Egitim Yénetiminde Ahlaki ikilem ve O§retmenlik Etigi. Nobel.
Dokiimanlar
Odevler
Sinavlar
Matematik ve Temel %
Bilimler
Miuhendislik Bilimleri %
Mihendislik Tasarimi %
Sosyal Bilimler %40
Egitim Bilimleri %60
Fen Bilimleri %
Saglik Bilimleri %
Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar

Degerlendirme Olgiitleri

Yariyil GCalismalari ‘ Sayisi % Katki
Ara Sinav 1 40
Kisa Sinav - -
Odev - -
Devam - -
Uygulama - -
Proje - -
Yariyil Sonu Sinavi 1 60
Toplam \ %100

AKTS Hesaplama igerigi

Etkinlik Siire  Toplam s Yiikii (Saat)
Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 6zgl staj (varsa) 0 0 0
Alan Calismasi 0 0 0
Sinif Digi Ders Calisma Saresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1
Proje 0 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma suresi 1 21 21
Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma siiresi 1 42 42
Toplam is Yiikii AKTS Kredisi : 5 |

Dersin Ogrenme Ciktilari Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.

Aciklama
01 Ahlak ve Etik kavramlarini ve aralarindaki farki bilir ve tartisir.
02 Ahlak, etik ve hukuk, kultir ve egitim kavramlarini bilir ve karsilastirabilir.
03 Etik kuramlarini bilir ve 6rneklendirir.




04 Etik ve meslek etigi iliskisini kavrar.

05 Egitim yoneticisinin etik karar alma slreglerini ve muhtemel sorunlari tartigir.
06 Egitim yonetiminde etik ikilemleri tartigir.

07 Ogretmenlik mesleginin etik ilkeleri hakkinda tartigir.

Programin Ogrenme Ciktilari | Bu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla égrenciler sunlari yapabileceklerdir.

Sira No Aciklama

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklagimlari bilir.

P2 Turkiye’de uygulanan yonetim uygulamalarini kuramsal cergevede tartisir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, ydnetim siireglerini ve uygulamalari bilir.

P5 Duinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal gergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.

P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma yuritir ve
raporlar.

P8 Egitimde politika gelistirme siirecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim 6rgiitlerinde insan Kaynaklari Yénetimi’ne dair kuramsal gerceveyi ve giincel uygulamalari bilir.

P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iliskiyi bilir.

P11 Egitim orgutlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve giincel yaklagimlari takip eder.

P12 Egitim Yonetimine elestirel bakis agilarini tartigir.

Ders Konulari

Hafta Konu On Hazirlik
1 Egitim, ahlak ve etik, hukuk, kulttir kavramlari

2 Etik kuramlari

3 Etik kuramlari

4 Etik kuramlari

5 Etik karar verme suregleri

6 Mesleki 6rgitlerde etik

7 Ogretmenlik meslek etigi

8 ARASINAV

9 Ogretmenlik meslek etigi

10 Egitim yonetiminde etik ve etik ikilemler

11 Egitim yonetiminde etik ve etik ikilemler

12 Egitim yonetiminde etik ve etik ikilemler

13 Egitim yonetiminde etik liderlik

14 Egitim yonetiminde etik ile ilgili sorunlar ve arastirma alanlari

15 Egitim yonetiminde etik ile ilgili yapilmig ¢alismalarin incelenmesi
16 FINAL

Katki

Diizeyi

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkisi

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
1=Cok Duslik 2=Dusuk 3=0Orta 4=Yiksek 5=Cok
Yiiksek

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Ders Tanitim Formu

Yariyil

Dersin Kodu Dersin Adi T+U Ulusal Kredi
Elestirel Egitim Yonetimi Metinleri 3 3 5

AKTS

Dersin Detaylari

Dersin Dili

Turkge

Dersin Dizeyi

Tezli Yuksek Lisans

Bolumu / Programi

Egitim Yonetimi

Ogrenim Tiri

NO

Dersin Turu

Segmeli




Dersin Amaci Dersin amaci egitim yonetimi alanindaki elestirel egitim yonetimi metinlerinin okunmasi, incelenmesi ve
tartigiimasidir.

Dersin igerigi Derste 21. Yizyllda egitim kavramini anlama c¢abasi: bilim tarihi, sosyoloji ve psikoloji paradigmalari
baglaminda egitim yonetimi ve okullara kisa bir bakis; okulu yeniden insa etmek: alternatif bakis agilari;
egitim paydaslarini etkileyen faktorlerin degisimi; Turkiye'de egitimde batinin etkisi; egitimde dogu bati
¢atismasl ya da sentezi; egitim politikalarini kimler belirliyor?; modern egitimin agmazlar; 21. Ylzyilda
degerler ve 6gretmenin rolli konulari ele alinacaktir.

On Kosullari -
Dersin Koordinatori
Dersi Verenler Dog. Dr. Mehmet KOCYiGIT; Dog. Dr. Ahmet GOCEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU
Dersin Yardimcilari
Dersin Staj Durumu -

Ders Kaynaklari \

Ders Notlari
Kaynaklar Oplatka, I. (2016). Egitim yonetiminin mirasi. Pegem
Schlechty, P. C. (2011). Okulu yeniden kurmak (Y. Ozden, cev.). Ankara: Nobel.
Tuna, K. (1993). Batili bilginin elestirisi tizerine. istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi.
Turan, S. (2014). Ahlaki agidan modern okulun agmazi: Elestirel bir bakis. Yeni Tiirkiye Dergisi, 10(58), 246-
252.
Turan, S. & Sisman, M. (2013). Egitim Yénetimi Alaninda Uretilen Bilissel Bilgi ve Batili Bilis Tarzinin
Elestirisine Girig. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 4 (4), 505-514
Yilmaz, K. (2016). Elestirel egitim yonetimi yazilari. Pegem
Dokiimanlar
Odevler
Sinavlar

Ders Yapisi
%

Matematik ve Temel

Bilimler

Mihendislik Bilimleri %
Mihendislik Tasarimi %
Sosyal Bilimler %40
Egitim Bilimleri %60
Fen Bilimleri %
Saghk Bilimleri %
Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar, Problem tabanli 6gretim

Degerlendirme Olgiitleri

Yariyil Calismalari ‘ Sayisi % Katki
Ara Sinav 1 40
Kisa Sinav - -
Odev - -
Devam - -
Uygulama - -
Proje - -
Yariyil Sonu Sinavi 1 60
Toplam \ %100

AKTS Hesaplama icerigi

Etkinlik Sayisi

Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 6zgu staj (varsa) 0 0 0
Alan Calismasi 0 0 0
Sinif Digi Ders Calisma Siresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1
Proje 0 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma siresi 1 21 21
Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma siresi 1 42 42
Toplam is Yiiki AKTS Kredisi: 5 |

Dersin Ogrenme Giktilari | Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.




Sira No Aciklama

01 Egitim yonetimini alaninin sinirlarini bilir ve tartisir.

02 Farkl paradigmalarla egitim yonetimi alanini degerlendirir.

03 Egitim yonetimi alaninda ortaya konmus elestirel metinleri anlayacak kavramsal temeli olusturur.
04 Duinyadaki egitim yonetimi alanina elestirel bakis ve tartismalarindan haberdar olur.

05 Egitim yonetimi alaninin nasil gelistirilebilecegi konusunda fikir yirutur.

06 Egitim yonetimi alanindaki sorun ve arastirma alanlarini bilir ve elestirel bakigla tartigir.

Programin Ogrenme Ciktilari | Bu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla égrenciler sunlari yapabileceklerdir.
Sira No Aciklama

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklasimlari bilir.

P2 Turkiye’de uygulanan yénetim uygulamalarini kuramsal gergevede tartisir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, yonetim siireglerini ve uygulamalari bilir.

P5 Duinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal gergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.

P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma yurutir ve
raporlar.

P8 Egitimde politika gelistirme surecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim orgiitlerinde insan Kaynaklari Yonetimi’ne dair kuramsal cerceveyi ve giincel uygulamalari bilir.

P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iliskiyi bilir.

P11 Egitim Orgltlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve giincel yaklasimlari takip eder.

P12 Egitim Yonetimine elestirel bakis agilarini tartigir.

Ders Konulari
Hafta Konu On Hazirlik
21. yuzyilda egitim

Egitim yOonetimi alaninin tarihgesi

Egitim yonetimi alaninin sinirlari ve mirasi

Batili bilgi ve bilis tarzi

Egitim yonetimi alaninda Uretilen bilgi

Egitim yonetimine alternatif bakis agilari

Turkiye’de egitimde ve yonetiminde batinin etkisi

ARASINAV

Egitimde dogu bati catismasi ya da sentezi

Modern egitim sistemlerinin agmazlari

Post modernizm, post truth ve post hiimanizm ¢aginda egitim ve kurumlari
21. ylzyilda degerler ve 6gretmenin rolu

21. yuzyilda degerler ve okulun rolu

Okulu yeniden disiinmek

Egitimin ve yonetimin elestirilmesi

FINAL
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Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkisi

5 5 5 5
=Cok Diigiik | 2=Disiik | 3=Orta | 4=Yiiksek

5
5=Cok Yuksek

Al AN R AN R AR A R R R )

Katki Duzeyi

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Ders Tanitim Formu

Yaryl Dersin Kodu | Dersin Adi Ulusal Kredi AKTS
. Egitim Yénetiminde Temel istatistik 3 3 5
Dersin Dili Turkge
Dersin Duzeyi Tezli Yuksek Lisans
B6limu / Programi Egitim Yonetimi
Ogrenim Tirl NO
Dersin TUru Secmeli
Dersin Amaci Dersin amaci egitim yonetimi alaninda yuritulecek nicel arastirmalarda gerekli olan temel istatistiksel bilgi




ve tekniklerin 6gretilmesidir.

Dersin icerigi Nicel arastirma desenleri; veri turleri ve veri analizine iliskin temel kavramlar; betimsel istatistikler (frekans
dagilimi, grafikler, merkezi ve degiskenlik olgileri); 6rnekleme dagilimi kurami, gliven araligi tahminleri;
istatistiksel hipotez testi; basit dogrusal korelasyon teknikleri, kismi korelasyon; basit dogrusal regresyon
analizi, coklu regresyon analizi; iliskisiz 6rneklemler ve iligkili drneklemler igin t-testi; iliskisiz 6rneklemler ve
tekrarh lgtimler igin tek faktorlit ANOVA; parametrik olmayan istatistikler (kay-kare testi, Mann Whitney U-
testi, Kruskal Wallis H-testi, Wilcoxon eglestirilmis siralar testi) derste islenecek konulardir.

On Kosullari -
Dersin Koordinatori
Dersi Verenler Dog. Dr. Mehmet KOCYiGIT; Dog. Dr. Ahmet GOCEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU
Dersin Yardimcilari
Dersin Staj Durumu -

Ders Kaynaklari

Ders Notlari
Kaynaklar Buyukoztirk, S. (2018). Sosyal bilimler igin veri analizi el kitabi. Pegem
Can, A. (2013). SPSS ile nicel veri analizi. Ankara: Pegem A Yayincilik
Sencan, H. (2005). Sosyal ve Davranissal Olciimlerde Giivenilirlik ve gegerlilik. Segkin.
Tekindal, S. (2009). Duyussal 6zelliklerin 6lgulmesi igin arag olusturma. Pegem Akademi
Dokiimanlar
Odevler
Sinavlar
Matematik ve Temel %
Bilimler
Miuhendislik Bilimleri %
Mihendislik Tasarimi %
Sosyal Bilimler %40
Egitim Bilimleri %60
Fen Bilimleri %
Saghk Bilimleri %
Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar

Degerlendirme Olgiitleri

Yariyil Calismalari Sayisi % Katki
Ara Sinav 1 40
Kisa Sinav - -
Odev - -
Devam - -
Uygulama - -
Proje - -
Yariyil Sonu Sinavi 1 60
Toplam \ %100

AKTS Hesaplama igerigi

Etkinlik

Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 6zgl staj (varsa) 0 0 0
Alan Galismasi 0 0 0
Sinif Digi Ders Calisma Siresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1
Proje 0 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma siresi 1 21 21
Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma siiresi 1 42 42
Toplam is Yiikii AKTS Kredisi : 5 |

Dersin Ogrenme Ciktilari Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.

Sira No Aciklama

01 Egitim yonetiminde nicel aragtirmalarin mantigini ve ilgili temel kavramlar bilir ve agiklayabilir.

02 Normal dagilim, giiven araligi, hipotez testi gibi temel istatistiksel kavramlari bilir ve agiklayabilir.

03 Paket programa veri girisi yapabilir.




04 Betimsel istatistikleri bilir ve test edebilir.

05 Hipotez testlerini bilir ve uygulayabilir.

06 Egitim yonetimi alaninda temel diizeyde bir nicel arastirma yiritip gerekli temel istatistiksel hesaplamalari
paket program araciligiyla yapabilir.

Programin Ogrenme Ciktilari | Bu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla égrenciler sunlari yapabileceklerdir.

Aciklama

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklagimlari bilir.

P2 Turkiye’de uygulanan yonetim uygulamalarini kuramsal cergevede tartisir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, ydnetim siireglerini ve uygulamalari bilir.

P5 Duinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal gergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.

P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma yurutir ve
raporlar.

P8 Egitimde politika gelistirme siirecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim 6rgiitlerinde insan Kaynaklari Yénetimi’ne dair kuramsal gerceveyi ve giincel uygulamalari bilir.

P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iligkiyi bilir.

P11 Egitim orgutlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve giincel yaklagimlari takip eder.

P12 Egitim Yonetimine elestirel bakig agilarini tartigir.

Ders Konulari
Hafta Konu On Hazirlik

Nicel aragtirma desenleri

Veri turleri ve veri analizine iligkin temel kavramlar

Paket program ve veri girisi

Betimsel istatistikler

Ornekleme dagilimi kurami, giiven araligi tahminleri

Basit dogrusal korelasyon teknikleri, kismi korelasyon

iliskisiz 6rneklemler ve iligkili 5rneklemler igin t-testi,

ARASINAV

iliskisiz 6rneklemler ve tekrarli 8lgiimler icin tek faktorli ANOVA

Parametrik olmayan istatistikler (kay-kare testi, Mann Whitney U-testi, Kruskal

Wallis H-testi, Wilcoxon eglestirilmis siralar testi)

11 Parametrik olmayan istatistikler (kay-kare testi, Mann Whitney U-testi, Kruskal

Wallis H-testi, Wilcoxon eglestirilmis siralar testi)

12 Basit dogrusal regresyon analizi, goklu regresyon analizi

13 Basit dogrusal regresyon analizi, goklu regresyon analizi

14 Ornek nicel galismalarin incelenmesi ve kritigi

15 Ornek verilerle uygulamalar

16 FINAL
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Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkis

5 5 5 5
Katki Diizeyi =Cok Duigiik | 2=Disiik | 3=Orta 4=Yiksek | 5=Cok Yiiksek
Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Ders Tanitim Formu

Yariyil Dersin Kodu Dersin Adi T+U Ulusal Kredi AKTS
Il. Okul Kiltiiri ve iklimi 3 3 5

Dersin Detaylari

Dersin Dili Turkge

Dersin Duzeyi Tezli Yuksek Lisans

Bolumu / Programi Egitim Yonetimi

Ogrenim Tiri NO

Dersin Turl Segmeli

Dersin Amaci Dersin amaci egitim orgltlerinde 6nemli bir alan olan okul kilttrd ve iklimine iliskin temel kavram ve

yaklagimlarin 6gretilmesidir.
Dersin igerigi Ders kapsaminda, kiiltiriin tanimi ve kaltiri olugturan 6geler; kiltir ve toplum; okul kiiltlrinin tanimi ve




bilesenleri; etkili bir okul kultlirinin olusumu; okul kiltart ve okul iklimi; okul kulttrinin kuramsal
temelleri; okul kaltiriintn degisimi; okul kalttirinin olusumunda ydneticinin rold; Turkiye’de ve dinyada
okul kiltiirtyle ilgili yapilan ¢alismalar ele alinacaktir.

On Kosullari -

Dersin Koordinatori
Dersi Verenler Dog. Dr. Mehmet KOCYiGIT; Dog. Dr. Ahmet GOGEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU
Dersin Yardimcilari
Dersin Staj Durumu -

Ders Kaynaklari

Ders Notlari

Kaynaklar Alvesson, M. (1990). On the popularity of organizational culture. Acta Sociologica, 33(1), 31-49.
Bektas, F., & Nalcaci, A. (2013). Okul iklimi ile Ogrenci Basarisi Arasindaki iliski. International Journal of
Eurasia Social Sciences/Uluslararasi Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi, 4(13).
Kogyigit, M. (2015). The effect of leadership on organizational culture. Leadership and organizational
outcomes: Meta-analysis of empirical studies, 111-122.
Kogyigit, M. (2017). The effect of school culture on student achievement. The Factors Effecting Student
Achievement: Meta-Analysis of Empirical Studies, 183-197.
Ogbonna, E., & Harris, L. (2006). Organisational culture in the age of Internet: An exploratory
study. New Technology, Work and Employment, 21(2), 162-175.

Dokiimanlar

Odevler

Sinavlar

Ders Yapisi
%

Matematik ve Temel

Bilimler

Mihendislik Bilimleri %
Muhendislik Tasarimi %
Sosyal Bilimler %40
Egitim Bilimleri %60
Fen Bilimleri %
Saghk Bilimleri %
Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar

Degerlendirme Olgiitleri

Yariyil Calismalari \ Sayisi % Katki
Ara Sinav 1 40
Kisa Sinav - -
Odev - -
Devam - -
Uygulama - -
Proje - -
Yariyil Sonu Sinavi 1 60
Toplam \ %100

AKTS Hesaplama icerigi

Etkinlik Sayisi

Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 0zgl staj (varsa) 0 0 0
Alan Galismasi 0 0 0
Sinif Digi Ders Calisma Siresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1
Proje 0 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma siresi 1 21 21
Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma siresi 1 42 42
Toplam is Yiki AKTS Kredisi: 5 |

Dersin Ogrenme Ciktilari Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.
Sira No Aciklama

01 Okul kaltura ve iklimi hakkinda temel kavramlari bilir ve 6rneklendirir.

02 Okul kulttru ve ikliminin bilesenlerini bilir ve karsilastirabilir.




03 Okul kaltura ve iklimini etkileyen faktorleri tartisir.

04 Duinyadaki okul kaltura ve iklimi tartismalarindan haberdar olur.

05 Okul kalturd ve ikliminin akademik basari ile iligkisi konusunda fikir ytratar.
06 Okul kaltura ve iklimi alanindaki sorun ve arastirma alanlarini bilir ve tartigir.

Programin Ogrenme Ciktilari | Bu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla égrenciler sunlari yapabileceklerdir.

Sira No Aciklama

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklagimlari bilir.

P2 Turkiye’de uygulanan yonetim uygulamalarini kuramsal cergevede tartisir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, ydnetim siireglerini ve uygulamalari bilir.

P5 Duinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal gergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.

P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma yuritir ve
raporlar.

P8 Egitimde politika gelistirme siirecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim 6rgiitlerinde insan Kaynaklari Yénetimi’ne dair kuramsal gerceveyi ve giincel uygulamalari bilir.

P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iliskiyi bilir.

P11 Egitim orgutlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve giincel yaklagimlari takip eder.

P12 Egitim Yonetimine elestirel bakis agilarini tartigir.

Ders Konulari
Hafta Konu On Hazirlk
Kultiran tanimi ve kaltiir olusturan 6geler

Kiltur, egitim ve toplum

Okul kalttrGniin tanimi ve bilegenleri

Etkili bir okul kiltGriiniin olusumu

Okul kultaru ve okul iklimi

Okul kulttrinin kuramsal temelleri

Okul kulttrinin kuramsal temelleri

ARASINAV

Okul kalturanin degisimi

Okul kilttrinin olusumunda yoneticinin rolu

Okul kultura ve iklimi ile ilgili calismalar

Okul kaltura ve ikliminin liderlikle iliskisi

Okul kalttra ve ikliminin akademik basariyla iligkisi
Tirkiye’de ve diinyada okul kiltirayle ilgili yapilan ¢alismalar
Tirkiye’de ve diinyada okul kiltirayle ilgili yapilan ¢alismalar
FINAL
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Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkisi

5 5 5 5
Katki Diizeyi =Cok Duigiik | 2=Diisik 3=Orta 4=Yiksek | 5=Cok Yiiksek

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Ders Tanitim Formu

Yariyil i Dersin Adi T+U | Ulusal Kredi AKTS

l. Egitim Programlarinin Yénetimi ve Program Liderligi 3 3 5

Dersin Dili Turkge

Dersin Duzeyi Tezli Yuksek Lisans

B6limu / Programi Egitim Yonetimi

Ogrenim Tiri NO

Dersin TUru Secmeli

Dersin Amaci Dersin amaci egitim programi yonetimi ve liderligine iliskin temel kuram ve yaklasimlarin 6gretilmesidir.

Dersin igerigi Derste egitim programi kavrami; egitim programi tirleri; program gelistirme asamalari; egitim
programlarinin uygulanmasinda dikkat edilmesi gerekli hususlar; egitim programlarinin yonetimi; egitimsel
liderlik; egitim programi liderligi ve yeterlilikleri; 6gretmenlerde program okuryazarligi; 6gretmenler ve
program yonetimi; 6gretmen Ozerkligi; 6gretmen etkenligi; ve okul yoneticilerinin egitim programi liderligi




konulari islenecektir.
On Kosullari -
Dersin Koordinatori
Dersi Verenler Dog. Dr. Mehmet KOCYiGIT; Dog. Dr. Ahmet GOCEN; Dog. Dr. Esra TEKEL; Dr. Ogr. Uyesi M. Emin TURKOGLU
Dersin Yardimcilari
Dersin Staj Durumu -
Ders Notlari
Kaynaklar English, F. W., & Larson, R. L. (1996). Curriculum management for educational and social service
organizations. Charles C. Thomas Publisher
Kitson, N., & O'Neill, J. (Eds.). (2002). Effective Curriculum Management: Co-ordinating learning in the
primary school. Routledge.
Wiles, J. (2016). Egitim program liderligi. Nobel Akademik Yayincilik.
Dokiimanlar
Odevler
Sinavlar
Matematik ve Temel %
Bilimler
Mihendislik Bilimleri %
Mihendislik Tasarimi %
Sosyal Bilimler %40
Egitim Bilimleri %60
Fen Bilimleri %
Saglik Bilimleri %
Alan Bilgisi %

Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlari
Diiz Anlatim, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Gorsel ve isitsel sunumlar

Degerlendirme Olgiitleri

Yariyil Calismalari \ Sayisi % Katki
Ara Sinav 1 40
Kisa Sinav - -
Odev - -
Devam - -
Uygulama - -
Proje - -
Yariyil Sonu Sinavi 1 60
Toplam \ %100

AKTS Hesaplama icerigi

Etkinlik Sayisi \ Siire  Toplam s Yiikii (Saat)
Ders Suresi (x14) 14 3 42
Laboratuvar 0 0 0
Uygulama 0 0 0
Derse 6zgl staj (varsa) 0 0 0
Alan Galismasi 0 0 0
Sinif Digi Ders Calisma Siresi 14 3 42
Sunum / Seminer Hazirlama 1 1 1
Proje 0 0 0
Odevler 2 1 2
Ara Sinavlara hazirlanma siresi 1 21 21
Yariyil Sonu Sinavina hazirlanma stiresi 1 42 42
Toplam is Yikii AKTS Kredisi : 5 |

Dersin Ogrenme Ciktilari Bu dersin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlari yapabileceklerdir.

Sira No Aciklama

01 Egitim programi hakkinda temel kavramlari bilir ve 6rneklendirir.

02 Egitim programi tirlerini bilir ve karsilastirabilir.

03 Egitim yoneticisinin egitim programi agisindan yeterlik alanlarini tartigir.

04 Egitim programlarinin nasil yonetilmesi gerektigi konusundaki literatirden haberdar olur.

05 Egitim programi liderligi konusundaki yaklagimlari bilir.

06 Egitimde program yonetimi konusundaki sorun ve arastirma alanlarini bilir ve tartigir.




Programin Ogrenme Ciktilari | Bu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla égrenciler sunlari yapabileceklerdir.

Sira No Aciklama

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklagimlari bilir.

P2 Turkiye'de uygulanan yonetim uygulamalarini kuramsal gercevede tartigir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, yonetim siireglerini ve uygulamalari bilir.

P5 Diinya ve Turkiye'deki egitim yonetimi kuramsal gergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalari degerlendirir.

P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun arastirma yurutir ve
raporlar.

P8 Egitimde politika gelistirme siirecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim 6rgiitlerinde insan Kaynaklari Yénetimi'ne dair kuramsal cerceveyi ve giincel uygulamalari bilir.

P10 Sosyal teori ve egitim arasindaki iliskiyi bilir.

P11 Egitim Orgltlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve giincel yaklagimlari takip eder.

P12 Egitim Yonetimine elestirel bakig agilarini tartigir.

Ders Konulari
Hafta Konu On Hazirlik

Egitim programi kavrami

Egitim programi turleri

Program gelistirme asamalari

Egitim programlarinin uygulanmasinda dikkat edilmesi gerekli hususlar

Egitim programlarinin yonetimi

Egitimsel liderlik; egitim programi liderligi ve yeterlilikleri

Egitimsel liderlik; egitim programi liderligi ve yeterlilikleri

ARASINAV

Ogretmenlerde program okuryazarlig

Ogretmenler ve program ydnetimi

Ogretmen dzerkligi

Ogretmen etkenligi

Okul yoneticilerinin egitim programi liderligi

Egitim programi yonetiminde sorunlar ve aragtirma alanlari

Egitim programi yonetiminde sorunlar ve aragtirma alanlari
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Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Ciktisina Katkisi

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Katki 1=Cok Duslik 2=Dusuk 3=0Orta 4=Yiksek 5=Cok
Diizeyi Yiksek

5.2-Egitim Planini Uygulama Yontemi: Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim
yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti
edebilmelidir.

Egitim planinin uygulanmasinda kullanilan egitim yontemlerini (derse dayali, modiiler,
probleme dayali, ko-op uygulamali gibi) anlatiniz. Egitim planini derslerin/moddllerin alinma
sirasini gosterecek bicimde veriniz.

Programda derse dayali 6gretim; etkilesimli anlatim, soru-cevap, tartisma, beyin firtinasi,
vaka incelemesi, makale/metin analizi, bireysel ve grup arastirmalari, 6grenci sunumilari,
problem/proje tabanli gorevler ve danismanlik temelli tez calismalariyla yuratalar.
Yéntemler dersin 6grenme ciktisina gére secilir. ilk yariyilda bilimsel arastirma yéntemleri ve
yayin etigi secmeli alan dersleri, ikinci yariyilda seminer ve secmeli dersler, Gglincli ve
dordinci yariyillarda tez calismasi 6ne ¢ikar. Ders tanitim formlarinda amacg, icerik, haftalik
konu, yontem, 6lcme araglari ve 150 saat/5 AKTS is yiki tanimlanmustir.



5.3-Egitim Plani Yonetim Sistemi: Egitim planinin ongérildigii bicimde uygulanmasini
giivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yodnetim sistemi
bulunmalidir.

Egitim planinin 6ngorildiugl bicimde uygulanmasinin nasil glivence altina alindigini ve siirekli
gelisiminin nasil saglandigini anlatiniz. Burada, programi yiriiten ana bilim/sanat dalinin, ana
bilim/sanat dal bolim baskanhg dlzeyinde ve/veya Ogretim elemanlarindan olusan
komiteler araciligiyla, lisansustli program 6gretim planinin siirekli gdzetimini ve gelisimi
saglayan bir sistem kurmus olmasi beklenmektedir.

Derslerin agilmasi ve 6gretim Uyesi gorevlendirmeleri Anabilim Dali Kurulu énerisi ve Enstiti
onaylyla yapilir. Mifredat degisikliklerinde Universitenin sablonu, ders tanitim formlari ve
ic/dis paydas gorusleri zorunlu kanit olarak kullanilir. Bilimsel Arastirma Yéntemleri ve Yayin
Etigi dersinin birinci, Seminerin ikinci yariyilda bulunmasi; tek segmeli ders havuzu ve ders
acma alt sinin Enstitid ilke kararlariyla gilivence altindadir. Bologna/OBS ders bilgileri,
dénemsel ders programlari, 6grenci kayitlari, dlgme sonuglari her yil gézden gegirilir.
Degisiklik gereksinimi Anabilim Dali Kurulunda karara baglanarak Enstitliye sunulur. Kanitlar:
mufredat, ders tanitim formlari, ve 15.06.2021 tarihli Enstitl Kurulu ilke kararlari.

6-OGRETiM KADROSU

6.1-Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi: Ogretim kadrosu sayica yeterli olmalidir. Bu
sayl, (a) her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 68retim lyesi-68renci iliskisini, 6grenci
danigmanligini, tez yoneticiligini/donem projesini, Universiteye hizmeti, mesleki gelisimi,
arastirma etkinliklerini, programla iliskili sanayi ve kamu kuruluglar ile iliskileri
siirdiirebilmeyi saglamali ve (b) programin tiim alanlarini kapsayacak bigcimde olmalidir.
Ogretim kadrosunun Olgiit 6.1.a’da belirtilen etkinlikleri yuriitecek ve programin tim
alanlarini kapsayacak bigimde sayica yeterliligini irdeleyiniz. Tablo 6.1 ve 6.2’yi doldurunuz.
Bu tablolari doldururken yeteri kadar satir ekleyebilirsiniz.

Programda (i¢c dogcent ve bir doktor 6gretim Uyesi olmak lizere dort tam zamanh 6gretim
Uyesi bulunmaktadir. Kadro ¢alisma alanlari egitim yonetimi, egitim politikalari, liderlik,
orgltsel davranis, insan kaynaklari, sosyal teori, egitim felsefesi, arastirma yontemleri ve
program liderligi alanlarini kapsamaktadir. Bu sayr mevcut 6grenci kabul dizeyi ve 12 derslik
secmeli havuzun donemsel acilmasi bakimindan yeterli gériilmektedir.
Tablo 6.1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans

TZ,YZ, Toplam Etkinlik Dagilimi ©)
e AG Son iki Dénemde Verdigi Dersler
Ogretim El Adi Soyad i i Usti
gretim Elemaninin Adi soyadi veya (Dersin Kodu/Kredisi/Dénemi/Yil)) @ __I:|sar.15. L!??“S‘f“_“ Arastirma | Diger @
BO M Ogretimi | Ogretimi




Prof. Dr. Glirbliz OCAK
(ABD Baskani)

2025 Giiz
EGT-701 3
EGT-7213
EPO-709 3
EPO-817 3
EPO-828 3
EYT-709 3
MBG231 2
RPD201 2
2026 Bahar
EGT-702
EGT-715
EPO-717
EPO-817
EPO-823
MBB232
OTE-709
006204 2

W NWWWwWwOo

20

60

20

Dog. Dr. Ahmet GOCEN

PF201/3/ Giiz / 2025
PF203 /2 / Gz / 2025
PF303 /3 / Gz /2025
EYT-714 / 3/ Giiz / 2025
EYT-720/ 3 / Bahar / 2026 (YL)
PF304 / 2 / Bahar / 2026
EDU308 /2 / Bahar / 2026
TMB304 / 2 / Bahar / 2026
SMB304 / 2 / Bahar / 2026

60

20

20

Dog. Dr. Mehmet KOCYiGiT

Guz 2025
iMMB303 2
SMB205 2
TMB303 2
ING133 2
MBG229 2
EYT-710 3
SBMB301 2
RPD301 2
OMB301 2
Bahar 2026
EYT-7213
MBB230 2
RPD304 2
FMB304 2
OMB304 2

60

20

20

Dog. Dr. Esra TEKEL

EES324 / 2 Krd/ Bahar/ 2026
FMB302 / 2 Krd/ Bahar/ 2026
SBMB304 / 2 Krd/ Bahar/ 2026
OEO304 / 2 Krd/ Bahar/ 2026
MBB258 / 2 Krd/ Bahar/ 2026

60

40

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Emin
TURKOGLU

EYT-719 /3 /BAHAR 2026
MBB242/2/BAHAR 2026
MBB258/2/BAHAR 2026
OMB302/2/BAHAR 2026
PF304/2/BAHAR 2026
EYT-711 /3/ GUZ 2025
EDU301 /2/GUZ 2025
iMMB301/2/ GUZ 2025
MBG241/2/ GUZ 2025
MBG257/2/ GUZ 2025
0OEO301/2/ GUZ 2025
SMB301/2/ GUZ 2025

60

20

20

(1) TZ: Tam zamanl 6gretim (yesi veya gorevlisi, YZ: Yari zamanli veya ek gérevli 6gretim (iyesi veya gorevlisi, AG: Arastirma gorevlisi, BO:

Burslu 6grenci

(2) Her 6gretim elemani igin son iki donemde verdigi tim dersleri (lisans ve lisansustli, normal ve ikinci 6gretim dahil) siralayiniz.

Gerektiginde ilave satir ekleyiniz.

(3) Etkinlik dagilimini, her bir 6gretim elemaninin toplam etkinligi %100 olacak bicimde ylzde olarak veriniz.

(4) Uzun sireli izinleri “Diger” sitununda gosteriniz.

Tablo 6.2 Ogretim Kadrosunun Analizi




Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans

Biretim 7 Aldig | Mezun Oldugu Deneyim Siresi, Yil Etkinlik Diizeyi (yluksek, orta, dU§Uk,.yok)
Elemaninin | Unvani [veya| Son Son Kurum ve |Kamu/Sanayi| Ogretim Bu | Mesleki Sana.ylye
Adi ) YZ?| Derece | MezuniyetYili | Deneyimi |Deneyimi Kurumc.jalfl Kuruluslarda Arastirmada Verilen
Deneyimi Danigmanlikta
Giirblz OCAK | Prof.Dr | TZ | Doktora Ataturk 8 28 18 Yiksek Yiksek Yok
Uni.2003
Ahmet Dog. Dr.| TZ | Doktora Gaziantep 15 15 2 Yiksek Yiksek Yok
GOCEN Universitesi-
2017
Doktora Eskisehir Yok Yok
Mehmet Osmangazi .
KOCYiGiT Dog. Dr.| TZ Oniversitesi, 18 18 18 Yiksek
2017
Esra Tekel |[Dog.Dr.| TZ | Doktora Eskisehir - 15 yil 7 yil, 8 ay Yok Yiksek Yok
Osmangazi
Universitesi,
2018
Muhammet |[Dr.Ogr.| TZ | Doktora Eskisehir 28 11 Yok Yok
Emin Tarkoglu [ Uyesi Osmangazi Yiksek
Universitesi,
2015

(1) Tabloyu programdaki her 6gretim Uyesi ve gorevlisi i¢in doldurunuz. Gerekiyorsa ek sayfa kullanabilirsiniz. Kurum ziyareti sirasinda
gluncellestirilmis tablolarin saglanmasi gerekmektedir. Etkinlik derecesi son yil (ziyaretten 6nceki yil) ile 6nceki iki yilin ortalamasini
yansitmahdir.

(2) TZ: Tam zamanh 6gretim Uyesi veya gorevlisi,YZ: Yari zamanli veya ek gorevli 6gretim Uyesi veya gorevlisi.

6.2-Ogretim Kadrosunun Nitelikleri: Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal ve
programin etkin bir sekilde siirdiriilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini
saglamalidir. Ogretim {iyelerinin genel anlamda vyeterlilikleri; egitimleri, arastirma
alanlarindaki yayin ve deneyimleri, konularinin c¢esitliligi, mesleki deneyimleri,
tamamladiklar projeleri, 6gretme becerileri ve deneyimleri, iletisim becerileri, daha etkin
programlar gelistirme yoniindeki heyecanlari gibi hususlarla degerlendirilebilir.
Ogretim kadrosunun sahip olduklari niteliklerin yeterliligini ve programin sirdiriilmesi,
degerlendiriimesi ve gelistirilmesi yoniindeki yaklasim ve uygulamalarini Olciit 6.2’de
belirtilen 6zellikleri de goz 6niine alarak irdeleyiniz.
Ders vermekle yikimli olan tam zamanli, yari zamanl ve ek gorevli 6gretim Uyesi ve
O0gretim gorevlilerinin 6zet 6zgegmislerini sonraki sayfada belirtilen formata uygun olarak
veriniz. Ozgecmisler ayni formatta olmali, verilen bilgi kisi basina iki sayfayi gegmemeli ve en
az asagidaki hususlari icermelidir:

= Adi, soyadi ve unvani

= Aldigi dereceler (alan, kurum ve tarih bilgisi ile)

=  Kurumdaki hizmet siresi, ilk atama tarihi ve unvan terfi tarihleri

* Diger is deneyimi (Ogretim, kamu/6zel sektér, vb.)

= Danigmanliklari, patentleri, vb.

= Son bes yildaki belli baslh yayinlari

= Son bes yilda tamamladigi projeler ve bu projelerdeki gorevleri

» Uyesi oldugu mesleki ve bilimsel kuruluslar

= Aldigi odiller

=  Son bes yilda verdigi kurumsal ve mesleki hizmetler

= Son bes yildaki akademik gelisme etkinlikleri

OzZGECMIS




ADI- SOYADI

Giirbiiz OCAK

UNVANI

Prof.Dr. (ABD Bagkani)

ALINAN DERECELER

Alinan Derece Boliim/program Universite Tarih
On lisans
Lisans Sinif Ogretmenligi Gazi Universitesi 1993
Yiiksek lisans Egitim Bil./Egitim Prog. ve Ogr. Atatiirk Universitesi 1997
Doktora Egitim Bil./Egitim Prog. ve Ogr. Ataturk Universitesi 16.10.2003
No:770
KURUMLA iLGiLi BILGILER
Kuruma ilk atanma tarihi 8 Kasim 2004
Kurumdaki hizmet suresi 18
Kurumda alinan unvanlar Birim Tarih
Yrd.Dog.Dr. Egitim Fakiiltesi
Dog.Dr. Egitim Fak.
Prof.Dr. Egitim Fak.
DIiGER i$ DENEYiMmi
Calisilan Kurum /isletme Calisma siresi Pozisyon/Unvan
MEB 10 Ogretmen
DANISMANLIKLAR
vil Yiiksek Lisans/ Tez Adi ", -
Doktora Bitig Tarihi
Ortaokul Ogretmenlerinin Dijital icerik Hazirlama Ozyeterlilikleri Uzerine Bir
2018 YL inceleme (Afyonkarahisar Orneklemi) (2018-2020) 2020
Dil Ggrenme Stratejileri Ogretim Programinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
2016 Dr Degerlendirilmesi. Afyon Kocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler 2019
Enstitlisi.(2016-2019).
isbirlikli Problem C6zme Ogretim Program Tasarisinin Hazirlanmasi ve
201 D 202
018 r Uygulanmasi (2018-2020) 020
Besinci Siniflarda Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri Destekli ingilizce Ogretimi.
2018 DR Afyon Kocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. (Mayis, 2018-Temmuz 2021
2021).
PATENTLER /ODULLER
vil Patent / Odiil Adi Alan Kurum
2021 Bilimsel Basari Oduili Sosyal Bilimler Afyon Kocatepe Uni.
UYE OLUNAN MESLEKi VE BiLIMSEL KURULUSLAR
Kurum / Kurulus ad Uye olunan yil Gorev
EPDAD - Ogretmenlik Egitim Programlari 2021 Uye/degerlendirici/Takim bagkani
Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi akreditasyon
degerlendirici tyeligi
KURUMSAL VE MESLEKi HIZMETLER (Gorevler)
yil Gorev Bagslangig tarihi Bitig Tarihi

SON BES YILDAKi BELLi BASLI YAYINLAR

A. Uluslararasi Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler

Karakus, G., & Ocak, G. (2022). The Implementation of Cooperative Problem-Solving Rubric Towards Turkish Fourth Grade Students.

Mimbar Sekolah Dasar, 9(1), 1-23. doi:https://doi.org/10.53400/mimbar-sd.v9i1.39390 (ERIC) (e-ISSN 2502-4795)

Yurtseven, R., Akkas Baysal E., Ocak, G. (2021). Analysis of the relationship between decision making skills and problem solving skills of

primary school students. International Online Journal of Education and Teaching (IOJET), 8(3). 2117-2130

Ocak, G. & Karafil, B. (2021). A Model for Determining Students’ and Teachers’ Perspectives on the Turkish 11th Grade English Language
Curriculum in Terms of Achieved Learning Outcomes. Journal of Educational Issues, Vol. 7, No. 1. (184-200)
https://doi.org/10.5296/jei.v7i1.18313 (ISSN 2377-2263). (ERIC)

Olur, B. & Ocak, G. (2021). Digital Literacy Self-Efficacy Scale: A Scale Development Study. African Educational Research Journal, Vol. 9(2),

pp. 581-590, DOI: 10.30918/AERJ.92.21.074 (ISSN: 2354-2160) (ERIC)

Ocak, G. & Karafil, B. (2021). Teachers’ perceptions of their technological competence in learning and teaching process. Malaysian Online

Journal of Educational Technology, 9(4), 14-30. http://dx.doi.org/10.52380/mojet.2021.9.4.221 (ERIC) (e-ISSN:2289-2990)
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Ocak, G. Karakus, G. (2021). Undergraduate students’ views of and difficulties in online exams during the COVID-19 pandemic. Themes in
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Akkas Baysal, E., & Ocak, G. (2021). Teachers’ views on student misbehaviors during online courses. Problems of Education in the let
Century, 79(3), 343-359. https://doi.org/10.33225/pec/21.79.343 (ERIC) (ESCI) ISSN 2538-7111

Yeler, M., & Ocak, G. (2021). Investigation of the Relationship between Pre-service Teachers’ Learning Styles and Their Critical Thinking
Disposition. Journal of Education and Educational Development, 8(1). https://doi.org/10.22555/joeed.v8i1.96 (ERIC)
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School Students . International Journal of Contemporary Educational Research, 8 (1), 72-83. DOI: 10.33200/ijcer.780710 (e-
ISSN 2148-3868) (ERIC)

B. Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda (Proceedings) Basilan Bildiriler

Olur, B. Ocak, G. (2021). The View of Secondary School Students on Using Digital Stories in Social Sciences. The 18th international
conference on Hands-on Science (HSCI), 19-23 July, 2021. Vila Verde, Portugal. Hands-on Science Education Activities — Challenges
and Opportunities of Distant and Online Teaching and Learning, ISBN 978-84-8158-899-6 (Tam Metin)

Ocak, G. ve Kutlu Gakin, A. (2021,). The effect of the consequence wheel and the priority on the English speaking skills in online learning.
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Activities — Challenges and Opportunities of Distant and Online Teaching and Learning, ISBN 978-84-8158-899-6 (Tam Metin)
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Online Teaching and Learning, ISBN 978-84-8158-899-6 (Tam Metin)
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Proceedings Book. (54-68). (Tam Metin)

Ocak, G. ve Acar, U.D. (2021). Investigation of The English Self-Efficiency Beliefs Levels of Secondary School Student. Taras Shevchenko 6th
International Conference On Social Sciences. April 4-5, 2021- Kyiv, Ukraine. ISBN - 978-605-70554-1-5. Proceedings Book. (69-82).
(Tam Metin)

Ocak, G. ve Acar, U.D. (2021). Investigation of The Relationship Between Turkish Self-Efficacy Perception and English Self-Efficacy Belief of
Secondary School Students (Sample of Afyonkarahisar). Al -Farabi 9 th International Conference on Social Sciences. May 2-4, 2021.
Nakhchivan University, Azerbaijan. ISBN: 978-625-7898-43-0. Proceedings Book. (510-520). (Tam Metin)
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on Social Sciences. May 2-4, 2021. Nakhchivan University, Azerbaijan. ISBN: 978-625-7898-43-0. Proceedings Book. (521-539).
(Tam Metin)

Ocak, G. ve Giryel, i.A. (2021). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin matematik egitimine yénelik &zyeterlik diizeylerinin incelenmesi. 9.

International Conference On Culture And Civilization March 15-16, 2021. Taskent Chemical- Technological Institute, Uzbekistan.
ISBN: 978-625-7898-35-5. (282-301) (Tam metin)
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625-7898-35-5. (302-318) (Tam metin)
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egitimine yonelik Ozyeterlikleri arasindaki iliski duzeylerinin belirlenmesi (zerine bir arastirma. VI. International European
Conference On Social Sciences. June 4-6, 2021- Kyiv, Ukraine. ISBN: 978-605-70671-4-2. Proceedings Book. (503-514). (Tam
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Akkas Baysal, E., Ocak, G., & Caliskan, B. (2021). Okula, gevreye ve akranlarina uyum sorunu yasayan 6grencinin ortama adaptasyonunun
okul etkinlikleri ile saglanmasi. Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5(1), 42-60. doi: 10.38122/ased.877308 (
ISSN: 2619-9211)


http://dx.doi.org/10.19044/ejes.v8no2a68
http://earthlab.uoi.gr/tel/index.php/themeselearn/article/view/31
https://doi.org/10.22555/joeed.v8i1.96

Akkas Baysal, E., & Ocak, G. (2021). Opinions of the Teachers on the Compensation of Learning Loss Caused by Covid-19 Outbreak.
Kastamonu Education Journal, 29(4), 173-184. doi: 10.24106/kefdergi.811834 (e-ISSN: 2147-9844) (TR Dizin)

E. Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitaplarinda Basilan Bildiriler

F. Ulusal/Uluslararasi Projeler ve Bu Projelerde Alinan Gorevler

OZGECMIS
ADI- SOYADI Mehmet KOQYiGIT
UNVANI Dogent
ALINAN DERECELER
Alinan Derece Anabilim/Anasanat Dali Universite Tarih
On lisans — — —
Lisans ingilizce Ogretmenligi Selguk Universitesi 16.06.2008
Yiksek lisans Egitim Bilimleri Afyon Kocatepe Universitesi 15.07.2011
Doktora Egitim Y&netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi | Eskisehir Osmangazi Universitesi 26.07.2017
KURUMLA iLGiLi BILGILER
Kuruma ilk atanma tarihi 2009
Kurumdaki hizmet siresi 2009—-devam ediyor (yaklasik 17 yil)
Kurumda alinan unvanlar Birim Tarih
Okutman Yabanci Diller Yiiksekokulu / Temel ingilizce B8limii 2009-17.02.2018
Doktor Ogretim Uyesi Egitim Fakultesi / Egitim Yénetimi ABD 18.02.2018-01.08.2022
Dogent Egitim Fakultesi / Egitim Yonetimi ABD 02.08.2022—devam ediyor
DIGER i$ DENEYiMi
Calisilan Kurum /isletme Calisma siresi Pozisyon/Unvan
Bozok Universitesi / Rektdrliik / Yabanci Diller Balimii 2008-2009 Okutman
DANISMANLIKLAR
il Yuk;zttlzizns/ Tez Adi Bitis Tarihi
2024 Yuksek Lisans 8. sinif 6grencilerinin Ustbilissel farkindaliklari, nedensel yiklemeleri ve 21. 2024
yuzyil becerileri arasindaki iliskinin incelenmesi (Afyonkarahisar 6rneklemi)
2023 Yiksek Lisans Sinifinda  kaynagtirma o6grencisi  bulunan ortaokul 6gretmenlerinin BEP 2023
hazirlama yeterlikleri, sorunlari ve mevcut programlarin incelenmesi
2022 Yuksek Lisans Okul 6ncesi 6gretmenlerinin veli yaklasimi algilari ile duygusal emek diizeyleri 2022
arasindaki iliskinin incelenmesi (Afyonkarahisar 6rneklemi)
2021 Yiksek Lisans Sinif yénetiminde istenmeyen Ogrenci davranislari konusunda Turkiye'de 2021
yapilmig akademik ¢alismalar tizerine bir inceleme
2021 Yiksek Lisans Ogretmenlerin psikolojik sermaye, 6rgiitsel sessizlik ve érgiitsel yabancilasma 2021
duzeylerinin belirlenmesi (Sandikli ilgesi 6rneklemi)
PATENTLER /ODULLER
il Patent / Odiil Ad Alan Kurum
2023 Memur-Sen Akademi Tez Odiilleri — En iyi yiiksek lisans tezi Egitim Bilimleri Memur-Sen Akademi
Ugtinculik 6duli (tez danismani)
2012 Avrupa Dil Tegvik Odilii (Call for English projesi) Yabanci Dil Egitimi Avrupa Birligi Bakanhgi
UYE OLUNAN MESLEKi VE BiLIMSEL KURULUSLAR
Kurum / Kurulus ad Uye olunan yil Gorev
KURUMSAL VE MESLEKi HiZMETLER (Gérevler)
yil Gorev Bagslangig tarihi Bitis Tarihi
2023- Yabanci Diller Yiiksekokulu Yénetim Kurulu Uyeligi 14.07.2023 Devam ediyor
2022—- Egitim Yonetimi Anabilim Dali Bagskanhgi 08.08.2022 Devam ediyor
2019-2021 | Sosyal Bilimler Enstitiisi Mudir Yardimcihg 10.05.2019 06.09.2021
2019-2021 | Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Editorliigii 10.05.2019 06.09.2021

SON BES YILDAKI BELLi BASLI YAYINLAR

A. Uluslararasi Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler



1. Erdem, C., & Kogyigit, M. (2025). The interplay among school climate, instructional quality and teacher job satisfaction: Mediation of

teacher motivation. International Journal of Educational Development, 114, 1-11. https://doi.org/10.1016/j.ijedudev.2025.103231

2. Sehitoglu, M., & Kogyigit, M. (2023). The relationship between preschool teachers’ perceptions of parental approach and levels of

emotional labor. Language Teaching and Educational Research, 6(1), 71-91. https://doi.org/10.35207/later.1207215

3. Kose, M., Erdem, C., Kogyigit, M., & Jega, I. M. (2023). A geospatial analysis of accessibility to primary education. Journal of Theoretical

Educational Science, 16(2), 352—371. https://doi.org/10.30831/akukeg.1177692

4. Kaya, M., & Kogyigit, M. (2023). The relationship between transformational leadership and teacher self-efficacy in terms of national

culture. Educational Process: International Journal, 12(1), 37-54. https://doi.org/10.22521/edupij.2023.121.3

5. Cetinkaya, U., & Kogyigit, M. (2021). Ogretmenlerin psikolojik sermaye, érgiitsel sessizlik ve 6rgiitsel yabancilasma diizeylerinin

incelenmesi. International Journal of Eurasia Social Sciences, 12(46), 1011-1040. https://doi.org/10.35826/ijoess.3030

6. Kogyigit, M. (2021). Education faculty students’ classroom management skills: Implications from an application. Pearson Journal of Social

Sciences & Humanities, 6(15), 152-165. https://doi.org/10.46872/pj.338

7. Kose, M., Kogyigit, M., Erdem, C., & Jega, I. M. (2021). An evaluation of accessibility to preschool education institutions using geographic

information systems. Education and Information Technologies, 26(4), 4307—4328. https://doi.org/10.1007/s10639-021-10482-7

B. Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda (Proceedings) Basilan Bildiriler

1. Seyhan, A., & Kogyigit, M. (2025). Milli Egitim Bakanligi suralarinda egitim ekonomisi (zerine karar ve tavsiyeler. XV1. Uluslararasi Egitim

Yonetimi Forumu, 312-327.

2. Getin, A., & Kogyigit, M. (2025). Sandikli ilgesinde Ggretmen projeleri (izerine bir arastirma. XVI. Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu,
328-339.

. Yazilan Ulusal/Uluslararasi Kitaplar ve Kitaplarda Béliimler

. 1. Kogyigit, M., Tekel, E., & Karadag, E. (2021). Egitim yGnetiminde ahlaki ikilem ve 6gretmenlik etigi (Glincellenmis 2. basim). Nobel
Yayin.

. Kogyigit, M. (2021). Sinif yonetiminde temel kavramlar. M. Kogyigit (Ed.), Sinif yonetimi igcinde (2. basim). Egitim Yayinevi

= 0

N

D. Ulusal Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler
1. 1. Kogyigit, M., & Tekel, E. (2021). Akademik érgiitlerde Kindarlik Olgegi’nin gegerlik ve giivenirligi: Bir 6lcek gelistirme calismasi. Yiizincii
Yil Universitesi E§itim Fakiiltesi Dergisi, 18(1), 547-568. https://doi.org/10.33711/yyuefd.919429

E. Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitaplarinda Basilan Bildiriler
1...
F. Ulusal/Uluslararasi Projeler ve Bu Projelerde Alinan Gorevler
1...
OZGECMIS

ADI- SOYADI Ahmet GGCEN
UNVANI Dog. Dr.
ALINAN DERECELER

Alinan Derece Anabilim/Anasanat Dal Universite Tarih
On lisans
Lisans ingiliz Dili Egitimi / ingilizce Ogretmenligi Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi 14.06.2010
Yiksek lisans Egitim Bilimleri Harran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii 04.07.2013
Doktora Egitim Bilimleri Gaziantep Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii 14.11.2017
KURUMLA iLGiLi BILGILER
Kuruma ilk atanma tarihi 16.02.2024
Kurumdaki hizmet siresi 16.02.2024-09.07.2026 arasi yaklasik 2 yil 5 ay
Kurumda alinan unvanlar Birim Tarih

Dog. Dr. Egitim Bilimleri/ Egitim Y6netimi 16.02.2024
DIGER i$ DENEYiMi
Calisilan Kurum /isletme Calisma siresi Pozisyon/Unvan
Harran Universitesi, Egitim Fakdltesi, Egitim Bilimleri Bélimi, | 27.06.2022-15.02.2024 Dog. Dr.
Egitim Yonetimi ABD
Harran Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Temel Egitim Bélimi, Sinif | 02.07.2019-26.06.2022 Dr. Ogr. Uyesi
Egitimi ABD
DANISMANLIKLAR
Yil Yuk;zttl;l,sr:ns/ Tez Adi Bitig Tarihi
2025 Yiksek Lisans Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminde Kariyer Evrelerinin incelenmesi Devam ediyor
2025 Yiiksek Lisans Ozel Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Yéneticilerde ve Ogretmenlerde Karar Devam ediyor
Yorgunlugunun incelenmesi
2023 Yiksek Lisans Egitimde bir donusiim 6rnegi: Urfa STEM Merkezi Tamamlandi




2023 Yiksek Lisans Egitim yoneticilerinin anlamli liderlik davraniglari hakkinda 6gretmen gorusleri Tamamlandi
2021- Yiksek Lisans Diger tamamlanan tezler: Siyasetname; Bostan ve Gilistan; Toplum 5.0 ve liderlik; Tamamlandi
2023 o6gretmen motivasyonu; Suriyeli 6grenciler; 6§retmen mutlulugu vb.
PATENTLER /ODULLER
vil Patent / Odiil Adi Alan Kurum
2025 eTwinning ITE Kalite Odlu Ogretmen egitimi / uluslararasi is birligi Afyon Kocatepe Universitesi
2024 Yapay Zeka ile Toplumsal Yapay zeka ve toplumsal etki Ulkem igin Yapay Zeka Dernegi
Etki ve Sanat Odiilii
2024 Akilli Ulagim (Akilli Kask) Teknoloji / yenilikgilik T3 Vakfi (TEKNOFEST)

UYE OLUNAN MESLEKi VE BiLIMSEL KURULUSLAR

Kurum / Kurulus ad Uye olunan yil Gorev

Geng STEM Egitim ve Arastirma Dernegi 2017 Baskan Yardimcisi / Vice President

KURUMSAL VE MESLEKi HiZMETLER (Gorevler)

Yil Gorev Bagslangig tarihi Bitis Tarihi
2020 Harran Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii 2020 2022
2019-2021 | Temel Egitim Bolimu Bolim Bagkani ve Sinif Egitimi ABD Bagkani 2019 2021

SON BES YILDAKi BELLi BASLI YAYINLAR
A. Uluslararasi Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler

1. Kaya, C., Chan, F., Iwanaga, K., Basik, R., Wu, J. R., & Gogen, A. (2026). The Structure of Attitudes Towards Persons with Disabilities.
International Journal of Disability, Development and Education.

2. incekara, H., Gégen, A., & Yalgin, M. T. (2026). A machine learning analysis of school-level drivers of organisational innovativeness.
Journal of Educational Change.

3. Kaya, V. H., Bulut, M. A., & Gdgen, A. (2026). An innovative non-formal learning model based on nature and science. Humanities and
Social Sciences Communications, 13, 353.

4. Gégen, A., Dasyol, 0., Aslan, E., Aydin, M., & Ozdemir, E. (2025). Teachers vs. Large Language Models. Ethics & Behavior.

5. Yurdunkulu, A., Bulut, M. A., & Gogen, A. (2025). From academics to Aidemics. Acta Psychologica, 261.

6. Gogen, A. et al. (2025). An Investigation of Group Behavior, Leadership and Intercultural Communication. IAFOR Journal of Education,
13(2), 11-33.

7. Yalgin, M. T., Atasoy, R., & Gogen, A. (2025). Trust, Professionalism and Empowerment. European Journal of Education, 60(2), 1-14.

8. Gogen, A. & Bulut, M. A. (2024). Teaching Ethics in Teacher Education. Journal of Academic Ethics, 22, 447-465.

B. Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda (Proceedings) Basilan Bildiriler

1. Turkoglu, M. E., & Gogen, A. (2026). An Examination of the Effects of Student—ChatGPT Dialogues in a Course Context on Learning. 17th
INTERNATIONAL “BASKENT” Congress.

2. Arkan, A., Akgiin, O. E., Bulut, M. A, Gécen, A., & Kaya, N. (2024). A Proposed Model of An Innovative Social Transcript at Higher
Education Level. THEQC International Conference.

C. Yazilan Ulusal/Uluslararasi Kitaplar ve Kitaplarda Béliimler

1. Gégen, A. & Aydemir, F. (2025). Ustiin Yetenek Potansiyelli Cocuklarin Egitiminde SUZMER Modeli. Nobel.

2. Gégen, A., Giines, S., Yildinm, D., & Yilmaz, Z. E. (2024). Okul disi 6grenme ortamlarinda karakter ve degerler egitimi. ibn Haldun Yayinevi.
3. Gogen, A. & Guzen, S. A. (2024). Sinifta Teknolojinin Etkin Kullanimi. Nobel.

4. Gégen, A. & Asan, R. (2023). Generative Artificial Intelligence: Risks and Benefits for Educational Institutions. ibn Haldun Yayinevi.

D. Ulusal Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler

1. Aslan, 0. 5., & Gégen, A. (2022). Ogretmen Mutlulugu: Bir Olgek Gelistirme Calismasi. Harran Maarif Dergisi, 7(2), 179-202.

2. Gégen, A. (2022). Ahilik: Egitim Agisindan Bir Degerlendirme. istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21(45), 1609-1625.

3. Kaya, A., Gégen, A., & Uzun, M. (2022). Ogretmenlerin Bilgi Ucurma Nedenlerinin Orgiitsel Sinizm ve Ozdeslesme ile Olan iligkisi. inéni
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(1).

E. Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitaplarinda Basilan Bildiriler

1. Gégen, A., & Karagesme, F. (2025). Ozel Egitim Kurumunda Gérev Yapan Yéneticilerin Kriz Yonetimi Yaklasimlari. 35. Ulusal Ozel Egitim
Kongresi.

2. Gégen, A., & Karagesme, F. (2025). Ozel Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Karar Yorgunlugu. 35. Ulusal Ozel Egitim
Kongresi.

3. Gogen, A., Mancini, F., Ttirkoglu, M. E., & Dogmus, A. (2025). An Intercultural eTwinning Project in Initial Teacher Education. 4. Lisansstu
Ogretmen Calismalari Kongresi.

F. Ulusal/Uluslararasi Projeler ve Bu Projelerde Alinan Gérevler

1. Kdyde Yapay Zeka: Kirsal Yasamda Yapay Zeka Okuryazarligi ve Giinliik Hayata Entegrasyonu, TUBITAK, Arastirmaci, 2026—devam ediyor.
2. COME COMunicazionE Aperta — A Vocabulary for Aphasia, AB Projesi, Proje Koordinator Yardimcisi, 31.08.2024-31.03.2026.

3. YouthGovAl, AB Projesi, Yilritici, 31.08.2024—devam ediyor.

4. Global Teachers for Sustainable Futures, AB Projesi, Arastirmaci, 01.05.2024—devam ediyor.

5. Al-Enhanced Teaching: Designing Innovative Lesson Plans, eTwinning/AB Projesi, Yurticd, 13.10.2024-28.12.2024.

6. Universiteler icin Dijital Olgunluk Seviyesinin Olgiilmesine Yénelik Model Gelistiriimesi ve Uygulanmasi, BAP, Arastirmaci, 15.06.2023—
15.06.2025.

7. Yonetici ve Ogretmen Miikemmeliyet Merkezi, Arastirmaci, 28.08.2023-15.05.2025.

8. Eyylbiye STEM, Uluslararasi proje, Arastirmaci, 15.12.2022-11.09.2023.



OZGECMiS

ADI- SOYADI Esra TEKEL
UNVANI DOCENT
ALINAN DERECELER
Alinan Derece Anabilim/Anasanat Dali Universite Tarih
Lisans Yabanci Diller Egitim Bolimi Yildiz Teknik Universitesi 2010
Yiksek lisans Egitim Yonetimi ve Denetimi Yildiz Teknik Universitesi 2013
Doktora Egitim ) Yonetlml, Teftisi,  Planlamasi  ve Eskisehir Osmangazi Universitesi 2018
Ekonomisi
KURUMLA iLGiLi BILGILER
Kuruma ilk atanma tarihi 06.11.2018
Kurumdaki hizmet stresi 7 yil 5 ay
Kurumda alinan unvanlar Birim Tarih
Dogentlik Egitim Bilimleri 29.09.2021

DIGER i$ DENEYiMi
Calisilan Kurum /isletme Calisma siresi Pozisyon/Unvan
Yildiz Teknik Universitesi 7 yil Arastirma Gorevlisi
Universite Laval, Quebec City, Kanada 1yl Researcher
York University, Toronto, Kanada 1yl Post-doc Researcher
DANISMANLIKLAR

yil Yiiksek Lisans/ Tez Adi Bitis Tarihi

Doktora

PATENTLER /ODULLER

vil Patent / Odiil Adi Alan Kurum
UYE OLUNAN MESLEKi VE BiLIMSEL KURULUSLAR

Kurum / Kurulus ad Uye olunan yil Gorev

KURUMSAL VE MESLEKi HiZMETLER (Gorevler)

Yil Gorev Baglangig tarihi Bitis Tarihi

Ay Af\forj Kocatepe vaver5|teS|/Sand|kI| Uygulamali Bilimler Yuksekokulu 06.11.2018 04.07.2022

Mudar Yardimciligi

SON BES YILDAKI BELLi BASLI YAYINLAR

A. Uluslararasi Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler

1.

Kocaturk, M., Ergin-Kocaturk, H., Tekel, E., Su, A., Isayeva, R., & Karadag, E. (2026). Individual and cultural predictors of sociocultural
adaptations of international higher education students in Tlrkiye. Studies in Higher Education, 1-17.

Tekel, E., & Yildinm, N. (2025). Examining teachers' awareness of child abuse and neglect. Pegem Journal of Education and
Instruction, 15(1), 200-212.

Ergin-Kocaturk, H., Tekel, E., Su, A., Kocaturk, M., & Karadag, E. (2025). Acculturation strategies of international higher education
students in Tirkiye: The role of social support, cultural capital, self-esteem, general trust, and general self-efficacy. Current
Psychology, 44(11), 10679-10695.

Tekel, E., Ergin-Kocaturk, H., Su, A., Kocaturk, M., Caner, M., & Karadag, E. (2025). Impact of culture shock, acculturation approaches,
and sociocultural adaptation on perceived proficiency in Turkish and English among international students in Turkey. Acta
Psychologica, 256, 104999.

Tokay, I., & Tekel, E. (2025). Distance learning in disasters: case of earthquake in Turkiye. Educational Media International, 62(3), 332-
360.

Karadag, E., Tekel, E., Su, A., Kocaturk, M., Ergin-Kocaturk, H., & Polat, M. (2024). International medical students in Tirkiye: a cross-
sectional study on their reasons for choosing Tirkiye and their demographic and socioeconomic characteristics. BMC Medical
Education, 24(1), 1171.

Tekel, E., & ERUS, S. (2023). Mediating role of teachers’ effective communication skills in the relationship between interpersonal
mindfulness and subjective well-being. Journal of Learning for Development, 10(3).

Yildirm, N., & Tekel, E. (2023). Is online assessment better? Examination of pre-service teachers’ views. International Journal of
Psychology and Educational Studies, 10(1), 98-112.

Bayir, O. 0., Dulay, S., & Tekel, E. (2022). Being a Teacher without Entering Classrooms: Pre-Service Teachers' Experiences in Online
Teaching Practicum. Anatolian Journal of Education, 7(2), 31-48.



10. Tekel, E., Bayir, O. 0., & Dulay, S. (2022). Teaching Practicum During the Covid-19 Pandemic: A Comparison of the Practices in Different
Countries. International Journal of Progressive Education, 18(2), 71-86.

11. Oztekin Bayir, O., & Tekel, E. (2021). Problems of Turkish Education System and Suggested Solutions: What Do Pre-Service Teachers
Think?. Journal of Pedagogical Research, 5(1), 275-292.

12. Tekel, E., & Oztekin Bayir, O. (2021). Turkish Education System from the Eyes of Future Teachers: Metaphorical
Perceptions. Educational Policy Analysis and Strategic Research, 16(2), 179-207.

13. Kogyigit, M., & Tekel, E. (2021). Akademik orgitlerde Kindarlik Olgegi’nin gegerlik ve giivenirligi: Bir 6lcek gelistirme calismasi. Van
Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(1), 547-568.

B. Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda (Proceedings) Basilan Bildiriler

1. Tekel, E. & Yildinm, N. Gé¢men Cocuklarin Haklarina iliskin Ogretmen Adaylarinin Farkindaliklarinin incelenmesi. VIIl. Uluslararasi
TURKCESS Egitim ve Sosyal Bilimler Kongresi. Hatay, 20 - 23 Temmuz 2022.

2. Oztekin Bayir 0., Dulay S., Tekel E. The Covid-19 Pandemic Effects on Teaching Practicum: Comparing the Practices in Different
Countries. International Conference On Lifelong Education And Leadership For All, Sarajevo, Bosna-Hersek, 24 - 26 Agustos 2021, ss.25-
26

3. Tekel E., Oztekin Bayir 0., Dulay S. The Covid-19 Pandemic Effects on Teaching Practicum: Comparing the Practices in Different
Countries. International Congress of Pedagogical Research, Diizce, Turkiye, 15 - 16 Mayis 2021, ss.43-44.

C. Yazilan Ulusal/Uluslararasi Kitaplar ve Kitaplarda Béliimler
1. Tekel, E. & Su, A. (2023). Access versus Quality Trade-off: How Citizen-Centered Is the Public Policy Making in the Expansion of the
Turkish Higher Education System? icinde Citizen-Centered Public Policy Making in Turkey. (Edts V. Gdgoglu & N. Karkin) Springer.

D. Ulusal Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler
1. At, E., Ergin-Kocatiirk, H., Tekel, E., Su, A., Kocatiirk, M., Karadag, E., & Karaman, H. (2024). Uluslararasi Ogrencilerin Sosyo-Kiiltiirel
Uyumuna Yo6nelik Kurumsal Faaliyetler. Toplum, Egitim ve Kiiltiir Arastirmalari Dergisi, 3(3), 154-162.

E. Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitaplarinda Basilan Bildiriler

F. Ulusal/Uluslararasi Projeler ve Bu Projelerde Alinan Gorevler

1. Tekel, E. Tiirkiye'deki Uluslararasi Yiiksekdgretim Ogrencilerinin Sosyo-Kiiltiirel Uyumlari Uzerinde Etkili Olan Bireysel ve Kurumsal
Faktorlerin Analizi ve Sosyo-Kiiltirel Uyumun Saglanmasina Yonelik Bir Programinin Gelistirilmesi, Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi.
TUBITAK 1001. Proje rolii: Arastirmaci. 2022-2025.

OZGECMIS
ADI- SOYADI Muhammet Emin TURKOGLU
UNVANI DR. OGR. UYESi
ALINAN DERECELER
Alinan Derece Anabilim/Anasanat Dali Universite Tarih
On lisans
Lisans Amerikan Edebiyati istanbul Universitesi 1998
Yiksek lisans Egitim Yonetimi Maltepe Universitesi 2010
Doktora Egitim Yonetimi Eskisehir Osmangazi Universitesi 2015
KURUMLA iLGiLi BILGILER
Kuruma ilk atanma tarihi 5.11.2015
Kurumdaki hizmet slresi 10yl 8 ay
Kurumda alinan unvanlar Birim Tarih
Dr. Ogr. Uyesi Egitim Fakdiltesi 2015
DIiGER i$ DENEYiMi
Calisilan Kurum /isletme Calisma siresi Pozisyon/Unvan
Asfa Egitim Kurumlari 1998-2015 ingilizce Ogretmeni
DANISMANLIKLAR
yil Yiiksek Tez Adi - .
Lisans/Doktora Bitis Tarihi
Yiiksek Lisans Orta ogretim Ogrencilerine kelime islemci programinin 6gretiminde kogluk yoéntemi 2017
kullaniminin etkisi
Yiiksek Lisans | Turkiye'de sosyal aglarin kullanimina yonelik yazilmis tezlerin ve akademik makalelerin 2019
incelenmesi
Yiiksek Lisans Turkiye'de egitim denetimi alanindaki lisansisti egitim tezlerinin incelenmesi 2019
Yiiksek Lisans Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yénetimi becerileri ile 6z yeterlikleri arasindaki iligki 2019
Yiiksek Lisans ilkokul ve ortaokul muddrlerinin 6gretim liderligi davranislarinin sergilenmesine iliskin 2019
gorusleri (Istanbul ili 6rnegi
Okul mudurlerinin is yuka kaynaklari ve is yikini yonetme stratejileri 2022



https://avesis.ogu.edu.tr/yayin/af570248-f595-443d-b0b9-042e0fc3731c/the-covid-19-pandemic-effects-on-teaching-practicum-comparing-the-practices-in-different-countries
https://avesis.ogu.edu.tr/yayin/af570248-f595-443d-b0b9-042e0fc3731c/the-covid-19-pandemic-effects-on-teaching-practicum-comparing-the-practices-in-different-countries

Yiiksek Lisans Okul 6ncesi kurum vyoneticilerinin ve 06gretmenlerinin sinif disi 6gretim tekniklerinin 2023
uygulanmasina yonelik gorisleri,
Yiiksek Lisans Okul Miidirlerinin  Déniisiimcii  Liderlik Ozelliklerinin  Kapsayici Egitim Baglaminda (Devam
incelenmesi Ediyor)
Yiiksek Lisans Meslek Lisesi Mudurlerinin Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesindeki Temel Sorun (Devam
Alanlarina iligkin Gorugleri Ediyor)
PATENTLER /ODULLER
vil Patent / Odiil Adi Alan Kurum
UYE OLUNAN MESLEKi VE BiLIMSEL KURULUSLAR
Kurum / Kurulus ad Uye olunan yil Gorev
KURUMSAL VE MESLEKi HiZMETLER (Gérevler)
Yil Gorev Baglangig tarihi Bitis Tarihi

SON BES YILDAKi BELLi BASLI YAYINLAR
A. Uluslararasi Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler

1. Arar, K., Cansoy, R., Tiirkoglu, M. E., & Utku, R. (2026). Islamic educational leadership: A systematic review of empirical evidence and a
conceptual framework. Journal of Educational Administration and History, 1-33.

2. Turkoglu, M. E., & Cansoy, R. (2026). Linking Instructional Leadership and Differentiated Instruction: Examining the Mediating Role of
Teacher Agency. Sage Open, 16(1), 21582440261417410.

3. Cansoy, R., Turkoglu, M. E., & Polatcan, M. (2025). Boosting Classroom Practices Through Principal Feedback: The Mediating Roles of
Teacher Professional Learning and Teacher Self-Efficacy. European Journal of Education, 60(4), e70265.

4. Gogen, A., Mancini, F., Elizondo, I. J., Turkoglu, M. E., & Dogmus, A. (2025). An Investigation of Group Behavior, Leadership and
Intercultural Communication: An eTwinning ITE Project. IAFOR Journal of Education, 13(2), 11-33.

5. Cansoy, R., Kiling, A. C., & Tiirkoglu, M. E. (2025). Barriers to school principals’ effective instructional supervision practices: evidence from
a centralised educational context. Educational Studies, 51(1), 114-131.

6. Cansoy, R., & Turkoglu, H. P. M. E. (2024). A predictor of teachers’ psychological well-being: Teacher self-efficacy. International Online
Journal of Educational Sciences, 12(4), 41-55.

7. Parlar, H., Turkoglu, M. E., & Cansoy, R. (2024). Instructional leadership as a predictor of collaborative culture in schools. International
Journal of Leadership in Education, 27(4), 715-738.

8. Parlar, H., Turkoglu, M. E., & Cansoy, R. (2022). Exploring how authoritarian leadership affects commitment: The mediating roles of trust
in the school principal and silence. International Journal of Educational Management, 36(1), 110-129.

9. Cansoy, R., & Turkoglu, M. E. (2022). Practices and constraints of teacher professional learning in a centralized education system. ie:
inquiry in education, 14(2), 7-18.

10. Cansoy, R., Turkoglu, M. E., & Balikgi, A. (2021). What are the sources and negative effects of assistant principals’ work
intensification?. Sage Open, 11(3), 21582440211047582.

B. Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda (Proceedings) Basilan Bildiriler

1. Turkoglu, M. E., & Gégen, A. (2026). Ogrencilerin ders baglaminda ChatGPT ile gerceklestirdikleri diyaloglarin &grenme (izerine
etkilerinin incelenmesi. 17. Uluslararasi Baskent Sosyal, Beseri, idari ve Egitim Bilimleri Kongresi (ss. 1734-1735).

2. Gogen, A., Mancini, F., Turkoglu, M. E., & Dogmus, A. (2025). An intercultural eTwinning project in initial teacher education: Future
teachers' perspectives. 4. Lisansiistii Ogretmen Calismalari Kongresi (ss. 66-67).

3. Tarkoglu, M. E. (2026). Sinif duvarlarinin 6tesinde 6grenme: EBA okul disi 6grenme platformu Uzerine bir degerlendirme. XI. INSAC —
International Science and Academic Congress (ss. 28—-29).

C. Yazilan Ulusal/Uluslararasi Kitaplar ve Kitaplarda Béliimler

1. Turkoglu, M. E. (2025). Merak Vadisi. iginde S. Turan (Ed.), Yeni bir okul kurmak (ss. 139). ASOS Yayinlari.

2. Tuarkoglu, M. E., Parlar, H., & Cansoy, R. (2023). Islamic educational leadership and a model high school. In K. Arar, R. Sawalhi, A.
DeCuir, & T. Amatullah (Eds.), Islamic based educational leadership, administration and management (pp. 287). Routledge.

3. Cansoy, R., & Tiirkoglu, M. E. (2021). Okullarda motivasyon. iginde S. Turan (Ed.), Egitim yénetimi: Teori, arastirma ve uygulama (ss.
525). ASOS Yayinlari.

D. Ulusal Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler

E. Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitaplarinda Basilan Bildiriler

F. Ulusal/Uluslararasi Projeler ve Bu Projelerde Alinan Gérevler
1. Gogen, A. (YurGtlict), Turkoglu, M. E. (Arastirmaci), & Jorajuri, I. (Arastirmaci). (2025). Al-enhanced teaching: Designing innovative lesson
plans (Gonullu eTwinning projesi). Avrupa Birligi.



6.3-Atama ve Yiikseltme: Ogretim iiyesi atama ve vyiikseltme kriterleri yukarida
siralananlari saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.
Ogretim (yesi atama ve yiikseltme kriterlerini Olgiit 6.3'de belirtilen hususlari da géz éniine
alarak agiklayiniz.

Ogretim Uyesi atama ve yiikseltme islemleri 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yoénetmeligi ve Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi uyarinca yiritilir. Adaylarin bilimsel yayin, atif,
proje, egitim-6gretim, mesleki faaliyet ve etik uygunluk kosullarini saglama durumu 6n
inceleme ve juri degerlendirmeleriyle belirlenir. Bu sistem, program kadrosunun arastirma ve
Ogretim yeterligini sirdirmesini tesvik etmektedir. Kanit:
https://personel.aku.edu.tr/ogretim-uyeligine-yukseltiime-ve-atanma-yonergesi

6.4-Ogrencilerin Ogretime Destegi: Ogrencilerin arastirma gorevlisi yiikiimliiliikleri
seklinde veya kurumun sagladigi destek/burs karsiiginda kurumdaki lisans ve diger
egitimlere destek olarak yaptiklari (laboratuvar asistanligl, egitim asistanhigi, sistem
sorumlulugu, 6dev hazirlama ve okuma vb. gibi) etkinlikler onlarin 6grenim ve arastirma
faaliyetlerine olanak verecek diizeyde olmalidir.

Ogrencilerin arastirma gérevlisi yiikiimllikleri seklinde veya kurumun sagladigi destek /burs
karsihginda kurumdaki lisans ve diger egitimlere destek olarak yaptiklari (laboratuvar
asistanhgi, egitim asistanligl, sistem sorumlulugu, 6dev hazirlama ve okuma vb. gibi)
etkinliklerde uygulanan kural ve politikalari anlatiniz. Bu etkinliklerin 6grencilerin egitimine
ve arastirma faaliyetlerine nasil katkida bulundugunu ve ne kadar engel oldugunu Tablo 6.1
yardimiyla irdeleyiniz.

Program o&grencilerinin burs veya arastirma gorevliligi karsiiginda lisans 6gretimine
laboratuvar/egitim asistani, sistem sorumlusu ya da 6dev degerlendiricisi olarak katildigi
diizenli bir uygulama bulunmamaktadir. Ogrenciler ders ve tez kapsamindaki arastirmalara,
bilimsel etkinliklere ve 6gretim Uyesi projelerine gonilli veya proje kosullari gergevesinde
katilabilir; bu c¢alsmalar 6grencinin kendi 6grenim ve arastirma sirecini aksatmayacak
bicimde yarGtulir.

7-ALTYAPI

7.1-Egitim veya Arastirma i¢in Ogrencilerin Kullandigi Alanlar ve Teghizat: Siniflar,
laboratuvarlar, 6zel amagh odalar (soguk/temiz odalar gibi) ve diger techizat, egitim
amaglarina ve program ciktilarina ulasmak igin yeterli, 6grenmeye ve arastirmaya yonelik
bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmahidir.

Programin altyapisini program egitim amaclari ve ciktilarini desteklemeleri acisindan
irdeleyiniz. Sirasiyla asagidaki alanlari ve techizati anlatiniz.

i) Siniflar
Tablo 7. 1a Program Tarafindan Kullanilan Siniflar
Bulundugu Kat Mekan Adi (Derslik) Buyukltgu (m?) Sira Sayisi Ogrenci Kapasitesi
1 Seminer Salonu 1 (114 60 18 20

no’lu salon)

1 Seminer 2 30 12 12




ii) Laboratuvarlar, Ozel Amacli Odalar
Tablo 7.1b Program Tarafindan Kullanilan Laboratuvarlar

Biyukligu | Sira/Masa | Ogrenci

Bulundugu Kat | Laboratuvar No | Mekanin Adi (Derslik/Lab) (m?) Sayisi Kapasitesi

1 218 Bilgisayar Laboratuvari

iii) Techizat: Lisanslstli 6grencilerinin egitim veya arastirma amacgh olarak kullandiklari
baslica techizati bu bélimde listeleyip agiklayiniz.

7.2-Diger Alanlar ve Altyapi: Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina olanak veren,
sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak mesleki
gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-ogretim iyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapi
mevcut olmalidir.

i) Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina olanak veren alan ve altyapilari Olgiit 7.2
kapsaminda anlatiniz.

ii) Ogretim Gyeleri, diger 6gretim elemanlari, idari personel ve destek personeline saglanan
ofis olanaklarini anlatiniz.

Egitim Fakiltesi binasinda 6grencilerin ders aralarinda sosyallesebilmeleri icin, atistirmaliklar
ve cesitli sicak soguk iceceklere ulasabilecekleri ve vakit gecirebilecekleri fakiilte kantini
bulunmaktadir. Ayrica kampus igerisinde yer alan Universite 6grencilerinin kullanimina agik
Sosyal Tesis, Merkezi Yemekhane ve Kafeler de 6grencilerin sosyallesmesi igin hizmet
vermekte olan isletmelerdir. Ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyet icerisinde
bulunabilecekleri cesitli alanlarda basketbol sahalari, ylizme havuzu, futbol sahalari, tenis
kortlari, kosma alanlari, kapal spor salonlari, fitness merkezi bulunmaktadir. Ders disi sosyal
ve bilimsel etkinlikler igin Atatiirk Kongre Merkezi, Prof. Dr. Sabri Bektore Konferans Salonu,
Erdal Akar Konferans Salonu, Abdullah Kaptan Konferans Salonu, ibrahim Kiigiikkurt
Konferans Salonu, M. Riza Cergel Kiltir Merkezi 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir.

Fakiltede, her 6gretim Uyesi ve idari personel icin kullanilabilir ofis alani bulunmaktadir.
Ogretim elemanlarinin ofislerinde ¢alisma masasi, bilgisayar masasi, ofis koltugu, kitaplik,
misafirler icin sandalye veya koltuklar, sehpa, giysi dolabi, internet ve telefon gibi olanaklar
saglanmaktadir. Ancak 6gretim Uyelerinin blyuk bir kismi odasini bir baska 6gretim Uyesi ile
paylasmak durumundadir. Bu da ofislerin kullanim verimliligini duslrebilmektedir. Bunun
gelistirilmesi gereken bir yon oldugu séylenebilir.

7.3-Modern Araglar ve Bilgisayar Altyapisi: Programlar 6grencilerine 6g8renim ve arastirma
icin gereken modern araglari kullanma olanaklari saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik
altyapilari, programin egitim amaclarini destekleyecek dogrultuda, 6grenci ve 6gretim
tiyelerinin bilimsel ve egitsel calismalari icin yeterli diizeyde olmalidir.

i) Ogrencilere modern araglari kullanmayi 6grenmeleri icin saglanan olanaklari anlatiniz.

i) Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulan bilgisayar ve enformatik
altyapilarini anlatiniz ve bunlarin yeterliligini irdeleyiniz.




Fakiltede 6grencilerin kullanabilecegi bilgisayarlar ve ders kitaplari vardir. Bunlarin araglarin
arttinlmasi gerektigi sdylenebilir.

Ogretim elemanlari, ofislerinde internet baglantisina sahiptir. Cesitli elektronik veri
tabanlarina erisim saglanarak sireli yayinlar, e-dergiler, e-tezler, e-gazeteler ve e-kitaplara
ulasilabilmektedir. Ayrica, Turnitin ve iThenticate gibi yazihmlar da 6gretim elemanlarinin
kullanimina sunulmaktadir. Universite biinyesinde elektronik veri tabanlari ve cesitli
yazilimlar konusunda yiz ylize ve online egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimlerin yapay
zeka uygulamalari gibi yeni alanlara yonelik olmasi saglanabilir, bu gelisime agik bir yon
olarak agiklanabilir.

7.4-Kiitiiphane: Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklan program egitim amaclarina ve
program ciktilarina ulasmak icin yeterli diizeyde olmalidir.
Ogrencilere sunulan kiitiphane olanaklarini anlatiniz.

Tablo 7.4a Kiitiiphanede Yer Alan Basili ve Elektronik Kaynaklar

KUTUPHANE BiLGi KAYNAKLARI (BASILI) :

Basili Yayinlar 185.525 | Adet
Basili Siireli Yayinlar (Dergiler) 1001 | Cesit
Tezler 6138 | Adet
Merkez Kutliphane
Kitap Disi Kaynaklar (Ekler, Proje vb.) 3.022 | Adet
Nadir Eserler (Matbu) 1760 | Adet
Nadir Eserler (El Yazmasi) 58 | Adet
TOPLAM
KUTUPHANE BiLGi KAYNAKLARI (ELEKTRONIK) :
E-kitap (abone + satin) 4227;34:927 Adet
Merkez Kiitliphane E-dergi (abone) 53.857 Adet
E-tez (abone) 5.912.246 Adet
TOPLAM

Tablo 7.4b Veritabanlari ve Deneme Veritabanlari

VERITABANLARI

Akademik TV LEXPERA Yeni Nesil Hukuk Bilgi Sistemi

Al Manhal (Books and Journals Collection) LibraryTurk E-Kitap Platformu

Annual Reviews Veritabani Mendeley

AYEUM (Arastirma Yontemleri Egitim ve Military Big Data

Uygulama Merkezi)

Bmj Journals Muteferriga Veri Tabani

BookCites Nature Journals

Cab Abstract (ULAKBIM) New England Journal of Medicine (NEJM)

Cambridge Journals Online Ovid - LWW

EBSCO e - Books Oxford University Press - Online Journals
Collection

EBSCO (EKUAL) ProQuest Central Premium

Elsevier e - Book ProQuest Dissertations & Theses

Emerald e - Journals Premier ProQuest Ebooks

e-Osmanlica Piri Kesif Araci

Essential Science Indicators Royal Society of Chemistry

Grammarly Premium Sage




HeinOnline Academic Core ScienceDirect

IEEE Xplore Scopus

IEEE MIT e - Books Library Sobiad - Sosyal Bilimler Atif Dizini
IGI Global Springer Link

InCites SPORTDiscus with Full Text
Institute of Physics - loP Taylor & Francis Online Journals (Informaworld)
IThenticate Trinka Al

idealonline Turcademy

intihal.net Turnitin

JoVE VETIS

Journal Citation Reports Wikilala

JSTOR Archive Journal Content Wiley Online Library

Kelime.com Wiley E-Book Library

LexiQamus WoS - Web of Science

DENEME VERITABANLARI

Airisto Yapay Zeka Tespit Araci

Kaynak: Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu, kutuphane.aku.edu.tr

7.5-Ozel Onlemler: Ogretim ortaminda ve arastirma laboratuvarlarinda gerekli is saghgi ve
giivenligi 6nlemleri alinmis olmalidir. Engelliler icin altyapi diizenlemesi yapilmis olmalidir.
i) Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda alinmis olan is saghgi ve giivenlik
onlemlerini, program tiirliinin gerektirdigi 6zel dnlemleri de belirterek agiklayiniz.

ii) Engelliler icin alinmis olan altyapi 6nlemlerini anlatiniz.

Kampis girisinde glivenlik gorevlileri bulunmaktadir. Ayni zamanda, Universite girisinde
turnikeler yer almaktadir. Fakilte binasi girisinde de gorev yapan glivenlik goérevlisi
bulunmaktadir. Ayrica bina ici ve cevresi glivenlik kameralari ile 24 saat izlenmektedir. Afyon
Kocatepe Universitesi Ahmet Necdet Sezer Kampiisii’nde yer alan tiim akademik, idari ve
sosyal amach binalarda 26735 sayili Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
dogrultusunda yangin 6nlemleri alinmis durumdadir. Bu kapsamda Egitim Fakiiltesi binasi da
dahil olmak Uzere, binalarin her katinda periyodik olarak bakim ve dolumu yapilan yangin
tipleri ile birlikte olasi bir yangin durumunda uygulanmasi gereken vyonergeler
bulunmaktadir. Bu tedbirlere ek olarak idari ve Mali isler Daire Baskanhgi biinyesinde bir
adet kampus ici kullanim amach itfaiye araci bulunmaktadir. Ayrica tiim akademik ve idari
birimlerde Yangin ve ilkyardim ekipleri olusturularak, yangin talimatlari kolay gériilebilen
alanlara asilmis vaziyettedir. Diger yandan olasi is kazalarinin (yangin ve ilkyardim dahil)
onlenmesi amaci ile 30/06/2012 tarih 6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu’nun
4.5.,11.,12.,13. maddeleri ile is Saghg ve Givenligi Kurullari Hakkinda Yénetmeligin 8.
Maddesine dayanilarak, Afyon Kocatepe Universitesi Senatosu’nun 31/12/2014 tarih ve
2014/110 sayili karan ile Afyon Kocatepe Universitesi is Saghg ve is Givenligi Birimi
kurulmustur. ilkyardim hizmetleri kapsaminda tiim akademik ve idari birimlerde Yangin ve
ilkyardim ekipleri olusturularak, ilk yardim talimatlari kolay goriilebilen alanlara asilmis; ecza
dolaplari ise kullanima tahsis edilmis vaziyettedir.

Afyon Kocatepe Universitesi, 6zel gereksinimli bireyler icin gerceklestirdigi calismalar
sonucunda "Engelsiz Universite" Belgesi almistir. Fakiilte ve {iniversite genelinde genis capli
diizenlemeler yapilmis olup, bu c¢abalar {niversitemize 2020 yilinda "Engelsiz Universite
Odiilleri"nde birincilik getirmistir. Fakiilte binasinda engelliler icin hissedilebilir engelli yollari,




her katta bina planini gésteren kabartmali yonlendirme sistemleri, bina girisinde tekerlekli
sandalye rampasi ve bina icerisinde bir adet engelli asansorii ve tekerlekli sandalye
bulunmaktadir. Universitemiz YOK tarafindan Engelsiz Universite Belgesine sahiptir. Bu
kapsamda engelliler icin fakllte ve Universite genelinde yeterli diizenlemeler mevcuttur.
Egitim fakultesi binasi icerisinde bir adet engelli asansori bulunmaktadir. Bireylerin bina
icerisinde Ust katlara ¢ikmasi igin kullanilan engelli asansériine giris kapisindan itibaren
hissedilebilir engelli yolu ile ulasilabilmekte, asansor her katta zemin ile ayni hizada agilarak
tekerlekli sandalyeler ve diger engelli bireyler icin dizayn edilmis ekipman igin kolay hareket
imkani saglamaktadir. Bina icerisinde bir adet engelli lavabosu bulunmaktadir.

8-KURUM DESTEGIi VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1- Biitge Siireci ve Kurumsal Destek: Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal
kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji, programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini
saglayacak diizeyde olmalidir.

Programin butcesinin olusturulma siirecini ve bu sirece kurumun (enstitli, Universite,
mitevelli heyet vb.) sagladigi destegi ve bu destegin strdurilebilirligini anlatiniz. Programa
saglanan parasal destegin kaynaklarini agiklayiniz. Programi yiriten ana bilim/sanat dali igin
Tablo 8.1'i doldurunuz.

Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans

Mali Y1l [Onceki yil] [faasl\ll::gulr;l:l? [Sonraki yil]
. (Gergeklesen) (Butcelenen) (Bltcelenen)
Harcama Kalemi (TL) 2025 (TL)2026 (TL)2027
Ucretler® 47.771.658,36 60.501.000,00 59.901.000,00
Yolluklar 88.404,53 103.000,00 151.000,00
Hizmet alimlari - - -
Tuketim mallari ve malzemeleri alimlari 109.498,38 104.000,00 143.000,00

Bakim ve onarim giderleri - - -

Yatirim harcamalari - - _

Doner Sermaye gelirleri @ - - -

Ogrenci harclarindan disen pay @ 3.103.403,78 1.312.042,00 1.691.000,00

Diger ¥ - B _

(1) Ogretim Uyelerinin ek ders, déner sermaye vs. dahil tiim gelirlerini belirtiniz.

(2) Déner sermaye gelirlerinden ana bilim/sanat dali kullanimi igin ayrilan miktari belirtiniz.
(3) Ogrenci harglar fonundan ana bilim/sanat dali kullanimi igin ayrilan miktari yaziniz.

(4) Miktar ve kaynak belirtiniz.

Programin biltcesi ise gelirlerinin tamami doéner sermaye olmaksizin Afyon Kocatepe
Universitesi merkezi biitcesinden destek alarak olusturulur. Afyon Kocatepe Universitesi,
devlet bir Gniversitedir ve her yil ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu'nda (niversiteler icin vyapilan bilitce gorismeleri sonrasinda bdtcesi
belirlenmektedir. Daha sonra bu bitce, Gniversitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan Universite birimleri arasinda gereksinimler ve talepler géz ontinde bulundurularak
dagitilmaktadir.

Programa 6zgl ayri bir bitce raporu mevcut degildir. Egitim Yonetimi Ylksek Lisans program
biitcesi Sosyal Bilimler Enstitlisi bitcesi icerisinde yer almaktadir. Enstitl bltgesi icerisinde




mali yil slresince gelir ve giderlerin takibi yapilmaktadir. Tablo 8.1’de Sosyal Bilimler
Enstitisi'ne ait 2025-26 vyillari "parasal kaynaklar ve harcamalar" tablosu sunulmustur.
Bilgiler ise Sosyal Bilimler Enstitlisii'nden talep edilerek temin edilmistir.

8.2-Biitcenin Ogretim Kadrosu Agisindan Yeterliligi: Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim
kadrosunu cekecek, tutacak ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmesini saglayacak yeterlilikte
olmalidir.

Nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekme ve tutma agisindan bitgenin yeterliligini irdeleyiniz.
Ogretim kadrosunun mesleki gelisimini siirdiirmesi icin saglanan parasal destegi aciklayiniz.

Bolim ogretim kadrosunun yapilanmasi ve kisa-orta ve uzun dénemli akademik kadro
gelisim planlamalari Sosyal Bilimler Enstitlisi ve Egitim Bilimleri Bolim Baskanligl’'nin ortak
calismalari ile her yil belirlenmekte ve bu dogrultuda Afyon Kocatepe Universitesi
Rektorligli’ne kadro ihtiyaci bildiriimektedir. Rektorlik makami onayi ve merkezi bitce
olanaklar dogrultusunda bolime kadro tahsisi gergeklestiriimekte, tahsis siirecinde tahsise
iliskin butce de saglanmaktadir. Bunun yani sira bolim 6gretim elemanlarina gesitli akademik
ve mesleki gelisim olanaklari sunulmaktadir. Ogretim elemanlarina, her yariyilda bir ulusal ya
da uluslararasi bilimsel etkinlige katilim icin yolluk-yevmiye destegi saglanmaktadir. Ogretim
elemanlarinin projeler icin ihtiya¢c duyduklari finansal destekler Afyon Kocatepe Universitesi
blnyesinde faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)
tarafindan saglanmaktadir. Bu kapsamda lisansistil tez projeleri, tematik projeler, fikri ve
sinai mdulkiyet haklari destek projesi ve kariyer destek projeleri BAP tarafindan
degerlendirmeye alinmakta ve wuygun gorilen projeler BAP koordinatorligiinde
ylrittlmektedir. Ayrica bltge 6lglsliinde tez savunmalari gergeklestiriimekte ayni zamanda
projelendirilmesi durumunda lisansistli tez arastirmalari da bilimsel arastirma projeleri
(BAP) kapsaminda desteklenmektedir.

insan kaynaklari yénetimi stratejileri, kurumumuz Personel Daire Bagkanlig ve Strateji Daire
Bagkanhg tarafindan belirlenen norm kadro sayilari ve atama kriterlerine gore
planlanmaktadir. Programdaki 6gretim elemanlarinin maaslari ve ek ders Ucretleri fakilte
biitcesinden karsilanmaktadir. Ogretim (iyelerinin maaslari, 657 sayili Devlet Memuru
Kanunu ve akademik personel igin belirlenen (Uicret hesaplama usullerine goére
hesaplanmaktadir. Ek ders Ucretleri ise 2547 sayili Kanun'un Ek Ders Usulli ve Esaslari'na
gore diizenlenmektedir

Ogretim elemanlari TUBITAK ve BAP projeleriyle ek gelir elde etme ve techizat saglama
imkanina sahiptirler. Ayrica, 14 Aralk 2015 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla ylrirlige giren
Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi'ne gore dgretim Uyelerimiz, projeler, arastirmalar,
yayinlar, tasarimlar, sergiler, patentler, atiflar, tebligler ve aldiklari akademik odiller gibi
akademik faaliyetler igin akademik tesvik ©denegi almaktadirlar. Ayrica, ©gretim
elemanlarinin talepleri dogrultusunda dizenli olarak (yilda bir kez) kutliphaneye kitap
alimlari yapilmaktadir.

8.3-Altyapi ve Techizat Destegi: Program icin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimini
yapmaya ve isletmeye yetecek parasal kaynak saglanmalidir.

Altyapi ve techizati temin etmek, bakimini yapmak ve isletmek icin saglanan parasal destegi
anlatiniz.



Universite tarafindan enstitii icin tahsis edilen biitce teorik ve uygulamali derslerin
surdirilebilmesi amaciyla gerekli ekipman ve malzemelerin tahsisi icin yeterli diizeydedir.
Buna ek olarak, dersliklerdeki 6gretim donanimi (projeksiyon cihazi, perde vb.) her donem
belirli araliklarla goézden gegirilmekte ve olasi aksakliklar ve sorunlara aninda miidahale
imkanina sahip olunmaktadir.

8.4-Teknik, idari ve Hizmet Kadrosu Destegi: Program gereksinimlerini karsilayacak destek
personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir. Teknik ve idari kadrolar, program ciktilarini
saglamaya destek verecek sayi ve nitelikte olmalidir.

Programa destek veren teknik ve idari personelin sayica ve nitelik olarak yeterligi konusunda
bilgi veriniz.

Sosyal Bilimler Enstitlisii'nde Enstiti Madard, iki Enstiti Madird Yardimceisi, Enstiti
Sekreteri, bir sef, dort bilgisayar isletmeni, iki memur, iki stirekli is¢ci olmak tzere toplam 13
personel gorev yapmaktadir. Bu personel sayisi, program gereksinimlerini karsilamak icin
yeterli destek personelinin saglandigini géstermektedir. Bununla birlikte, bélimlerin 6z
degerlendirme raporlarinin, ozellikle biitge ile ilgili kisimlarinin enstitlii personeli tarafindan
degerlendirilmesi, degerlendirmenin daha saglikh bir temele oturmasini saglayacaktir. Bu
degerlendirme slrecinde, Egitim Yonetimi tezli ylksek lisans programina destek veren idari
ve teknik personel sayisi yeterli sayidadir denilebilir.

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SUREGLERI

Yiiksek6gretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, enstitii, fakilte, bolim ve varsa
diger alt birimlerin kendi iclerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program
¢iktilarinin gergeklestirilmesini ve program egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek
sekilde diizenlenmelidir.

Rektorlik, enstitli, fakllte, bolim, enstiti ana bilim dal ve varsa diger alt birimler
diizeyindeki tim karar alma sireglerini anlatiniz ve bunlari program giktilarinin
gerceklestirilmesi ile egitim amaclarina ulasilmasi acilarindan irdeleyiniz. Enstiti midirinin
ve mudidr yardimcilarinin ve enstitiinlin Gniversite icerisindeki yerini gosteren bir
organizasyon semasl hazirlayiniz ve semayi Organizasyon Semasi olarak adlandiriniz. Semada
enstitinin bagh oldugu kisilerin unvanlarini belirtiniz (akademik islerden sorumlu rektor
yardimcisi, enstitli miduri gibi).

Tablo 9a. Universite Organizasyon Semasi



Afyon Kocatepe Universitesi Organizasyon Semasi
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Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programinin, ana bilim dal, enstitli ve Universite Ust
yonetimiyle yonetimsel iliskisine dair sunulan organizasyon semasinda gorilebilecegi gibi, is
akisi birbirilerine bagli ve organize sekilde ilerlemektedir.

Programin, ana bilim/sanat dali, enstitli ve Gniversite st yonetimiyle yonetimsel iliskisini de
organizasyon semasi kullanarak agiklayiniz.

Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programi Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi blnyesinde Egitim bilimleri Anabilim dal gatisi altinda Egitim Yonetimi Bilim dalina
bagl bir program olarak g¢alismalarini yliriitmektedir (bkz. Tablo 9b).

Tablo 9b
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programinin Organizasyondaki Yeri



REKTORLUK
Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
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Ogretim Uyeleri - Danismanlar - Ogrenciler

Tablo 9c. Birim Organizasyon Semasi (Programin bagh oldugu ana bilim/sanat dalinin yer aldigi
birime ait organizasyon semasini ekleyiniz)

Enstitli Yonetim [§

Kurulu

Enstitii Danisma
Kurulu

Enstitii Midir Enstitii Midiir
Yardimcisi Yardimcisi

Kalite

Sorumlusu

Anabilim Dali Enstitii
Bagkanhklar Sekreteri

Tahakkuk ve
Satin Alma
Gorevlisi

Taginir Kayit ve
Kontrol Yetkilisi

Yaz isleri Ogrenci isleri
Gorevlisi Gorevlisi

Enstiti Mudiirii, Afyon Kocatepe Universitesi (st yonetimi tarafindan belirlenen vizyon,
misyon, amag ve ilkelere uygun olarak; Enstitliniin vizyonu ve misyonu dogrultusunda gerekli
tim idari ve akademik/egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun
olarak yuritiilmesi amaciyla ¢calismalarin planlanmasi, yonlendirilmesi, koordine edilmesi ve



denetlenmesinden; 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi cercevesinde egitim-6gretim basta olmak lzere Enstitiinlin akademik konularini
gorlismek ve karara baglamaktan sorumlu iken Enstitii Midir Yardimcilari bu gorevlerde
midire yardimc olmaktan sorumludur. Enstiti Danisma Kurulu, Yuksekogretim
Kurumlarinda Danisma Kurulu Olusturulmasina iliskin Yénetmelik ve Afyon Kocatepe
Universitesi Danisma Kurullari Yénergesi uyarinca Enstitiiniin egitim-6gretim faaliyetleri
basta olmak (izere yiritilen faaliyetlerin tim paydaslara etkin bir sekilde ulastirilmasi ve
gelistirilmesinin saglanmasinda tavsiye niteliginde goris bildirmekle yukimlGdar. Enstiti
Sekreteri de Ust yoneticileri Enstitli Mudiri ve Enstiti Mdir Yardimcilari gibi ilgili Mevzuat
Cercevesinde, Afyon Kocatepe Universitesi lst y®netimi tarafindan belirlenen vizyon,
misyon, amag ve ilkeler dogrultusunda; enstitliniin vizyon ve misyonunu gergeklestirmek icin
egitim-0gretimin ve idari islerin etkinlik, verimlilik ve etik ilkelerine gore planlanmasi,
orgltlenmesi, yonlendirilmesi, koordine edilmesi, kararlar alinmasi ve denetlenmesi
sureclerinde mudir ve midir yardimcilarina yardim etmektedir. Organizasyon semasinda
gorilebilen diger gorevliler yaninda anabilim dallari da kendi uzmanlik alanlan
dogrultusunda enstiti blinyesinde vyiritmekte olduklari programlari ilgili mevzuat
cercevesinde ve Universitenin ve Enstitiiniin belirlemis oldugu misyon, vizyon ve élgiitlere
uygun olarak devam ettirirler. Program kapatilmasi ya da acilmasi gibi durumlar da ilgili
mevzuat ve usul ve esaslarla diizenlenmistir (bkz: https://sosbil.aku.edu.tr/mevzuat/). Tim
bu is akisi Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programin program c¢iktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasiimasini destekleyecek niteliktedir.



