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e GENEL BILGILER:

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Egitim Bilimleri
Anabilim Dali, Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programi, 2023-2024 akademik yilt
bahar yariyilindan itibaren 6grenci alimina baglanmigtir. Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek
Lisans Programiin normal siiresi 4 yariyil olup, programun azami stiresi 6 yartyildir.
Programda kadrolu olarak gorev yapan ii¢ (3) Dogent Doktor, bir (1) Doktor Ogretim Uyesi
olmak iizere dort (4) 6gretim elemani bulunmaktadir.

e PROGRAMIN MiSYONU:

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programinin misyonu; egitim kurumlarimin yonetim ve
liderlik siireglerinde gorev alan ya da bu alanlarda uzmanlagmay1 hedefleyen bireylerin,
egitim yonetimi alaninin kuramsal, felsefi ve sosyolojik temelleri ile cagdas yonetim, liderlik
ve Orgiit yaklagimlarina dayali yeterlikler kazanmalarimi saglamaktir. Program, bilimsel
aragtirma yontemleri ve yayn etigi ilkeleri dogrultusunda bilgi liretebilen; elestirel, analitik ve
biitiinciil diistinme becerileri gelismis; egitim orgiitlerinin yonetimsel sorunlarini kanita dayal
bicimde analiz edebilen ve ¢O6ziim iiretebilen nitelikli insan kaynagi yetistirmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda program, iiniversitenin akademik kapasitesine, bolgesel
gereksinimlere ve ulusal egitim sisteminin gelisimine siirdiiriilebilir katki sunmay1 temel
sorumluluk olarak benimsemektedir.

e PROGRAMIN VIZYONU:

Programin vizyonu; egitim yOnetimi alaninda ulusal ve bolgesel ihtiyaclarla uyumlu, bilimsel
niteligi ylksek, saygin bir lisansiistii program olmaktir. Bu cercevede programin; liderlik,
etik, orgiit kiiltliri ve program yonetimi alanlarinda yetkin mezunlar yetistiren; tez ve bilimsel
arastirma iiretim kapasitesiyle one ¢ikan; egitim politikalar1 ve uygulamalar iizerinde etkili
olabilecek akademik ¢aligmalar {ireten ve egitim kurumlarinin ydnetim niteliginin
artirllmasina somut katkilar sunan bir akademik referans noktast haline gelmesi
hedeflenmektedir.

e KAZANILAN DERECE
Programi basariyla tamamlayan mezunlara alaninda tezli yiiksek lisans diplomasi verilir.

e KABUL VE KAYIT KOSULLARI




Programa dgrenci bagvuru ve kabuliinde, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim _Yonetmeliginin “Lisansiistii programlara basvuru esaslar” ve “Lisansiistii
programlara 6grenci kabulii” maddeleri uyarinca yapilmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin tezli yiiksek
lisans programlarina bagvurularda; ALES puani, lisans mezuniyet notu ve bilimsel
degerlendirme smavi sonucglarinin hangi oranlarda programa giris i¢in basari siralamasinda
kullanilacag1 sdz konusu yonetmeligin ilgili maddelerinde belirtilmistir. Ilgili yonetmelige
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40346&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5 web
adresinden ulasilmasi1 miimkiindiir.

e YETERLILIK KOSULLARI VE KURALLARI

Tezli yiiksek lisans programinin normal tamamlama siiresi her yariyil kayit yaptirilip
yaptirilmadigina bakilmaksizin en az iki yariyil ders ve en az iki yariyil tez ¢alismast olmak
lizere dort yariyildir. Azami siire altt yariyll olup, mezuniyete hak kazanabilmek ig¢in
ogrencinin en az 120 AKTS’yi tamamlamasi gerekir. Ancak O6grenci kayitli oldugu
programdaki almasi gereken tiim derslerden basarili olmasi, tez konusu veya alam ile ilgili,
danismanmin da ortak yazar olarak yer aldig1 ve Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeliginde belirtilen sartlari tasiyan bir makale yayimlama
kosulu ile t¢iincii yariyilin sonunda tez savunma sinavina girebilir. Bu durumdaki 6grenci
eger tez savunmasindan basarili olmugsa yayimlanan s6z konusu bu makale, EYK karar ile
Ogrencinin dordiincii yariyilda alacagi uzmanlik alan dersi ve tez ¢caligmasi derslerinin yerine
sayilir. Boylelikle 6grencinin mezun olabilmesi i¢in gerekli olan 120 AKTS tamamlanmis
olur.

Tez savunma sinavinda bagarili olmak ve diger kosullar1 da saglamak kaydiyla, tezinin dijital
kopyas1 ve en az ii¢ adet ciltlenmis niishas1 ile YOK Ulusal Tez Merkezince gerekli goriilen
diger belgeleri tez sinavina giris tarihinden itibaren bir ay i¢inde enstitiiye teslim eden ve tezi
EYK tarafindan onaylanan 6grenciye tezli yiiksek lisans diplomasi verilir. Mezuniyet tarihi
tezin siav jiiri komisyonu tarafindan imzalanan niishasinin enstitiiye teslim edildigi tarihtir.
EYK bagvuru halinde teslim siiresini en fazla bir ay uzatabilir. Ogrenci bu kosullar1 yerine
getirinceye kadar mezuniyet iglemlerine baslanmaz, 6grencilik haklarindan yararlanamaz.

e PROGRAMIN EGIiTiM AMACLARLI:

PEA1: Egitim y6netimi alaninda bilgi iiretebilen ve bilimsel arastirma ytiriitebilen mezunlar
yetistirmek.

PEA2: Bakanlik ya da okullar biinyesinde yoneticilik yapan ya da yapmak isteyen kisilerin
kendilerini bu alanda gelistirmesine imkan saglamak.

PEA3: Egitim kurumlarinda daha nitelikli yoneticiler istthdam edilebilmesi i¢in gerekli insan
kaynagin1 yetigtirmek.

PEA4: Egitim yOnetimi alaninda 6gretim eleman1 olmaya uygun mezunlar yetistirmek.

PEAS: Ogretmenlik kariyer basamaklari, egitim ydneticiligi, egitim deneticiligi gibi farkli
alanlarda insan kaynaginin ihtiya¢ duydugu mesleki gelisime katki saglamak.

e EGITIM PLANI (MUFREDAT) VE EGITiM PLANININ iCERIGI:

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi miifredati olusturulurken Afyon Kocatepe
Universitesi Egitim Ogretim Yonergesinde de belirtilen tiim i¢c ve dis paydas goriisleri
alinarak bir egitim plani olusturulmustur. Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans programi
mifredatinda yer alan ders plan1 ve her bir dersin igerigine https://sosbil.aku.edu.tr/anabilim-
anasanat-dali-program-mufredatlari/ adresinden ulasilabilir. Programi tamamlama kosullari
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(devam, dersler, kredi-saat miktari, ders sinavlari, ders notlari, derslerden basarili sayilma
kosullari, ders tekrari, tez veya proje tamamlama kosullar1) tanimlanmig olup tiim bu siiregler
Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi’nde belirtilmistir.

e OLCME VE DEGERLENDIRME

Ogrencilerin derslerdeki basarilar;, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi esaslarmna gore degerlendirilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki
basarilari, Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketindeki icerik ve siireglere uygun
olarak smav, ddev, sunum ve proje &devleri gibi araclarla dlgiilmektedir. Ogrencilerin
derslerdeki basarilarinin degerlendirilmesinde hangi aracglarin kullanilacagi ve agirliklarinin
ne kadar olacagi, dersi verecek Ogretim elemani tarafindan her yariyil basinda sistemde
tanimlanarak ve/veya donem basinda 6grenciye 6gretim elemani tarafindan duyurularak ilan
edilmektedir. Ilgili ders igin Ogrencilerin sorumlu olacaklar1 ara sinav, 6devler, projeler,
sunumlar, donem sonu sinavi gibi yOntem/araglar ve basar1 oranlarina etkileri
tamimlanmaktadir. Ogrencilere verilen odevler, projeler ve sunumlar ders basar
degerlendirmesinde ara smmav ve donem sonu smav notlarina yansitilmaktadir. Yariyil
icerisinde yapilmast gereken tiim smavlarin programlari Enstitii Yonetim Kurulu onayini
aldiktan sonra kesinlesmekte ve duyurulmaktadir. Ogrencinin basarisi, yariyil basinda
tanimlanmis olan basar1 degerlendirme araglarinda aldigi notlarin belirtilen oranlar dahilinde
hesaplanmasi ile elde edilmektedir. Yartyil sonunda 6grencilerin 100 {izerinden elde ettikleri
notlar, genel basar1 diizeyi de goz Oniine alinarak, harf notuna doniistiiriilmekte ve dortlikk
sistemdeki karsiliklar1 hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda, Afyon Kocatepe Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi’nde tanimlanan harf araliklari su sekildedir.

Basar1 Notu AA BA BB CB CcC DC FF ve DZ
Katsayisi 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00 1,50 0,00
100’Lik Sistemdeki

Karsiligi 90-100 85-89 75-84 70-74 60-69 50-59 49 ve alt1

Diger harf notlar1 sunlardir:

a) YT (yeterli): Not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi, proje, tez
caligmalar1 ve benzeri ¢aligmalarda basarili oldugunu gosterir.

b) YZ (yetersiz): Not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi, proje, tez
calismalar1 gibi ¢alismalarda basarisiz oldugunu gdosterir.

¢) DZ (devamsiz): Kredili derslerde devam kosulunu saglamayan 6grencilere verilir ve basari
ortalamasina katilir.

¢ PROGRAM CIKTILARI:

Programin Ogrenme CiktilariBu Programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler

sunlar1 yapabileceklerdir.

P1 Egitim yonetimi ile ilgili kuram ve yaklasimlar1 bilir.

P2 Tiirkiye'de uygulanan yonetim uygulamalarini kuramsal gercevede tartisir.

P3 Grup igerisinde gorev alma ve yonetme bilgi ve becerilerine sahip olur.

P4 Egitim yonetimi ile ilgili temel kuramlari, yonetim siireclerini ve uygulamalar bilir.

P5 Diinya ve Tiirkiye'deki egitim yonetimi kuramsal ¢ergevesine hakim olur.

P6 Egitim liderligi yaklagimlarini bilir ve mevcut uygulamalar1 degerlendirir.

P7 Bilimsel arastirma tekniklerine, yazim ilkelerine ve bilimsel etik degerlere uygun
arastirma yiiriitiir ve raporlar.

P8 Egitimde politika gelistirme siirecine iliskin bilgi sahibi olur.

P9 Egitim orgiitlerinde Insan Kaynaklari Yonetimi'ne dair kuramsal gergeveyi ve giincel
uygulamalar bilir.
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P10  Sosyal teori ve egitim arasindaki iliskiyi bilir.
P11  Egitim orgiitlerinde degisen ve gelisen yapiyi bilir ve gilincel yaklasimlar takip eder.
P12 Egitim Yonetimine elestirel bakis agilarini tartisir.

e UST DERECE PROGRAMLARINA GECIS$

Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans programi mezuniyet sartini arayan doktora
programlarina bagvurabilir.

e ISTIHDAM OLANAKLARI

Ulkemizde egitim ydnetimi alaninda egitim fakiilteleri biinyesinde lisans diizeyinde egitim
verilmemektedir. Bundan dolay1 bakanlik ya da okullar biinyesinde ydneticilik yapan ya da
yapmak isteyen kisilerin kendilerini bu alanda gelistirmek istemeleri ve ayn1 zamanda egitim
kurumlarinda daha nitelikli yoneticiler istthdam edilebilme imkan1 egitim yonetimi yiiksek
lisans programi sayesinde daha miimkiin hale gelmektedir. Bunun yaninda yiliksekdgretim
diizeyinde egitim ydnetimi alaninda akademisyen olmak isteyen egitim fakiiltesi mezunlari
ve/ya 0gretmenler program i¢in belirli bir potansiyel talep olusturmaktadir. Bunlarla birlikte
7354 say1li Ogretmenlik Meslek Kanunu Madde 6°da “Yiiksek lisans egitimini tamamlayanlar
uzman Ogretmen unvani i¢in ongoriilen, doktora egitimini tamamlayanlar ise basogretmen
unvani i¢in Ongoriilen yazili smavdan muaf tutulur.” ifadesi, lisansiistii egitim yapmis
ogretmenlerde ek ders ticretlerinin belirli oranlarda zamli hesaplanmasi ya da gorev, alan ya
da yillara gore degisebilmekle birlikte hizmet puani hesaplanmasinda ya da atamalarda egitim
yOnetimi lisansiistii programlarinda egitim almis olmanin farkli avantajlar saglayabilmesi gibi
bazi somut/maddi nedenler de G6gretmen, okul yoOneticisi ya da O0gretmen adaylarimi bu
programa yonlendirebilmektedir.



