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PROGRAMIN KISA TARIHCESI VE GENEL BILGILER:

Uretim Yonetimi ve Pazarlama Tezli Yiiksek Lisans programi Afyon Kocatepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1 biinyesinde 1993 yilinda egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamistir. Program Ogrencilere isletmelerin {iretim yonetimi ve pazarlama
alanlartyla 1ilgili bilgiyi derleme, analiz etme, yorumlama ve kullanma becerilerini
kazandirmay1 amacglamaktadir. Bu kapsamda, programa kabul edilen 6grenciler iki yariyil
ders ve iki yariyil tez hazirlama siireci olmak {izere ilgili miifredat1 tamamlamalar1 ve
hazirladiklar1 tezi, Enstitii Anabilim Dali tarafindan belirlenen jiiri 6niinde basariyla
savunmalar gerekmektedir. Programi basariyla tamamlayan 6grenciler Tezli Yiiksek Lisans
derecesine sahip olurlar. Isletme Anabilim Dali1 Uretim Y&netimi ve Pazarlama Tezli Yiiksek
Lisans Programinin normal siiresi 4 yariyil olup, programin azami siiresi 6 yariyildir.
Programda kadrolu olarak gorev yapan iki (2) Profesor Doktor, iki (2) Dogent Doktor, ii¢ (3)
Doktor Ogretim Uyesi, iki (iki) arastirma gorevlisi olmak iizere dokuz (9) dgretim elemam
bulunmaktadir.

PROGRAMIN MiSYONU:

Uretim yonetimi ve pazarlama alaninda bilimsel bilgi {iretmek ve topluma sunmak; etik ve
insani degerlere sahip, alanindaki gelismelere hakim, elestirel diislinebilme yetenegi olan
bireyler yetistirmek; ulusal ve uluslararast diizeyde kendi alaninda iilkemizin rekabet giiciinii
arttirici, toplum refahini gelistirici bilimsel arastirma faaliyetlerinde bulunmaktir.

PROGRAMIN ViZYONU:

Bu program giiniimiiziin rekabet¢i, karmasik ve kiiresellesen is diinyasinin gerekli kildigi
miisteri odaklilik anlayis1 ¢ergevesinde dgrencileri; takim ruhunu ve ¢alismasini benimsemis,
isletmelerin iiretim yonetimi ve pazarlama sorunlarina yaratici ¢géziimler iireten, kiiresel diinya
algisina sahip, dogru isleri dogru bir sekilde yaparak isletmenin etkinligini ve verimliligini
arttirmaya yonelik mezunlar olarak yetistirip; onlar1 ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilen girisimciler, liderler ve yoneticiler haline getirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, bu
programla giinlimiiz akademik diinyasinin ihtiya¢ duydugu niteliklerde akademik personel
yetistirme ¢abalariyla da akademik gelismelere katkilar sunmaktadir.




PROGRAMIN EGITiM AMACLARI:

PEA1: Uretim ydnetimi ve pazarlama alaninda bilimsel bilgi iiretebilen, iirettigi bilgiyle alana
katki saglayan arastirmacilar yetistirmek.

PEA2: Isletmelerin iiretim yonetimi ve pazarlama konularindaki sorunlarma ¢oziim
tiretebilecek profesyoneller ve yoneticiler yetistirmek.

ELDE EDIiLEN DERECE
Programi basariyla tamamlayan mezunlara alaninda tezli yiiksek lisans diplomasi verilir.
KABUL VE KAYIT KOSULLARI

Programa dgrenci bagvuru ve kabuliinde, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim _Yonetmeliginin “Lisansiistii programlara basvuru esaslar” ve “Lisansiistii
programlara 6grenci kabulii” maddeleri uyarinca yapilmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligine gore Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin tezli yiiksek
lisans programlarina bagvurularda; ALES puani, lisans mezuniyet notu ve bilimsel
degerlendirme smavi sonuclarinin hangi oranlarda programa giris i¢in basari siralamasinda
kullanilacag1 sdz konusu yonetmeligin ilgili maddelerinde belirtilmistir. lgili yonetmelige
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm web adresinden ulasilmasi
miimkiindiir.

EGITIM PLANI (MUFREDAT) VE EGIiTiM PLANININ iCERIGi:

Uretim Yonetim ve Pazarlama Tezli Yiiksek Lisans Programi miifredat olusturulurken Afyon
Kocatepe Universitesi Egitim Ogretim Yonergesinde de belirtilen tim i¢ ve dis paydas
goriigleri alinarak bir egitim plan1 olusturulmakta ve bu dogrultuda giincel gelismeler
dogrultusunda egitim plan1 ve planda yer alan s6z konusu derslerin igerigi siirekli olarak
giincellenmektedir. Uretim Yonetim ve Pazarlama Tezli Yiiksek Lisans Programinda,
ogrencilerin kazanimlarinin en iist diizeye ¢ikarilabilmesi i¢in teorik ve uygulamali egitim bir
arada yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, derslerde teorik anlatimin yani sira projeler, sunumlar
vb. faaliyetler gerceklestirilmektedir. Uretim Y&netim ve Pazarlama Tezli Yiiksek Lisans
program1  miifredatinda yer alan ders plam1 ve her bir dersin igerigine
https://sosbil.aku.edu.tr/anabilim-anasanat-dali-program-mufredatlari/ adresinden ulasilabilir.
Programi tamamlama kosullar1 (devam, dersler, kredi-saat miktari, ders sinavlari, ders notlari,
derslerden basarili sayilma kosullari, ders tekrari, tez veya proje tamamlama kosullari)
tamimlanmis olup tiim bu siiregler Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketinde
belirtilmistir.

MEZUNIYET KOSULLARI

Bilimsel hazirlikta gecen siire hari¢ olmak tizere, tezli yliksek lisans programinin normal
tamamlama stiresi her yariyil kayit yaptirilip yaptirilmadigina bakilmaksizin en az iki yariyil
ders ve en az iki yariyil tez calismasi olmak tlizere dort yartyildir. Azami siire alt1 yariyil olup,
mezuniyete hak kazanabilmek ic¢in 6grencinin en az 120 AKTS’yi tamamlamas1 gerekir.
Ancak 6grenci kayith oldugu programdaki almasi gereken tiim derslerden basarili olmasi, tez
konusu veya alani ile ilgili, danismaninin da ortak yazar olarak yer aldig1 ve Afyon Kocatepe
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeliginde belirtilen sartlar1 tagiyan bir
makale yayimlama kosulu ile ii¢lincii yariyilin sonunda tez savunma sinavina girebilir. Bu
durumdaki 6grenci eger tez savunmasindan basarili olmussa yayimlanan séz konusu bu
makale, EYK karar ile 6grencinin dordiincii yariyilda alacagi uzmanlik alan dersi ve tez
calismasi derslerinin yerine sayilir. Boylelikle 6grencinin mezun olabilmesi i¢in gerekli olan
120 AKTS tamamlanmis olur.
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Tez savunma sinavinda bagarili olmak ve diger kosullar1 da saglamak kaydiyla, tezinin dijital
kopyas1 ve en az ii¢ adet ciltlenmis niishas1 ile YOK Ulusal Tez Merkezince gerekli goriilen
diger belgeleri tez sinavina giris tarihinden itibaren bir ay i¢inde enstitiiye teslim eden ve tezi
EYK tarafindan onaylanan 6grenciye tezli yiiksek lisans diplomasi verilir. Mezuniyet tarihi
tezin siav jiiri komisyonu tarafindan imzalanan niishasinin enstitiiye teslim edildigi tarihtir.
EYK bagvuru halinde teslim siiresini en fazla bir ay uzatabilir. Ogrenci bu kosullar1 yerine
getirinceye kadar mezuniyet iglemlerine baslanmaz, 6grencilik haklarindan yararlanamaz.

SINAVLAR, OLCME VE DEGERLENDIRME (BASARI DEGERLENDIRME)

Ogrencilerin derslerdeki basarilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYCQ)
ve Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketindeki igerik ve siireglere uygun olarak
sinav, 6dev, sunum ve proje Odevleri gibi araglarla Olc¢iilmektedir. Bu dogrultuda Basari
olgme ve degerlendirme yontemleri, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi esaslarma gore degerlendirilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki
basarilari, Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketindeki icerik ve siireglere uygun
olarak smav, ddev, sunum ve proje Odevleri gibi araglarla dlgiilmektedir. Ogrencilerin
derslerdeki basarilarinin degerlendirilmesinde hangi araglarin kullanilacagi ve agirliklarinin
ne kadar olacagi, dersi verecek Ogretim eleman:i tarafindan her yariyil basinda sistemde
tanimlanarak ve/veya donem basinda 6grenciye 6gretim elemani tarafindan duyurularak ilan
edilmektedir. Ilgili ders igin Sgrencilerin sorumlu olacaklar1 ara sinav, 6devler, projeler,
sunumlar, donem sonu sinavi gibi yOntem/araglar ve basar1 oranlarima etkileri
tammlanmaktadir. Ogrencilere verilen odevler, projeler ve sunumlar ders basar
degerlendirmesinde ara smmav ve donem sonu smav notlarina yansitilmaktadir.  Yariyil
icerisinde yapilmasi gereken tiim sinavlarin programlart once taslak olarak hazirlanmakta,
ogrencilerden ve Ogretim elemanlarindan gelen geribildirimler dogrultusunda son halini
almakta Enstiti YoOnetim Kurulu onayini aldiktan sonra kesinlesmekte ve herkese
duyurulmaktadir. Ogrencinin basarisi, yariyil basinda tanimlanmis olan basar1 degerlendirme
araglarinda aldigi notlarin belirtilen oranlar dahilinde hesaplanmasi ile elde edilmektedir.
Yariyil sonunda 6grencilerin 100 iizerinden elde ettikleri notlar, genel basar1 diizeyi de goz
Oniine alinarak, harf notuna doniistiirilmekte ve dortlilk sistemdeki karsiliklar:
hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi’nde tanimlanan harf araliklar1 su sekildedir.

Basar1 Notu AA BA BB CB CcC DC FF ve DZ
Katsayisi 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00 1,50 0,00
100’Lik Sistemdeki

Karsiligi 90-100 85-89 75-84 70-74 65-69 50-64 49 ve alt1

Diger harf notlar1 sunlardir:

a) YT (yeterli): Not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi, proje, tez
calismalar1 ve benzeri ¢alismalarda basarili oldugunu gosterir.

b) YZ (yetersiz): Not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi, proje, tez
calismalar1 gibi ¢alismalarda basarisiz oldugunu gdosterir.

¢) DZ (devamsiz): Kredili derslerde devam kosulunu saglamayan 6grencilere verilir ve basari
ortalamasina katilir.

PROGRAM CIKTILARI:

PC1: Isletmelerin iiretim yd&netimi-pazarlama fonksiyonlar: alanlarindan birinde uzmanlhk
diizeyinde gereken bilgilere sahiptir.

PC2: Uretim yOnetimi-pazarlama fonksiyonlari ile iligkili olarak disiplinler-aras1 etkilesimin
farkindadir.
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PC3: Uretim ydnetimi-pazarlama ile iligkili olarak gérev aldigi konularda ekip galigmasi
yapar ve ekibi ile bilgilerini paylasir.

PC4: Is yasamimnin rekabet¢i dinamiklerini kavrama, beklentilere hazir hale gelmesini
saglamak.

PC5: Uretim ydnetimi ve pazarlama alanlari ile iliskili olarak gérev aldigi alanlarda bagimsiz
aragtirma ve ¢alisma yapar, projelere katki verir ve sorumluluk alir.

PC6: Uzmanlik alani ile iligkili olarak gorev aldigi alanlarda isletmenin vizyon, amag¢ ve
hedeflerini belirler.

PC7: Uretim yonetimi ve pazarlama alanlari ile iliskili olarak gdrev aldig alanlar kapsaminda
sahip oldugu bilgileri sorgular.

PC8: Uretim yonetimi ve pazarlama alanlari ile iligkili olarak gorev aldigi alanlarda sahip
oldugu birikimini ve Onerilerini her tiirlii iletisim aracini kullanarak aktarabilir, gerektigi
durumlarda bunu en az bir yabanci dili kullanarak yapabilir.

PC9: Uretim ydnetimi ve pazarlama alanlar1 ile iliskili olarak gorev aldig alanlarda mesleki
paylasima ve dayanismaya agiktir.

PC10: Uretim yonetimi ve pazarlama alanlari ile iliskili olarak gérev aldigi alanlarda veri
girisi ve analizi yapabilecek diizeyde bilgi teknolojilerini kullanabilir.

PC11: Uretim ydnetimi ve pazarlama alanlar ile iliskili olarak gorev aldig1 alanlarda is ve
toplumsal etik degerlere uygun davranir.

PC12: Uzmanlik alanlar ile iliskili olarak gorev aldig1 alanlarda paydaslarla iliskileri analiz
eder ve yliritiir.

PC13: Uretim ydnetimi ve pazarlama alanlar ile iliskili olarak gorev aldig1 alanlarda 6zgiin
ve katki saglayici Oneriler yapar.

Programn yiiriitiilmesine iliskin ayrintih bilgi icin Afyon Kocatepe Universitesi

Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Enstitii web sitesinde yer alan

Anabilim Dallarina ve Programlara iliskin diger aciklamalara bakimz!.

Program Oz Degerlendirme Raporuna Ulagsmak i¢in tiklayiniz!

Program Akran Degerlendirme Raporuna Ulasmak i¢in tiklayimz!
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