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PROGRAM TANITIMI

ISLETME ANABILIM DALI

PROGRAM ADI: isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programi
BAGLI OLDUGU ANABILIM DALI: isletme
PROGRAM TURU/DUZEYI: Tezsiz Yiiksek Lisans

PROGRAMIN KISA TARIHCESI VE GENEL BILGILER:

Anabilim dali tezsiz yiiksek lisans ogrencilerine Isletme yonetimi alaninda uzmanlasma
imkan1 sunmak amaciyla 2006 yilinda kurulmustur. Program basarili bir sekilde tamamlanip,
program yeterlilikleri saglandiginda Isletme Yonetimi alaninda Yiiksek Lisans derecesine
sahip olunur. Programda kadrolu olarak goérev yapan yedi (7) Profesdr Doktor, sekiz (8)
Dogent Doktor, on (10) Doktor Ogretim Uyesi, bir (1) 6gretim gorevlisi ve ii¢ (3) Arastirma
Gorevlisi olmak tizere yirmi dokuz (29) 6gretim eleman1 bulunmaktadir.

PROGRAMIN MiSYONU:

Programinin ana misyonu dgrencilerin; en giincel ve gerekli yonetsel bilgi, ara¢ ve teknikleri
Ogrenmelerini saglamak; kiiresel is ortamlarinda basarili kariyerlerini desteklemek igin
yonetsel beceri ve yetkinlik kazanimlarmi pekistirmek; stratejik ve sistem diisiinme
becerileriyle rekabetgi ve girisimci yoneticiler ve liderler olmalarina yardimeir olmak ve
O0grenmeyi 0grenme, etik ve sosyal sorumluluk degerlerini kazanmalarina yardimct olmaktir.

PROGRAMIN ViZYONU:

Bu program giinlimiiziin rekabet¢i, karmasik ve kiiresellesen is diinyasinin gerekli kildigi
miisteri odaklilik anlayis1 ¢ergevesinde dgrencileri; takim ruhunu ve ¢alismasini benimsemis,
isletme yonetim ve organizasyon sorunlarina yaratici ¢oziimler iireten, kiiresel diinya algisina
sahip, dogru isleri dogru bir sekilde yaparak isletmenin etkinligini ve verimliligini arttirmaya
yonelik mezunlar olarak yetistirip; onlar1 ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilen
girisimciler, liderler ve yoneticiler haline getirmeyi hedeflemektedir. U¢ déneme yayilan ve
proje calismasiyla sonlandirilan program; isletme yonetimi alanindaki temel ve giincel teorik
icerikli dersler yaninda 6grencilere uygulama bakis agisi kazandirmay1 amaclayan derslerden
olugmaktadir. Derslerin yliriitilmesinde 6rnek olay ¢éziimlemesi ve arastirma boyutlar1 ne
cikmaktadir.

PROGRAMIN EGITiM AMACLARI:

PEA1: Isletme ve cevresi ile ilgili planlama stratejileri gelistirme, isletme politikalar1
belirleme ve uygulama becerileri kazandirmak.

PEA2: Uygulamali calismalar ve verilen arastirma odevleri araciligi ile Ogrencilerin is
hayatinda karsilasabilecekleri durumlara karsi tecriibe elde etmesini saglamak.




PEA3: Isletmeciligin her alaninda yaratic1 ve uygulanabilir fikirlere sahip girisimciler ortaya
cikarmak.

ELDE EDIiLEN DERECE
Programi basariyla tamamlayan mezunlara alaninda tezli yiiksek lisans diplomasi verilir.
KABUL VE KAYIT KOSULLARI

Programa dgrenci bagvuru ve kabuliinde, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim _Yonetmeliginin “Lisansiistii programlara basvuru esaslari” ve “Lisansiistii
programlara dgrenci kabulii” maddeleri uyarinca yapilmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligine gdre Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin tezli yiiksek
lisans programlarina bagvurularda; ALES puani, lisans mezuniyet notu ve bilimsel
degerlendirme sinavi sonuglarimin hangi oranlarda programa giris i¢in basar1 siralamasinda
kullanilacag1 sdz konusu yonetmeligin ilgili maddelerinde belirtilmistir. Ilgili ydnetmelige
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm web adresinden ulasilmasi
miimkiindiir.

EGITIiM PLANI (MUFREDAT) VE EGIiTiM PLANININ iCERiGi:

Isletme Yonetimi tezsiz Yiiksek Lisans Programi miifredati olusturulurken Afyon Kocatepe
Universitesi Egitim Ogretim Yonergesinde de belirtilen tim i¢ ve dis paydas goriisleri
almarak bir egitim plan1 olusturulmakta ve bu dogrultuda giincel gelismeler dogrultusunda
egitim plani ve planda yer alan s6z konusu derslerin igerigi siirekli olarak gilincellenmektedir.
Isletme Y&netimi tezsiz Yiiksek Lisans Programinda, 6grencilerin kazanimlarmin en {ist
diizeye ¢ikarilabilmesi icin teorik ve uygulamali egitim bir arada yiiriitilmektedir. Bu
kapsamda, derslerde teorik anlattmin yani sira projeler, sunumlar vb. faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Isletme Y&netimi tezsiz Yiiksek Lisans programi miifredatinda yer
alan ders plan1 ve her bir dersin igerigine https://sosbil.aku.edu.tr/anabilim-anasanat-dali-
program-mufredatlari/ adresinden ulasilabilir. Programi tamamlama kosullar1 (devam, dersler,
kredi-saat miktari, ders sinavlari, ders notlari, derslerden basarili sayilma kosullari, ders
tekrar1, tez veya proje tamamlama kosullari) tanimlanmis olup tiim bu siirecler Afyon
Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketinde belirtilmistir.

MEZUNIYET KOSULLARI

Bilimsel hazirlikta gecen siire hari¢ olmak tizere, tezli yliksek lisans programinin normal
tamamlama siiresi her yariyil kayit yaptirilip yaptirilmadigina bakilmaksizin en az iki yariyil
ders ve en az iki yartyil tez calismasi olmak tlizere dort yartyildir. Azami siire alt1 yariyil olup,
mezuniyete hak kazanabilmek i¢in 6grencinin en az 120 AKTS’yi tamamlamas1 gerekir.
Ancak 6grenci kayith oldugu programdaki almasi gereken tiim derslerden basarili olmasi, tez
konusu veya alani ile ilgili, danismaninin da ortak yazar olarak yer aldig1 ve Afyon Kocatepe
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeliginde belirtilen sartlar1 tasiyan bir
makale yayimlama kosulu ile ii¢lincii yariyilin sonunda tez savunma sinavina girebilir. Bu
durumdaki 6grenci eger tez savunmasindan basarili olmussa yayimlanan séz konusu bu
makale, EYK karar ile 6grencinin dordiincii yariyilda alacagi uzmanlik alan dersi ve tez
caligmasi derslerinin yerine sayilir. Boylelikle 6grencinin mezun olabilmesi i¢in gerekli olan
120 AKTS tamamlanmis olur.

Tez savunma sinavinda basarili olmak ve diger kosullar1 da saglamak kaydiyla, tezinin dijital
kopyasi ve en az ii¢ adet ciltlenmis niishas1 ile YOK Ulusal Tez Merkezince gerekli goriilen
diger belgeleri tez sinavina giris tarihinden itibaren bir ay i¢inde enstitiiye teslim eden ve tezi
EYK tarafindan onaylanan 6grenciye tezli yiiksek lisans diplomasi verilir. Mezuniyet tarihi
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tezin siav jiiri komisyonu tarafindan imzalanan niishasinin enstitiiye teslim edildigi tarihtir.
EYK bagsvuru halinde teslim siiresini en fazla bir ay uzatabilir. Ogrenci bu kosullar1 yerine
getirinceye kadar mezuniyet iglemlerine baslanmaz, 6grencilik haklarindan yararlanamaz.

SINAVLAR, OLCME VE DEGERLENDIRME (BASARI DEGERLENDIRME)

Ogrencilerin derslerdeki basarilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYCQ)
ve Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketindeki icerik ve siireglere uygun olarak
sinav, 6dev, sunum ve proje Odevleri gibi araglarla Ol¢iilmektedir. Bu dogrultuda Basari
olgme ve degerlendirme yontemleri, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi esaslarma gore degerlendirilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki
basarilari, Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketindeki icerik ve siireglere uygun
olarak smav, ddev, sunum ve proje Odevleri gibi araglarla dlgiilmektedir. Ogrencilerin
derslerdeki basarilarinin degerlendirilmesinde hangi araglarin kullanilacagi ve agirliklarinin
ne kadar olacagi, dersi verecek Ogretim eleman:i tarafindan her yariyil basinda sistemde
tanimlanarak ve/veya donem basinda 6grenciye 6gretim elemani tarafindan duyurularak ilan
edilmektedir. Ilgili ders igin Ogrencilerin sorumlu olacaklar1 ara sinav, ddevler, projeler,
sunumlar, donem sonu sinavi gibi yOntem/araglar ve basar1 oranlarina etkileri
tammlanmaktadir. Ogrencilere verilen odevler, projeler ve sunumlar ders basar
degerlendirmesinde ara smmav ve donem sonu smav notlarina yansitilmaktadir. Yariyil
icerisinde yapilmasi gereken tiim sinavlarin programlart once taslak olarak hazirlanmakta,
ogrencilerden ve Ogretim elemanlarindan gelen geribildirimler dogrultusunda son halini
almakta Enstiti YoOnetim Kurulu onayini1 aldiktan sonra kesinlesmekte ve herkese
duyurulmaktadir. Ogrencinin basarisi, yariyil basinda tanimlanmis olan basar1 degerlendirme
araglarinda aldigi notlarin belirtilen oranlar dahilinde hesaplanmasi ile elde edilmektedir.
Yariy1l sonunda 6grencilerin 100 tizerinden elde ettikleri notlar, genel basar1 diizeyi de goz
Oniine alinarak, harf notuna doniistirilmekte ve dortliik sistemdeki karsiliklar:
hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi’nde tanimlanan harf araliklar1 su sekildedir.

Basar1 Notu AA BA BB CB CcC DC FF ve DZ
Katsayisi 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00 1,50 0,00
100’Lik Sistemdeki

Karsiligi 90-100 85-89 75-84 70-74 65-69 50-64 49 ve alt1

Diger harf notlar1 sunlardir:

a) YT (yeterli): Not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi, proje, tez
calismalar1 ve benzeri ¢alismalarda basarili oldugunu gosterir.

b) YZ (yetersiz): Not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi, proje, tez
calismalar1 gibi ¢alismalarda basarisiz oldugunu gdosterir.

¢) DZ (devamsiz): Kredili derslerde devam kosulunu saglamayan 6grencilere verilir ve basari
ortalamasina katilir.

PROGRAM CIKTILARI:

PC1: Lisans diizeyi yeterliliklerine dayali olarak, isletmecilik alandaki bilgilerini uzmanlik
diizeyinde gelistirir ve derinlestirir.

PC2: Isletmeciligin temel kavramlarini ve isletmenin temel fonksiyonlarini uzmanlhk
diizeyinde kavrar ve bunlar1 en az bir fonksiyonel alanda uzmanlik diizeyinde uygular.

PC3: isletmecilik alaninda ulusal ve kiiresel boyutlarda meydana gelen degisim ve gelisimleri
takip eder ve analiz edip yorumlar.
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PC4: Sayisal ve istatistiksel arastirma, beceri ve diislinme yetenegini kazanir ve isletme
stireclerinde en uygun karar alma siireglerini uygular.

PCS5: Isletmenin temel fonksiyonel alaniyla ilgili uzmanlik gerektiren bir galismay1 bagimsiz
olarak yiiriitiir.

PC6: Isletme faaliyetlerini stratejik, taktik ve operasyonel boyutlarinda analiz eder.
PC7: Isletme yonetimi icin vizyon, amag ve hedef belirler.

PC8: Girisimci, yeniliklere a¢ik, yasam boyu 6grenme davranisi kazanir.

PC9: Orgiitsel, is ve toplumsal etik degerlere uygun davranur.

PC10: Alanindaki mesleki faaliyet ve projelerde sorumlulugu altinda calisanlarin mesleki
gelisimine yonelik etkinlikleri planlayabilmek ve yonetebilmek.

PC11: Yenilik¢i ve yaratici fikirler iiretir ve bu fikirleri uygulamaya gecirir.

Programin yiiriitiilmesine iliskin ayrintili bilgi icin Afyon Kocatepe Universitesi

Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Enstitii web sitesinde yer alan

Anabilim Dallarina ve Programlara iliskin diger aciklamalara bakimz!.

Program Oz Degerlendirme Raporuna Ulagsmak i¢in tiklayiniz!

Program Akran Degerlendirme Raporuna Ulasmak icin tiklayiniz!
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