GENEL TANITIM
ISLETME ANABILIM DALI

PROGRAM ADI: isletme
BAGLI OLDUGU ANABILIM DALI: isletme
PROGRAM TURU/DUZEYI: Doktora

PROGRAMIN KISA TARIHCESI VE GENEL BiLGILER:

Anabilim dali doktora &grencilerine Isletme Y&netim Organizasyon, Muhasebe-Finansman,
Uretim Yonetimi-Pazarlama alaninda uzmanlasma imkani sunmak amaciyla 1995 yilinda
kurulmustur. isletme Doktora programi basarili bir sekilde tamamlanip, program yeterlilikleri
saglandiginda Isletme Yonetimi alaninda Doktora derecesine sahip olunur. Programda
kadrolu olarak goérev yapan yedi (7) Profesor Doktor, sekiz (8) Dogent Doktor, on (10) Doktor
Ogretim Uyesi, bir (1) dgretim gorevlisi ve ii¢ (3) Arastirma Gorevlisi olmak iizere yirmi
dokuz (29) 6gretim elemani bulunmaktadir. Ayrica programdaki derslerin yiiriitiilmesinde
uzmanlik alanina giren konularda Uluslararasi1 Ticaret ve Finansman Anabilim Dal1 6gretim
tiyelerinden de destek alinmaktadir.

PROGRAMIN MiSYONU:

AKU IIBF Isletme Doktora programinin ana misyonu ogrencilerin; en giincel ve gerekli
yonetsel bilgi, arag ve teknikleri 6grenmelerini saglamak; kiiresel is ortamlarinda basaril
kariyerlerini desteklemek i¢in yonetsel beceri ve yetkinlik kazanimlarini pekistirmek; stratejik
ve sistem diislinme becerileriyle rekabetgi ve girisimci yoneticiler ve liderler olmalarina
yardimci olmak; ve 6grenmeyi 6grenme, etik ve sosyal sorumluluk degerlerini kazanmalarina
yardimc1 olmaktir.

PROGRAMIN ViZYONU:

AKU 1iBF Iisletme Doktora Programi vizyoner, etik degeri yiiksek ve yetkin kiiresel
yoneticiler, akademisyenler ve liderler yetistirerek toplumun sosyoekonomik gelisimine deger
katma vizyonuyla yiiriitilmektedir.

PROGRAMIN EGITiM AMACLARI:

PEA1:Ogrencilerin isletme yonetimine iliskin kuramsal bilgilerini derinlestirmek ve
orgiitlerdeki sorunlarin belirlenmesine ve ¢ozlimiine katkida bulunacak akademik arastirmalar
yiirlitmelerini saglamak,

PEA2:Yiiritiilen arastirmalarin sonuglarini ulusal ve uluslararasi ortamlarda paylasarak
alaninda soz sahibi olan, is diinyasinda ve akademik kurumlarda gorev iistlenecek nitelikte
kisiler yetistirmek,

PEA3: isletmeciligin her alaninda yaratic1 ve uygulanabilir fikirlere sahip girisimciler ortaya
¢ikarmak.

ELDE EDILEN DERECE:
Programi basariyla tamamlayan mezunlara alaninda doktora diplomasi verilir.

KABUL VE KAYIT KOSULLARI:




Programa 6grenci basvuru ve kabuliinde, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeliginin “Lisansiistii programlara basvuru esaslar” ve “Lisansiistii
programlara dgrenci kabulii” maddeleri uyarmca yapilmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligine gdre Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin doktora
programlarina basvurularda; ALES puani, lisans mezuniyet notu, Yabanci Dil notu ve
bilimsel degerlendirme sinavi sonuglarimin hangi oranlarda programa giris i¢in basari
siralamasinda kullanilacag séz konusu ydnetmeligin ilgili maddelerinde belirtilmistir. Ilgili
yonetmelige  https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm web
adresinden ulasilmas1 miimkiindiir.

EGITiM PLANI (MUFREDAT) VE EGIiTiM PLANININ iCERIGi:

Isletme Anabilim Dali Doktora programi miifredati, 6grencinin meslek kariyerine veya ayni
disiplinde egitimini siirdiirmesine olanak saglayacak sekilde hazirlanmistir. Miifredatta yer
alan her bir ders program ciktilarini destekleyecek nitelikte hazirlanmistir. Isletme Anabilim
Dali Doktora Programi miifredatinda yer alan derslere https://sosbil.aku.edu.tr/anabilim-
anasanat-dali-program-mufredatlari/ adresinden ulasilabilir.

Program, sektorde calismakta olan ya da ¢alismayi1 diisiinen ve/veya akademik kariyer
yapmay1 isteyen oOgrencilere yiiksek lisans diizeyinde aldiklar1 egitimi bir st diizeye
tastyabilecekleri bir imkan saglamaktadir. Isletme Anabilim Dali Doktora Programinin
miifredati paydas goriisleri dogrultusunda ¢agin gereksinimlerini karsilayacak sekilde diizenli
olarak gilincellenmekte ve yeniden diizenlenen ders programi ve ders igerikleri ile programa
devam eden Ogrencilerin igletme yoOnetiminde donanimli hale gelmesi amaglanmaktadir.
Ayrica, Isletme Anabilim Dal1 Doktora Programi i¢in egitim plani, Anabilim Dal1 Baskan ve
Ogretim iyelerinden olusan Anabilim Dali Kurulu tarafindan siirekli olarak incelenmektedir
ve egitim planinda yer alan derslerin igerik, degerlendirme, 6grenim ¢iktilari, ders plani vb.
bilgilerinin standart bir sekilde sunumu ve uygulama birligi i¢in her derse ait ders plam
Bologna Bilgi Paketine tanimlanmaktadir. Egitim planinda yer alan tiim derslere ait bilgiler
dénem baginda bu sistem yardimi ile giincellenmektedir. Ayrica Isletme Anabilim Dali
Doktora Programu ders iceriklerini paylasma, duyurular vb. igin enstitii web sayfas1 ve AKU
OBS ders yonetim sistemi kullanilmaktadir.

MEZUNIYET KOSULLARI

Doktora programu, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler icin en az sekiz
ders ve 24 kredi ile uzmanlik alan dersi, seminer, tez hazirlik ¢alismasi ve tez ¢alismasi olmak
tizere toplam en az 240 AKTS kredisinden ve yeterlik sinavindan olusacak sekilde diizenlenir.
Seminer, uzmanlik alan, tez hazirlik ¢alismasi ve tez ¢alismasi dersleri kredisiz olup basarili
veya basarisiz olarak degerlendirilir. Derslerini ve seminerini basartyla tamamlayan &grenci
doktora yeterlik asamasina gecebilir. Doktora programlarini tamamlama stiresi, bilimsel
hazirlikta gecen siire hari¢ 6grencinin kayit oldugu programa iliskin derslerin verildigi
donemden baslamak tizere, her donem i¢in kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin sekiz
yartyil olup, azami tamamlama stiresi ise 12 yariyildir. Doktora programi igin gerekli kredili
dersleri ve seminer dersini basariyla tamamlamanin azami siiresi ise dort yariyildir. Doktora
programinda, &grencinin basarili sayilabilmesi i¢in, aldig1 tiim derslerden CB veya bunun
iizerinde bir not almas1 ve seminer, uzmanlik alan, tez hazirlik ¢alismasi ve tez ¢alismasi
derslerinden YT (yeterli) notu almasi gerekir.

Ders donemini basari ile tamamlayan 6grenci doktora yeterlik sinavina girmeye hak kazanir.
Doktora programina yiiksek lisans derecesi ile kabul edilen 6grenci en ge¢ besinci yariyilin,
lisans derecesi ile kabul edilen 6grenci ise en ge¢ yedinci yariyilin sonuna kadar yeterlik
sinavina girmek zorundadir. S6z konusu sinava girme kosul ve sinav siirecine, basar1 sartina
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vb gibi durumlara iliskin tiim hususlar Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeliginin ilgili maddelerinde yer almaktadir. Yeterlik sinavinda basarili
bulunan, tez dnerisini ve tezini Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeliginin ilgili maddeleri kapsaminda belirtilen sartlar1 yerine getirerek savunan ve
basarilt olan &grenci mezuniyete hak kazanmis olur. Yalniz 6grencinin tez savunmasina
girebilmesi i¢in Yonetmelikte belirtilen yayin sartin1 yerine getirmesi gerekmektedir. Buna ek
olarak eger dgrenci 8 yariylldan 6nce mezun olmak isterse (en az 3 TIK’e girmis olmak
kosulu ile 7. yariyil sonunda) yine ilgili Yonetmelikte belirtilen erken mezuniyete iliskin
yayin sartini yerine getirmesi gerekmektedir. Bu durumdaki 6grenci eger tez savunmasindan
basarili olmussa, yayimlanan s6z konusu bu makale ile EYK karar1 ile 6grencinin sekizinci
yariyilda alacagi uzmanlik alan dersi ve tez ¢aligmasi derslerinin yerine sayilir. Boylelikle
Ogrencinin mezun olabilmesi i¢in gerekli olan 240 AKTS tamamlanmis olur.

Tez savunma sinavinda basarili olmak ve diger kosullar1 da saglamak kaydiyla, doktora
tezinin dijital kopyas1 ve en az ii¢ adet ciltlenmis niishas1 ile YOK Ulusal Tez Merkezince
gerekli goriilen diger belgeleri tez sinavina giris tarihinden itibaren bir ay i¢inde enstitiiye
teslim eden ve tezi EYK tarafindan onaylanan Ogrenciye doktora diplomasi verilir. EYK
basvuru halinde teslim siiresini en fazla bir ay daha uzatabilir. Ogrenci bu kosullar1 yerine
getirinceye kadar mezuniyet islemlerine baglanmaz, 6grencilik haklarindan yararlanamaz.

SINAVLAR, OLCME VE DEGERLENDIRME (BASARI DEGERLENDIRME):

Ogrencilerin derslerdeki basarilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYQ)
ve Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketindeki icerik ve siire¢lere uygun olarak
sinav, 6dev, sunum ve proje O6devleri gibi araglarla Olclilmektedir. Bu dogrultuda Basari
dlgme ve degerlendirme yéntemleri, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Sinav_Yonetmeligi esaslarina gore degerlendirilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki
basarilar;, Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketindeki igerik ve siireglere uygun
olarak sinav, ddev, sunum ve proje odevleri gibi araclarla &lciilmektedir. Ogrencilerin
derslerdeki basarilarinin degerlendirilmesinde hangi araglarin kullanilacagi ve agirliklarinin
ne kadar olacagi, dersi verecek Ogretim elemani tarafindan her yariyil basinda sistemde
tanimlanarak ve/veya donem baginda 6grenciye dgretim elemani tarafindan duyurularak ilan
edilmektedir. Ilgili ders icin dgrencilerin sorumlu olacaklar1 ara sinav, 6devler, projeler,
sunumlar, donem sonu sinavi gibi yoOntem/araglar ve basar1 oranlarina etkileri
tanimlanmaktadir. Ogrencilere verilen o6devler, projeler ve sunumlar ders basar
degerlendirmesinde ara smav ve donem sonu sinav notlarina yansitilmaktadir.  Yariyil
icerisinde yapilmasi gereken tiim smavlarin programlari once taslak olarak hazirlanmakta,
ogrencilerden ve Ogretim elemanlarindan gelen geribildirimler dogrultusunda son halini
almakta Enstiti Yonetim Kurulu onaymi aldiktan sonra kesinlesmekte ve herkese
duyurulmaktadir. Ogrencinin basarisi, yariyil basinda tanimlanmis olan basar1 degerlendirme
araclarinda aldigi notlarin belirtilen oranlar dahilinde hesaplanmasi ile elde edilmektedir.
Yariyil sonunda 6grencilerin 100 iizerinden elde ettikleri notlar, genel basar1 diizeyi de g6z
Oniine alinarak, harf notuna doniistirilmekte ve dortliik sistemdeki karsiliklari
hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi’nde tanimlanan hart araliklar su sekildedir.

Basar1 Notu AA BA BB CB CcC DC FF ve DZ
Katsayisi 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00 1,50 0,00
100°liik Sistemdeki

Karsiligr 90-100 85-89 75-84 70-74 65-69 50-64 49 ve alt1

Diger harf notlar1 sunlardir:
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a) YT (yeterli): Not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi, proje, tez
caligmalar1 ve benzeri ¢alismalarda basarili oldugunu gosterir.

b) YZ (yetersiz): Not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi, proje, tez
caligmalar1 gibi ¢caligmalarda basarisiz oldugunu gosterir.

¢) DZ (devamsiz): Kredili derslerde devam kosulunu saglamayan 6grencilere verilir ve basari
ortalamasina katilir.

PROGRAM CIKTILARI

PC1: Isletme yonetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya
aragtirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin
tanimlara ulasir.

PC2: Iliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz,
sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar ¢ikarir.

PC3: Isletme yonetimi alanina iliskin vaka calismalar1 aracilifiyla edindikleri bilgileri
kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve
¢ozlim Onerileri getirebilecektir.

PC4: isletme ydnetimi alanma iliskin bilgileri ¢alisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme
becerisine sahiptir.

PC5: isletme yonetimi alaninda uzmanlk gerektiren konularda bir ¢alismayr bagimsiz
olarak ve danismanlar1 gézetiminde gergeklestirebilecektir.

PC6: Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen gesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve
ihtiyaclart dogrultusunda arastirmaci veya ytiriitiicli olarak gorev alabilecektir.

PC7: Orgiit/Kurum igin vizyon, ama¢ ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji
gelistirir.

PC8: Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla
degerlendirebilecektir.

PC9: Alam ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diisiincelerini ve Onerilerini
ilgililere yazili ve s6zlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanc dili ileri diizeyde
kullanarak gergeklestirir.

PC10: Caligma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar
yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

PC11: isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda dzgiinliik saglar ve katki verir.

PC12: Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet,
kalite ve kiiltiirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

PC13: Alam ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve
teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

PC14: isletme ydnetimi alaninda yenilik arayis1 i¢inde olma istekliligi gosterir.

Programin yiiriitiilmesine iliskin ayrintili bilgi icin Afyon Kocatepe Universitesi

Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Enstitii web sitesinde yer alan

Anabilim Dallarina ve Programlara iliskin diger aciklamalara bakimz!.
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Program Oz Degerlendirme Raporuna Ulasmak icin tiklayiniz!

Program Akran Degerlendirme Raporuna Ulagsmak i¢in tiklayimz!




