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Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 2025 Yili Birim Risk
Degerlendirme Raporu, asagida bilgileri paylasilan Sosyal Bilimler Enstitiisii Risk Yonetimi
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Erkan POTUK

Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz oniinde
bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, enstitii yonetim kurulu
dyelerinin (miidiir, miidiir yardimcilar1 hari¢) goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda
verdigi puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmustir.
Bu kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya g¢ikacak sonuglarin etkisi, “I-gok
disik™, “2-diistik”, “3-orta”, “4-yiliksek”, “5-cok yiiksek™; bir riskin gerceklesme olasiligt; “1-
ihtimal dis1”, “2-zayif olasilik”, “3-olas1”, “4-yiiksek olasilik”, “5-neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir.

Risk puanlar1 hesaplandiktan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

- Risk puan1 1, 2, 3, 4 olan riskler, diisiik risk seviyesi olarak kabul edilmis ve yesil
renk ile gdsterilmistir.

- Risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler, orta risk seviyesi olarak kabul edilmis ve sar1
renk ile gosterilmistir.

- Risk puami 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler, yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi1 renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngdriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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Risk Puam

(ETKIi x
OLASILIK)

SBEH1

H.1.4.

Enstitiimiize biinyesindeki 6grencilerin
gelisimine yonelik 2025 y1li sonuna kadar en
az li¢ seminerin diizenlenmesi.

Risk: Lisansiistii
Ogrencilerin gelisime
yonelik seminere katilmaya
yeterince motive olmamasi.

Sebep: Lisansiistii
Ogrencilerin bazilari is
lhayatinda oldugundan
kendilerini mesleki agidan
yararli gorebilmektedir.
IAyrica is hayatindan
kaynaklt yogunluklar1 s6z
konusu seminerlere katilim
motivasyonlarini olumsuz
etkileyebilmektedir.

1,17

1,67

1,95

SBEH2

H.21

Enstitii biinyesinde yayimlanan Sosyal
Bilimler Dergisi i¢in en az iki uluslararasi
endekse bagvuruda bulunulmasi.

Risk:
a)  Enstitii  biinyesinde
lyayimlanan Sosyal Bilimler|
Dergisinin hedeflenen
endekslerde taranmasi igin
gereken kosullarin|
saglanamamasi.
b)  Enstitii  biinyesinde]
lyayimlanan Sosyal Bilimler
Dergisinin hedeflenen
endekslerde taranmasi igin|
gerecken kosullar1  tasiyip
tasimadiginin
degerlendirilmesinin
Ongoriilenden daha uzun
stirmesi.

c) Enstitii blinyesinde
lyayimlanan Sosyal Bilimler
Dergisinin hedeflenen
endekslerde taranmasinin

getirecegi maliyetin yiiksek

2,50



https://sosbil.aku.edu.tr/hedef-1/
https://sosbil.aku.edu.tr/hedef-1/
https://sosbil.aku.edu.tr/hedef-1/

olmasi.

Sebep: Endeks
basvurularinda dergi
stireclerinin disiplinli
sekilde ilerleyip
ilerlemedigi, hakemlik
stireclerinin seffafligi ile
kabul/revizyon
siireclerindeki zaman
dilimleri dikkate
alinmaktadir. Dergimiz bu
kosullar1 es zamanl olarak
saglayamayabilir. Bununla
birlikte baz1 endeksler
degerlendirme siirecini
olduk¢a uzun
tutabilmektedir ki, bu siire
bir yildan uzun olabilir.
IAyrica yine bazi endekslere
basvuru ve degerlendirme
stirecleri maliyet
yaratabilmektedir.

SBEH3

H.2.2.

Enstitii biinyesinde yayimlanan Sosyal
Bilimler Dergisinde 2025 y1l1 sonuna kadar
bir 6zel sayinin ¢ikarilmasi.

Risk:

a)  Enstitii  biinyesinde
lyayimlanan Sosyal Bilimler|
Dergisinin  6zel sayisina
eonderilen makalelerin her|
sayida yayimlanabilen|
makale sayisinin iist
sinirindan daha fazlal
olmast.

b) Enstitii biinyesinde
lyayimlanan Sosyal Bilimler
Dergisinin 6zel sayisina
gonderilen aday

makalelerin
degerlendirilmesinin
Ongoriilenden daha uzun
siirmesi.

Sebep: Dergimizde yayim
politikas1 geregi her sayida
belirli bir sinir
bulunmaktadir. Ozel say1

icin gdnderilecek kabul

1,17

1,17

1,17




edilen yayin sayist
belirlenen miktar: asabilir.
Ozel say1 cok genis bir
kesime hitap ettiginden,
farkli disiplinlerden gelen
calismalar igin sekreterya,
alan editorliigii ve hakemlik
gibi siiregler beklenenden
daha uzun zaman alabilir.

SBEH4

H.2.2.

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, 2025
y1l1 sonuna kadar biri doktora olmak iizere
tiim program tiirlerinden en az iki yeni
program agilmasi.

Risk:
a) Acilmasi teklif edilen|

lisansiistii programlarin|
basvuru dosyalarmin|
Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanlig1 tarafindan|
istenen  formata  uygun
lhazirlanmamasi.

b) Acilmasi teklif edilen
lisansiistii programlarin
basvuru dosyalarinin Afyon|
Kocatepe Universitesi
Egitim-Ogretim Komisyonu
tarafindan uygun|
olmadigimin
degerlendirilmesi.

c) Mevcut lisansiistii
[program a¢cma Slgtitlerinde
degisiklik yapilmasi
ihtimalinin gerg¢eklesmesi.

Sebep: Lisanstistii program
acma bagvuru formlar sik¢al
glincellenmektedir ve
basvuruda bulunan
taraflarin yogun emegi
gerekmektedir. S6z konusu
bilirokratik hususlar format
izerinde kasitli olmayan
hatalarin olabilmesine
neden olabilmektedir.
Basvuru formlar1 dogru olsa
dahi kimi zaman Egitim-
Ogretim Komisyonu hakli
gerekgelerle bagvuruyu
reddedebilmektedir.

3,67
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Bununla birlikte program
acma Olgiitleri
degisebilmektedir ve s6z
konusu degisiklikler sartlari
tam olarak saglamama
durumlarini ortaya
cikarabilmektedir.

SBEH5

H.2.2.

Enstitiiye bagli Anabilim/Anasanat dallarinin
alanina giren konularda toplumun gesitli
kesimlerine (Milli Egitim Bakanligina bagh
okullar, sivil toplum kuruluslari, Bakanliklara
bagli kurum ve kuruluslar, dig paydaslar vb.)
yonelik en az bes toplumsal katk: faaliyetinin
2025 yili sonuna kadar diizenlenmesi.

Risk:

a) Ogretim {iyelerinin ve
lisansiistii ogrencilerin
toplumsal katki
faaliyetlerinin
diizenlenmesinde is birligi
lyapmaya isteksiz olmasi.

b) Dis paydaslarin
diizenlenecek toplumsal
katki faaliyetlerine
katilmaya isteksiz olmasi.

Sebep: Tim kesimlerin
kendi igerisinde ana
faaliyetlerine
odaklanmasindan kaynakli
bir yogunluk
olabilmektedir. S6z konusu
iyogunluk toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik
isteksizlik
olusturabilmektedir.

1,67

1,50

2,50

SBEH6

H.2.2.

idari personele yonelik hizmet igi egitim
programlar1 kapsaminda idari personelin
ihtiyaglar1 gz oniine almarak 2025 yilinin
sonuna kadar en az 3 hizmet i¢gi egitim
diizenlenmesi.

Risk:

a) Enstitiide goérev yapan|
idari personele hizmet ici
egitim verecek egitmenlerin|
is yiikii nedeniyle]
egitimlerin planlandig1
zamanda
gerceklestirilmemesi.

b) Enstitiide gérev yapan
idari personelin hizmet i¢i
egitime katilmada isteksiz

olmasi.

1,14

1,14




Sebep: Enstitii belirli
zaman dilimlerinde olduk¢a
iyogun olabilmektedir.
Ozellikle 6grenci kabulii,
kayit vb. islemlerin oldugu
bir zaman diliminde
iyogunluk katlanmaktadir.
Boylesi zamanlarda enstitii
personeli temel islerini
yetistirmeye
odaklandigindan, temel
isleri disindaki faaliyetlere
katilmaya isteksiz
olabilmektedir.

Lisansiistii tez teslim siireglerinin yasal
siireler dahilinde diizenli sekilde islemesi.

Risk:
a) Ogrencilerin tezlerini
yazim kurallarma uygun|

olmayacak sekilde
diizenlemesi.

b) Danigman  6gretim)
iyelerinin ogrencilerin|
tezlerini yazim ve sekil
lkurallar bakimindan|
incelememesi.

c) Enstitii tezden sorumlyl
doktorantin goérev siiresinin|
s0na ermesi.

d) Enstitii miidiir]
iyardimcilarinin enstitii ana
faaliyetlerinden  kaynakli
iyogunluklarindan dolay1
biitin tezleri ek kontrole
tabi tutamamalari.

e) Tez tezlim siireglerinde
lyasanan gecikmelerden|
dolay1 enstitii is
yogunlugunun artmasi ve
ana faaliyetleri aksamasi.

f) Tez tezlim siirelerinde
lyasanan gecikmelerden
dolay1 enstitii is
yogunlugunun artmasi ve
enstitil personelinin ig

tatminsizligi yasamasi.

434

4,17

18,05




Sebep: Ogrencilerin ve bazi
danigman 6gretim
iiyelerinin tez teslim
siire¢lerini oGnemsememesi,
boylesine ciddi islemlerde
tam anlamryla bir
lyaptirimin olmamasi,
Ogrenci ve bazi danigman
Ogretim tiyelerinin
ilgisizligi ve web sitesinde
yer alan bilgileri takip
etmemesi, 6grencilerin
kendilerine verilen siireleri
kotiiye kullanmalar: gibi
nedenler tez teslim
siireclerine zarar
vermektedir. S6z konusu
zararlar enstitii personelinin
tatminsizligine neden
olmaktadir. Ogrenciler ve
Ogretim iiyeleri tezlerin
sekilsel agidan
diizenlenmesini enstitiiden
talep etmektedir. S6z
lkonusu kontrol enstitii
blinyesinde oldukga sinirlt
yapilabilmektedir.

Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarast risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devamettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.
Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig1 stitundur.
Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.




Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore
bu siitunlarin say1st artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Olasihik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




ETKI

RISK HARITASI

5
Cok Yiiksek

4
Yiiksek

Cok Diisiik

1 2 3 4 5
Ihtimal Dis1 Zayif Olasihik Olas1 Yiiksek Olasiik Neredeyse Kesin

OLASILIK

SBEH1 Lisansiistii 6grencilerin gelisime yonelik seminere katilmaya yeterince motive olmamasi.

SBEH2 a) Enstitii biinyesinde yayimlanan Sosyal Bilimler Dergisinin hedeflenen endekslerde taranmasti igin gereken kosullarin saglanamamasi.

b) Enstiti biinyesinde yayimlanan Sosyal Bilimler Dergisinin hedeflenen endekslerde taranmasi ig¢in gereken kosullar1 tasiylp tasimadiginin
degerlendirilmesinin dngoriillenden daha uzun siirmesi.

¢) Enstitii biinyesinde yayimlanan Sosyal Bilimler Dergisinin hedeflenen endekslerde taranmasinin getirecegi maliyetin yiiksek olmasi.

SBEH2 a) Enstitii biinyesinde yayimlanan Sosyal Bilimler Dergisinin 6zel sayisina gonderilen makalelerin her sayida yayimlanabilen makale sayisinin iist sinirindan




daha fazla olmasi.
b) Enstitii biinyesinde yayimlanan Sosyal Bilimler Dergisinin &zel sayisina gonderilen aday makalelerin degerlendirilmesinin 6ngériilenden daha uzun
slirmesi.

SBEH2

a) Acilmasi teklif edilen lisansiistii programlarin bagvuru dosyalarinin Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan istenen formata uygun hazirlanmamasi.

b) Acilmas: teklif edilen lisansiistii programlarin bagvuru dosyalarmin Afyon Kocatepe Universitesi Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan uygun
olmadiginin degerlendirilmesi.

¢) Mevcut lisansiistii program agma dlgiitlerinde degisiklik yapilmasi ihtimalinin gergeklesmesi.

SBEH2

a) Ogretim iiyelerinin ve lisansiistii 6grencilerin toplumsal katki faaliyetlerinin diizenlenmesinde is birligi yapmaya isteksiz olmasi.
b) Dis paydaslarin diizenlenecek toplumsal katki faaliyetlerine katilmaya isteksiz olmasi.

SBEH2

a) Enstitiide gorev yapan idari personele hizmet igi egitim verecek egitmenlerin is yiikii nedeniyle egitimlerin planlandig1 zamanda gergeklestirilmemesi.
b) Enstitiide gérev yapan idari personelin hizmet i¢i egitime katilmada isteksiz olmasi.

a) Ogrencilerin tezlerini yazim kurallarina uygun olmayacak sekilde diizenlemesi.

b) Danigsman 6gretim iiyelerinin 6grencilerin tezlerini yazim ve sekil kurallar1 bakimindan incelememesi.

¢) Enstitii tezden sorumlu doktorantin gérev siiresinin sona ermesi.

d) Enstitli miidiir yardimcilariin enstitii ana faaliyetlerinden kaynakli yogunluklarindan dolay1 biitiin tezleri ek kontrole tabi tutamamalari.
e) Tez tezlim siireglerinde yasanan gecikmelerden dolayi enstitii is yogunlugunun artmasi ve ana faaliyetleri aksamasi.

f) Tez tezlim siireglerinde yasanan gecikmelerden dolayi enstitii is yogunlugunun artmasi ve enstitil personelinin is tatminsizligi yasamasi.




RiSK KAYIT FORMU

1123 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14
Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Riske IDegisim Riske Verilecek Baslangic Riskin Aciklamalar
% Verilen P 3 (Riskin Cevaplar: Tarihi Sahibi
o — < -
I Cevaplar: |¥ |7 g 'Y onii) Yeni/Ek/Kaldirilan
o | & —E L = :
|8z Mevcut o |x Kontroller
Ele|o 8
A \¢ |5 Kontroller o
Enstitiimiize biinyesindeki [Risk: Lisansiistil 6grencilerin . Onggriilen bu |Anabilim dallarina S6z konusu hedefe ulasma
Ogrencilerin gelisimine gelisime yonelik seminere r1§k kismen 0grencilere yonelik noktasinda riskin oldukga
yonelik 2025 yili sonuna  |katilmaya yeterince motive ~ [Yonetilmistir seminer planlamasi g diisiik oldugu
kadar en az li¢ seminerin  |olmamasi. yapmalar1 konusunda = degerlendirilmekte olup,
diizenlenmesi. Sebep: Lisansiisti 6grencilerin bilgilendirme 5 bilgilendirmeler ve
Tl< bazilari is hayatinda yapilacaktir. 3 hatirlatmalarla hedefe rahat
1 IEId — oldugundan kendilerini mesleki 1,17|1,67 * is bir sekilde ulasilmas1
n|T acidan yararli gérebilmektedir. g beklenmektedir.
Ayrica is hayatindan kaynakli 2
yogunluklart s6z konusu S
seminerlere katilim g =
motivasyonlarini olumsuz 25
etkileyebilmektedir. X
Enstitii biinyesinde Risk: . a. Enstitii Sosyal Bilimler Dergisi [Uluslararasi1 endekslerden
yayimlanan Sosyal Bilimler) Enstitii biinyesinde/biinyesinde icin hizli ve licretsiz siireci kisa tamamlananlarin
Dergisi i¢in en az iki yayimlanan Sosyal BilimlerYaymlllarlan endeksleme siirecine aragtirilmast ile birlikte
uluslararasi endekse Dergisinin hedeflenen>0sYa sahip endeksler belirlenen hedefe
.. |Bilimler . <
bagvuruda bulunulmasi. endekslerde  taranmasi  i¢in| Dergisinin arastirilip, hizli bir ulastlacagt
gereken kosullariniqaflenen basvuru planlamasi degerlendirilmektedir.
saglanamamasi. endekslerde yapilacaktir.
b) Enstiti bﬁnyesinde taranmasi 1(;1[1
iyayimlanan Sosyal Bilimlerjgereken kosullar 2
|l Dergisinin hedeflenen/Gozden §
2 W endekslerde  taranmasi  igingesirilmisti. | 2 1250| 5 * é
»|T gereken  kosullart tas1y1pb' 2022 yilt igin g=
boyle bir risk s6z ]
tasimadiginin y 5
- .. .. konusu >
degerlendirilmesinin -
e olmamugtir. v
OElgoru!enden daha  uzun/, 55 yili igin 2
Surmest. ) derginin g
c) Enstitli blinyesinde taranmaya '8
S
:E)
3
S
[8a]

iyayimlanan Sosyal Bilimler
Dergisinin hedeflenen
endekslerde taranmasinin

baslandig1 ve
devam ettigi
endeksler mali

getirecegi maliyetin yiiksek

bir yiik

1C
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olmasi.

getirmemistir

Sebep: Endeks bagvurularinda
dergi siireglerinin disiplinli
sekilde ilerleyip ilerlemedigi,
hakemlik siireclerinin seffaflig
ile kabul/revizyon
siire¢lerindeki zaman dilimleri
dikkate alinmaktadir. Dergimiz
bu kosullari es zamanli olarak
saglayamayabilir. Bununla
birlikte baz1 endeksler
degerlendirme siirecini oldukga
uzun tutabilmektedir ki, bu
stire bir yildan uzun olabilir.
|Ayrica yine bazi endekslere
basvuru ve degerlendirme
stirecleri maliyet
aratabilmektedir.

SBEH3

H.2.2.

Enstitii biinyesinde
yayimlanan Sosyal Bilimler
Dergisinde 2025 y1li
sonuna kadar bir 6zel
sayinin ¢ikarilmasi.

Risk:

Q) Enstiti
yayimlanan Sosyal
Dergisinin 6zel sayi1sina
gonderilen makalelerin  her
sayida yayimlanabilen makale
sayisinin {ist sinirindan daha
fazla olmasi.

b) Enstitii blinyesinde
yayimlanan Sosyal Bilimler
Dergisinin 6zel sayisina
gonderilen aday makalelerin
degerlendirilmesinin
Ongoriilenden daha uzun
stirmesi.

biinyesinde,

a. S6z konusu
ihtimal

Bilimlergerseklesmemisti

r. b. Risk
Ongoriilse de
yasanmamigstir.

Sebep: Dergimizde yayim
politikas1 geregi her sayida
belirli bir sinir bulunmaktadir.
Ozel say1 icin gonderilecek
kabul edilen yayin sayist
belirlenen miktar1 asabilir.
Ozel say1 cok genis bir kesime
hitap ettiginden, farkli
disiplinlerden gelen calismalar
icin sekreterya, alan editorligii

ve hakemlik gibi siire¢ler

1,17

1,17

Dergi yogunlugunu da
artirmayacak bir
diizende bir 6zel say1
tema planlanacaktir.

Enstitii yonetimi ve yonetim kurulu

Her yil oldugu gibi 6zel
say1 yayin siirecinde
yasanacak risk oldukga
diisiiktiir ve bu nedenle
siirecin olumlu
sonuclanacagi
diigiiniilmektedir.

11



beklenenden daha uzun zaman
alabilir.

SBEH4
H.2.2.

Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde, 2025 y1l1
sonuna kadar biri doktora
olmak {izere tiim program
tiirlerinden en az iki yeni
program agilmasi.

Risk:

a) Acilmasi teklif edilen|
lisansiistii programlarin
basvuru dosyalarinin|
'Yiiksekdgretim Kuruly

Bagkanlig1 tarafindan istenen
formata uygun hazirlanmamasi.
b) Acilmasi teklif edilen|
lisansiistii programlarin|
basvuru dosyalarmin  Afyon|
Kocatepe Universitesi Egitim-
Ogretim Komisyonu tarafindan|
uygun olmadiginin|
degerlendirilmesi.

C) Mevcut lisansiistii program
acma Olgiitlerinde degisiklik
iyapilmasi ihtimalinin
gerceklesmesi.

Sebep: Lisansiistii program
acma basvuru formlar sikga
glincellenmektedir ve
basvuruda bulunan taraflarin
yogun emegi gerekmektedir.
Soz konusu biirokratik hususlar
format iizerinde kasitli
olmayan hatalarin olabilmesine
neden olabilmektedir. Bagvuru
formlar1 dogru olsa dahi kimi
zaman Egitim-Ogretim
Komisyonu hakl gerekgelerle
basvuruyu reddedebilmektedir.
Bununla birlikte program agma
Olciitleri degisebilmektedir ve
50z konusu degisiklikler
sartlar1 tam olarak saglamama
durumlarini ortaya
cikarabilmektedir.

a. Program
acmay1 teklif
eden
anabilim/anasana
t dali
bagkanliklarina
rehberlik etmek
amaciyla gerekli
tiim program
acma dosyalari
Enstitii Web
sayfasinda
paylasilmigtir.

b. Egitim-
Ogretim
Komisyonu
tarafindan uygun
bulunmayan
basvuru
dosyalari,
iyilestirmeleri
icin ilgili
anabilim/anasana
t dal1
bagkanliklarina
iletilmistir.

c. Boyle bir
ihtimal
gerceklesmemisgti
r.

3,67

Mevcut kontroller
yeterli goriildiigiinden
ek kontrol
Ongoriilmemistir.

Enstitii yonetimi ve yonetim kurulu

[Enstitiimiize siirekli yeni
program a¢ma talepleri
gelmektedir. Ancak
'YOK iin politikalar1 yeni
program acilisinda etkili
olmaktadir. Bu durum
disinda eksiksiz olarak
basvuru dosyalarinin
olusacag1 ve en az iki
programin hedeflerde
belirtildigi izere
acilabilecegi
degerlendirilmektedir.

SBEH5

H.2.2.

Enstitiiye bagl
IAnabilim/Anasanat
dallarinin alanina giren
konularda toplumun ¢esitli

kesimlerine (Milli Egitim

Risk:
a) Ogretim
lisansiistil

iyelerinin  ve
Ogrencilerin|

toplumsal katki faaliyetlerininr

a. S6z konusu
ihtimal
gerceklesmemisgti

b. Risk ongoriilse

diizenlenmesinde  ig  birligi

1,67

1,50

Anabilim dallarina dig
paydaslara yonelik
toplumsal katki
faaliyetlerini

lanlamalari i¢in

Enstiti

yonetimi

ve yonetim

[J2RT< Tl I

Her y1l anabilim dallar
araciligiyla bircok
toplumsal katki faaliyeti
ylriitiilmektedir.

Oniimiizdeki y1l da
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Bakanligina bagl okullar,
sivil toplum kuruluglari,
Bakanliklara bagh kurum
ve kuruluslar, dis paydaslar
vb.) yonelik en az bes
toplumsal katki faaliyetinin
2025 yili sonuna kadar
diizenlenmesi.

lyapmaya isteksiz olmasi.

b) D1s paydaslarin
diizenlenecek toplumsal katki
faaliyetlerine katilmaya
isteksiz olmasi.

de yasanmamigtir|

Sebep: Tiim kesimlerin kendi
icerisinde ana faaliyetlerine
odaklanmasindan kaynakli bir
yogunluk olabilmektedir. S6z
konusu yogunluk toplumsal
katki faaliyetlerine yonelik
isteksizlik olusturabilmektedir.

bilgilendirme
yapilacaktir.

beklenenin iizerinde
toplumsal katki faaliyetinin
diizenlenecegi
diigiiniilmektedir.

SBEH6

H.2.2.

[dari personele yonelik
hizmet i¢i egitim
programlar1 kapsaminda
idari personelin ihtiyaglari
g6z Oniine alinarak 2025
yilinin sonuna kadar en az 3
hizmet i¢i egitim
diizenlenmesi.

Risk:
a) Enstitide gorev yapan idari

verecek egitmenlerin is yiikii

b) Enstitiide gorev yapan idari
personelin hizmet i¢i egitime
katilmada isteksiz olmasi.

personele hizmet igi egitim{izmet ici egitim

. o ._|belirlemek
nedeniyle egitimlerin| it
g amactyla egitim
planlandig1 Zamandaéncesinde
gerceklestirilmemesi. uygulanan

a. Idari
personelin

ihtiyaclarini

ankette hizmet
ici egitimin
hangi zaman

Sebep: Enstitii belirli zaman
dilimlerinde olduk¢a yogun
olabilmektedir. Ozellikle
0grenci kabuli, kayit vb.
islemlerin oldugu bir zaman
diliminde yogunluk
katlanmaktadir. Boylesi
zamanlarda enstitii personeli
temel islerini yetistirmeye
odaklandigindan, temel isleri
disindaki faaliyetlere katilmaya
isteksiz olabilmektedir.

diliminde
yapilmasinin
uygun olacagi
sorulmustur.

b Hizmet i¢i
egitim programi,
idari personelin
ilgi ve ihtiyaglar
dogrultusunda
gelistirilmeye
calisildigindan
boyle bir risk ile

karsilagilmamisti
I

1,14

[dari personelin egitim
ihtiyact tespit edilecek
ve belirlenen egitim
konularina iliskin
alaninda uzman
0gretim iiyelerinden ya
da dis paydaslardan
egitim vermeleri talep
edilecektir.

Enstitii yonetimi ve yonetim kurulu

Her yil idari personele
yonelik hizmet i¢i egitimler
ylriitiilmektedir.
Oniimiizdeki y1l da benzer
egitimlerin hedeflendigi
sekilde diizenlenecegi
diigiiniilmektedir.
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SBEH7

ILisansiistii tez teslim
stireclerinin yasal stireler
dahilinde diizenli sekilde
islemesi.

Risk:
a) Ogrencilerin tezlerini yazim|
kurallarina uygun olmayacak|
sekilde diizenlemesi.
b) Danisman ogretim|
liiyelerinin 6grencilerin tezlerini
yazzim ve sekil  kurallari
bakimindan incelememesi.

c) Enstitii tezden sorumly
doktorantin  gérev  siiresinin
s50Nna ermesi.

d) Enstitii miidiin
yardimcilarinin ~ enstitii  anaj
faaliyetlerinden kaynakly

yogunluklarindan dolay1 biitiin
tezleri ek kontrole tabi
tutamamalari.

e) Tez tezlim siireglerinde
yasanan gecikmelerden dolay1
enstiti i yogunlugunun
artmas1 ve ana faaliyetleri
aksamasi.

f) Tez tezlim siirelerinde
iyasanan gecikmelerden dolay1
enstitil is yogunlugunun
artmasi ve enstitii personelinin
is tatminsizligi yasamasi.

Sebep: Ogrencilerin ve bazi
danigman dgretim {iyelerinin
tez teslim siireglerini
Onemsememesi, boylesine
ciddi islemlerde tam anlamiyla
bir yaptirimin olmamasi,
0grenci ve bazi danigsman
0gretim iiyelerinin ilgisizligi ve
web sitesinde yer alan bilgileri
takip etmemesi, 6grencilerin
kendilerine verilen siireleri
[kotiiye kullanmalar: gibi
medenler tez teslim siireclerine
zarar vermektedir. S6z konusu
zararlar enstitii personelinin
tatminsizligine neden
olmaktadir. Ogrenciler ve
0gretim iiyeleri tezlerin gekilsel

acidan diizenlenmesini

4,34

4,17

Konu hakkinda detaylt
bir ¢calisma
planlanmaktadir. S6z
konusu ¢aligma sonrasi
aralikli olarak ana bilim
dallarina alinan kararlar
ve slire¢ kontrolii ile
ilgili bilgilendirmeler
yapilacaktir.

netimi ve yonetim kurulu

\Ana faaliyetler arasinda en
fazla riske ve is
yogunluguna sahip olan
faktor lisansiistii tez teslim
siireclerinin yasal siireler
dahilinde diizenli sekilde
islemesidir. Bu dogrultuda
donem igerisinde enstitii
yOnetimi ve yonetim kurulu
iiyeleriyle birlikte alinacak
kararlarin, siireci miimkiin
oldugunca diizeltecegi
degerlendirilmektedir.
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*: Hedefler ve hedeflere yonelik riskler 2021 yili igerisinde belirlendiginden, degisim sonraki dénemde tespit edilecektir
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Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

& Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢gikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puami: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir onceki risk kayd: dikkate alimarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. Yukari/asagi/sabit seklinde gosterilir. Daha 6nce
risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gereklifyeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmas: uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

12 Baslangic Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldiriimasi éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi ger¢eklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1
zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.
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