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0.1-PROGRAMA iLiSKiN GENEL BiLGILER
Degerlendirmeniz:

isletme Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Afyon Kocatepe Universitesi’nde 2006 yilinda
baslamis olup, 68rencilerine yonetim becerileri kazandirmayi amaglamaktadir. Programda 31
kredilik zorunlu ve segmeli dersler, ddnem projesiyle desteklenmistir. Ogrenciler, isletme
yonetimi tizerine derin bilgi edinerek kamu ve 6zel sektérlerde yonetici pozisyonlarina aday
olmaktadir. Bu temel bilgilerin yani sira, program kararlari ve yonetmeliklere erisimi
kolaylastiracak baglantilar ve belgelerin daha goriiniir hale getiriimesi 6nerilmektedir.

OLCUTLER
1-OGRENCILER

1.1-Ogrenci Kabulleri: Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmayi hedefledigi
ciktilari (bilgi, beceri ve davraniglari)) 6ngoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip
olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde gbz 6niine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara
gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Degerlendirmeniz:

Programa kabul edilen 68rencilerin ¢ogu isletme alaninda lisans egitimi almis bireylerden
olusmaktadir. Ogrenci secimi, lisans mezuniyet not ortalamalarina gére yapilmakta ve
ogrenciler basari sirasina gore programa dahil edilmektedir.

1.2-Bilimsel Hazirlik Programi: Bilimsel Hazirlik Programindaki her bir 6grenciye uygulanacak
program ayrintili olarak belirlenmis, yayimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Tezsiz program oldugu icin bilimsel hazirhk programi bulunmamaktadir. Farkli alanlardan
gelen 6grenciler igin uyum siireci gézden gegirilmeli ve gerekirse destekleyici dersler
eklenmelidir.

1.3-Yatay ve Diger Gegisler, Ogrenci Degisimi, Ortak Diploma ve Ders Sayma: Ozel 6grenci ve
yatay gecisle 6grenci kabulii, tezsiz ve tezli programlar arasi gegis, 6grenci degisimi
uygulamalan ile baska kurumlar ve/veya programlarla ortak diploma programlar, bu
kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan kurallar
ve politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Yatay gegis, 6grenci degisim ve ders sayma politikalari yonetmeliklerde belirlenmistir.
Erasmus anlasmalariyla saglanan 6grenci degisim firsatlari yeterli diizeydedir, ancak 6grenci



hareketliligi diistiktiir. Ogrencilerin uluslararasi deneyim kazanabilmesi icin degisim
programlarina daha fazla tesvik edilmesi 6nerilmektedir.

1.4-Danismanlik ve izleme: Ogrencilerin ders ve kariyer planlamalarini ydnlendirecek,
gelisimlerini izleyecek ve varsa tez veya proje ¢alismalarini yonetecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Degerlendirmeniz:

Ogrencilere ders secimi ve kariyer planlama gibi konularda danisman atanmaktadir.
Danismanlik siireglerinin detayli olarak takip edilmesi, 6grencilerin bireysel gelisimlerini
destekleyecektir.

1.5-Basari Degerlendirmesi: Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger
etkinliklerdeki basarilan seffaf, adil ve tutarli yontemlerle dl¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Degerlendirmeniz:

Basari degerlendirmesi, proje, 6dev ve sinav performanslari lizerinden yapilmakta olup seffaf
bir degerlendirme siireci izlenmektedir. Akademik ¢alismalara dair 6rnekler, degerlendirme
siireglerine kanit olarak eklenebilir.

1.6-Mezuniyet Kosullari: Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin
gerektirdigi tiim kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis
ve uygulaniyor olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Programda tiim derslerden basari ile gecilmesi ve dénem projesinin tamamlanmasi
mezuniyet icin gereklidir. Mezuniyet siireglerinde uygulanan yéntemler ve siireglerin seffafligi
icin 6rnek diploma ekleri ve mezuniyet belgeleri kullanilabilir.

2-PROGRAM EGIiTiM AMAGCLARI

Program Egitim Amaclari: Program mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedefleri
ve mesleki beklentilerdir (FEDEK, 2017; MUDEK, 2019).

Bir programin egitsel misyonunu nasil planlamayi sagladigini ve paydaslarinin gereksinimlerini nasil
karsilayacagini bildiren acik ve genel ifadelerdir. Programin egitim
amaglari, mezunlarin bir programi bitirmelerini izleyen birkac yil icinde
gerceklestirmeleri beklenenleri tanimlayan ifadelerdir (YOKAK, 2019).

2.1-Program Egitim Amaglari: Degerlendirilecek her yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlik
programi icin, program mezunlarinin gelecekte erismeleri ya da karsilamalari istenen kariyer
hedeflerini ve mesleki beklentileri tanimlayan genel ifadelerden olusan program egitim
amaglar olmalidir.



Degerlendirmeniz:

Program, Ogrencilere isletme yonetimi becerileri kazandirarak, is hayatina profesyonel
yoneticiler olarak hazirlamayr amaglamaktadir. Program egitim amacglarinin, 6grencilere daha
net aktarilmasi ve egitim materyallerinde goriinlrligliniin artinlmasi 6nerilir.

2.2-Kurum Ozgorevleriyle Tutarlilik: Program egitim amaglari (a) kurumun, enstitiiniin ve ana
bilim/sanat dalinin 6zgorevleriyle uyumlu olmah ve (b) programin web sayfasinda
yayimlanmis olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Program egitim amaglari, Universitenin misyon ve vizyonuyla uyumludur. Ancak programin
hedeflerinin, fakilte ve enstitiilerin 6zgorevleriyle de iliskili olmasi saglanmalidir.

2.3-Program Egitim Amaclarini Belirleme ve Giincelleme Yontemi: Program egitim amaclari
(c) programin i¢c ve dis paydaslarinin gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmeli ve (d)
programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
giincellenmelidir.

Degerlendirmeniz:

i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilar, program hedeflerinin belirlenmesinde énemlidir.
Giincellemelerin yilda iki kez yapilmasi ve toplanti notlarinin sistematik bir sekilde kayit altina
alinarak erisime acik hale getirilmesi 6nerilmektedir.

2.4-Program Egitim Amaglarina Ulagma: Egitim amagclarina ulasildigini belirlemek ve
belgelemek icin kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme siireci kurulmus ve isletiliyor
olmalidir. Bu siire¢ yardimiyla program egitim amaglarina ulasildigi kanitlanmahidir.

Degerlendirmeniz:

Egitim amaglarinin degerlendirildigi bir 6lgme ve degerlendirme siireci bulunmaktadir. Ancak
bu siirecin daha goriiniir ve somut kanitlarla desteklenmesi, siireglerin kalitesini artiracaktir.

3-PROGRAM CIKTILARI

Program Ciktilari: Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken bilgi,
beceri, deneyim ve davranislari tanimlayan ifadelerdir (FEDEK, 2017).

Olgme: Bu odlgute iliskin 6lgme, program ciktilarina erisim diizeylerini saptamak
Uzere gesitli yontemler kullanilarak yiritilen veri ve kanit tanimlama,
toplama ve diizenleme siirecidir (FEDEK, 2017).

Degerlendirme: Bu olgiite iliskin degerlendirme, 6lgmeler sonucu elde edilen verilerin ve
kanitlarin ¢esitli yontemler kullanilarak yorumlanmasi siirecidir.
Degerlendirme siireci, program ¢iktilarina erisim dlizeylerini vermeli,
elde edilen sonugclar programi iyilestirmek iizere alinacak kararlar ve
yuritiilecek eylemlerde kullanilmalidir (FEDEK, 2017).



3.1- Program Ciktilarini Belirleme Yontemi, Program Ciktilari, Program Ciktilarinin Program
Egitim Amaglariyla Uyumu: Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar, kazanmalari
gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri tanimlayan ifadeler olan program ciktilari, program
egitim amaclarina ulasabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve davranis bilesenlerinin timiinii
kapsamali ve YOKAK tarafindan yetkilendirilen ilgili akreditasyon kuruluslarinin (MUDEK,
TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, ILAD-ILEDAK, SABAK, TUADER-TURAK, ECZAKDER
ve TPD) degerlendirme ciktilarini da icerecek bigcimde tanimlanmalidir.

Programlar, egitim amagclariyla tutarh olmak kosuluyla, kendilerine ozgii ek ciktilar
tanimlayabilirler.

Degerlendirmeniz:

Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken bilgi ve beceriler
tanimlanmistir.  Ciktilar, isletme y6netimi alaninda gerekli tiim bilgi ve yetkinlikleri
kapsamaktadir.

3.2- Program Ciktilarinin Olgme ve Degerlendirme Siireci: Program ciktilarinin saglanma
diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek icin kullanilan bir olgme ve
degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmaldir.

Degerlendirmeniz:

Ciktilar, 6grencilerin donem sonu basarilari ve projeleri izerinden dlglilmektedir. Daha
ayrintih bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurularak 6grenci basarisinin detayli izlenmesi
saglanabilir.

3.3-Program Ciktilarina Ulasma: Mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerin program
ciktilarini sagladiklari kanitlanmalidir.

Degerlendirmeniz:

Mezuniyet agamasina gelen 6grencilerin, program giktilarinda belirtilen yetkinlikleri
sagladiklari kanitlanmistir. Ancak bu giktilara erisimin, mezuniyet sonrasi is hayatindaki
uygulamalariyla desteklenmesi faydal olacaktir.

4-SUREKLI iYILESTIRME

4.1-Kurulan élgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestiriimesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir. Bu iyilestirme
calismalari, basta Ol¢iit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak lizere, programin tiim gelismeye
acik alanlari ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.



Degerlendirmeniz:

Programin iyilestirilmesi icin 6lcme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen veriler
kullanilmaktadir. Programin giincellenmesinde paydaslardan alinan geri bildirimler
degerlendirilmektedir. Ancak iyilestirme ¢alismalarina iliskin somut kanitlarin raporlarda
gosterilmesi 6nerilmektedir.

5-EGITiM PLANI

Kredi: Bir lisanstistii dersin yariyil kredi degeri, bir yariyil devam eden bir dersin haftalik teorik
ders saatinin tamami ile haftalik uygulama veya laboratuvar saatinin yarisinin
toplamidir.

AKTS Kredisi:  Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tanimlanan kredi.

5.1-Egitim Plani (Mifredat) ve Egitim Planinin igerigi: Programi tamamlama kosullari (devam,
dersler, kredi-saat miktari, ders sinavlari, ders notlari, derslerden basarili sayilma kosullari,
ders tekrari, tez veya proje tamamlama kosullari) tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Programda zorunlu ve segmeli dersler, dénem projesi ile desteklenmis ve teorik bilgilerin
pratige uygulanmasi saglanmistir. Bu kapsamda iceriklerin glincellenmesi ve uygulamali
derslerin arttirllmasi 6nerilmektedir.

5.2-Egitim Planini Uygulama Yontemi: Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim
yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti
edebilmelidir.

Degerlendirmeniz:

Dersler, hedeflenen bilgi ve becerileri kazandiracak sekilde yapilandiriimistir. Ancak, derslerin
ogrenme ciktilari ve verilis sekillerinin daha fazla vurgulanmasi énerilir.

5.3-Egitim Plani Yonetim Sistemi: Egitim planinin 6ngoriildigiu bicimde uygulanmasini
glivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi
bulunmahdir.

Degerlendirmeniz:
Universite’nin kullandig 6grenci bilgi sistemi, egitimde siirekliligi saglamak icin yeterli bir

altyapiya sahiptir. Sistemin etkin kullanimi icin 68retim elemanlari ve 6grencilerin daha fazla
bilgilendirilmesi saglanabilir.



6-OGRETiIM KADROSU

6.1-Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi: Ogretim kadrosu sayica yeterli olmalidir. Bu sayi,
(a) her biri yeterli dizeyde olmak {izere, o6gretim uyesi-6grenci iliskisini, 6grenci
danismanligini, tez yoneticiligini/donem projesini, Universiteye hizmeti, mesleki geligimi,
arastirma etkinliklerini, programla iliskili sanayi ve kamu kuruluslar ile iliskileri
surdiirebilmeyi saglamali ve (b) programin tiim alanlarini kapsayacak bigimde olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Ogretim kadrosu, programin gerektirdigi dersleri karsilayacak sayidadir. Ancak danismanlik
hizmetlerinde daha fazla 6gretim tiyesi bulunmasi, programin kalitesini artiracakir.

6.2-Ogretim Kadrosunun Nitelikleri: Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve
programin etkin bir sekilde siirdiirilmesini, degerlendirilmesini ve gelistiriimesini
saglamalidir. Ogretim iiyelerinin genel anlamda vyeterlilikleri; egitimleri, arastirma
alanlarindaki yayin ve deneyimleri, konularinin c¢esitliligi, mesleki deneyimleri,
tamamladiklar projeleri, 6gretme becerileri ve deneyimleri, iletisim becerileri, daha etkin
programlar gelistirme yoniindeki heyecanlari gibi hususlarla degerlendirilebilir.

Degerlendirmeniz:

Ogretim kadrosu, akademik ve mesleki agidan yetkin kisilerdir. Ancak, sektérel deneyimlere
sahip kisilerin de kadroya dahil edilmesi, program giktilarinin daha etkin saglanmasina
yardimci olacaktir.

6.3-Atama ve Yiikseltme: Ogretim liyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari
saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Universite’nin atama ve yiikseltme kriterleri yeterli seviyededir. Ancak, 6gretim {iyelerinin
profesyonel gelisimleri igin sunulan olanaklar genisletilmelidir.

6.4-Ogrencilerin Ogretime Destegi: Ogrencilerin arastirma gorevlisi yiikimlilikleri seklinde
veya kurumun sagladig destek/burs karsiliginda kurumdaki lisans ve diger egitimlere destek
olarak yaptiklari (laboratuvar asistanhgi, egitim asistanhgi, sistem sorumlulugu, 6dev
hazirlama ve okuma vb. gibi) etkinlikler onlarin 6grenim ve arastirma faaliyetlerine olanak
verecek diizeyde olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Arastirma gérevlilerinin 6gretim siireclerine katihmi yeterli diizeydedir. ihtiya¢c durumunda
ogrencilere destek olarak gorev alacak kisilerin sayisinin arttirilmasi faydali olacaktr.



7-ALTYAPI

7.1-Egitim veya Arastirma icin Ogrencilerin Kullandigi Alanlar ve Techizat: Siniflar,
laboratuvarlar, 6zel amagh odalar (soguk/temiz odalar gibi) ve diger techizat, egitim
amaglarina ve program ciktilarina ulasmak icin yeterli, 68renmeye ve arastirmaya yonelik bir
atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Programda egitim amaciyla kullanilan sinif, toplanti salonlari gibi alanlar yeterli seviyededir.
Ancak, sektore yonelik spesifik donanimlara yatirim yapilmasi énerilmektedir.

7.2-Diger Alanlar ve Altyapi: Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina olanak veren,
sosyal ve kiltiirel gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak mesleki
gelisimlerini destekleyen ve o6grenci-ogretim lyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapi
mevcut olmahidir.

Degerlendirmeniz:

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere uygun alanlarin bulunmasi 6grencilerin motivasyonunu
desteklemektedir. Bu imkanlarin gériiniirliglnin artirilmasi faydali olacaktr.

7.3-Modern Araglar ve Bilgisayar Altyapisi: Programlar 6grencilerine 6g8renim ve arastirma
icin gereken modern araglari kullanma olanaklari saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik
altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek dogrultuda, 6grenci ve O6gretim
Uyelerinin bilimsel ve egitsel ¢calismalari icin yeterli diizeyde olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Program, 6grencilerin bilgiye erisimini kolaylagtiracak modern altyapiya sahiptir. Dijital
kaynaklarin glincellenmesi, 68rencilerin 6grenim siireclerine daha fazla katki saglayacaktr.

7.4-Kiitiiphane: Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar program egitim amaglarina ve
program ciktilarina ulagmak i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Kitiiphanenin fiziksel ve dijital kaynaklar agisindan isletme Yénetimi programinin egitim
amaclariyla ne derece uyumlu oldugu sistematik olarak degerlendirilmeli ve 6grencilerin bu
kaynaklardan etkin bir sekilde yararlanmasi saglanmalidir.

7.5-Ozel Onlemler: Ogretim ortaminda ve arastirma laboratuvarlarinda gerekli is saghgi ve
giivenligi onlemleri alinmis olmalidir. Engelliler icin altyapi diizenlemesi yapilmis olmalidir.



Degerlendirmeniz:

Is saghgi ve giivenligi standartlarinin gelistirilmesi, egitim alanlarinin siirdiiriilebilir giivenligi
acisindan 6nemli bir katki saglayacaktir. Bu konuda periyodik denetimlerin devam ettirilmesi,
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi, programin kalite standartlarina katki
saglayacaktr.

8-KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1- Biitce Siireci ve Kurumsal Destek: Universitenin idari destegi, yapia liderligi, parasal
kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji, programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini
saglayacak diizeyde olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Universitenin biitce siireci ve idari destegine dair detayli bilgi bulunmamaktadir. Programin
finansal strdirilebilirligini saglamak icin bitce dagitiminin nasil yapildigi ve stratejik 6ncelikler
konusunda aciklama yapilmamistir. Programin kalitesini siirdiirebilmek icin daha yapici bir
biitce stratejisi ile kurumsal destek saglanmasi faydali olacaktir..

8.2-Biitcenin Ogretim Kadrosu Agisindan Yeterliligi: Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim
kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmesini saglayacak yeterlilikte
olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Ogretim kadrosuna yonelik biitce yeterliligi ve ayrilan kaynaklarin 6gretim {iyelerini cekme,
elde tutma ve arastirmalarini destekleme agisindan yeterliligine dair bilgi eksiktir. Nitelikli bir
ogretim kadrosunun arastirma faaliyetlerini siirdlirebilmesi igin gerekli finansal tesviklerin
artirlmasi 6nerilmektedir.

8.3-Altyapi ve Techizat Destegi: Program icin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimini
yapmaya ve isletmeye yetecek parasal kaynak saglanmalidir.

Degerlendirmeniz:

Programin altyapi ve techizat gereksinimlerini karsilamaya yonelik biitge destegi hakkinda
ayrintil bilgi mevcut degildir. Ogrencilerin ve 6gretim {iyelerinin faydalanabilecegi sinif,
laboratuvar ve teknolojik ekipmanlarin bakimi ve giincellenmesi igin diizenli finansal destek
saglanmasi onerilir.

8.4-Teknik, idari ve Hizmet Kadrosu Destegi: Program gereksinimlerini karsilayacak destek
personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir. Teknik ve idari kadrolar, program ciktilarini
saglamaya destek verecek sayi ve nitelikte olmalidir.



Degerlendirmeniz:

Programin yiiritilmesi icin yeterli teknik, idari ve hizmet kadrosunun saglanip
saglanmadigina dair veri eksiktir. Teknik ve idari kadro desteginin artirilmasi, program
ciktilarina ulasilmasinda fayda saglayacaktir. Ozellikle lisansiistii egitim icin uzmanlasmis
destek personelinin bulunmasi, programin verimliligini artiracaktir.

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SUREGLERI

Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, enstiti, fakiilte, béliim ve varsa diger
alt birimlerin kendi iclerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ciktilarinin
gerceklestiriimesini ve program egitim amaglarina ulasiimasini destekleyecek sekilde
diizenlenmelidir.

Degerlendirmeniz:

Programin yiritiilmesinde rektorliik, enstiti, fakilte ve bolim gibi birimlerin yer aldigi bir
organizasyon yapisi bulunmaktadir. Bu yapi, genel olarak programin siirdirilebilirligini
saglamaktadir. Her birim kendi sorumluluklari cercevesinde programin hedeflerine katkida
bulunurken, karar alma siireglerinin programin ihtiyaglari dogrultusunda daha belirgin hale
getirilmesi yararh olacaktir. Ozellikle akademik siireglerin gelistirilmesi, program ciktilarinin ve
egitim amaglarinin daha etkin sekilde gerceklestirilmesine katki saglayabilir.

SONUC

isletme Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, bolgesel kalkinmaya katki saglamak ve
ogrencilerine yonetim becerileri kazandirmak adina gerekli altyapiya sahip olmakla birlikte,
bazi kritik iyilestirme alanlari bulunmaktadir. Program, 6gretim kadrosunun genel yeterliligiyle
egitim faaliyetlerini slirdiirmekte, ancak 6gretim Uyelerinin arastirmalarini destekleyecek
kaynaklarin artirllmasi faydali olacaktir.

Organizasyon vyapisi, genel olarak programin siirdiirilebilirligini saglarken, karar alma
sireglerinin daha seffaf hale getirilmesi ve paydas geri bildirimleri ile zenginlestiriimesi,
hedeflere ulasmada programi destekleyebilir. Sonug olarak, programin mevcut giiclii yanlarinin
korunarak daha belirgin stratejilerle desteklenmesi, egitim amaglarina ve giktilara ulasmayi
surdirilebilir kilacaktr.



