Oz DEGERLENDIRME OLCUTLERI
0.1-PROGRAMA AIT BILGILER

1. iletisim Bilgileri

Ana Bilim Dali Baskani: Prof. Dr. Yusuf KARACA
Telefon: 0272 218 21 15

e-posta: karaca@aku.edu.tr

2. Program Basliklari
isletme (DR) programi basarili bir sekilde tamamlanip, program yeterlilikleri saglandiginda
isletme Yénetimi bilim alaninda Doktora derecesine sahip olunur.

3. Programin Tiru
Doktora Programi

4. Yonetim Yapisi
Anabilim dali baskanliklari, enstitlii midir yardimcisina ve enstitli midirine baghdir.

5. Programin Kisa Tarihgesi ve Degisiklikler

Anabilim dali doktora 6grencilerine isletme Yonetim Organizasyon, Muhasebe-Finansman,
Uretim Yonetimi-Pazarlama alaninda uzmanlasma imkani sunmak amaciyla 1995 yilinda
kurulmustur.

6. Onceki Yetersizliklerin ve Gozlemlerin Kaldirilmasi Yoniinde Alinan Onlemler Program ilk defa
degerlendirilmistir.

1-OGRENCILER

1.1-Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmayi hedefledigi ¢iktilari (bilgi,
beceri ve davranislan) 6ngoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin
kabuliinde g6z o6niine alinan goéstergeler izlenmeli ve bunlarin yillara goére gelisimi
degerlendirilmelidir.

Doktora programlarina bagvurabilmek igin adaylarin;

1) ilanda belirtilen kesin kayit tarihi itibariyla ilgili tezli yiiksek lisans mezuniyet/gecici
mezuniyet belgesi (veya barkodlu e-Devlet ¢iktisi) ya da mezuniyet transkriptine sahip olmalari
veya hazirlik siniflari haric en az 10 yariyil stireli tip, eczacilik, dis hekimligi ve veteriner fakiltesi
mezuniyet/gecici mezuniyet belgesi (veya barkodlu e-Devlet ¢iktisi), mezuniyet transkripti ya
da Saglk Bakanliginca diizenlenen esaslara gore bir laboratuvar dalinda kazanilan uzmanlik
yetkisine sahip olmalari,

2) Bagvurdugu programin ilan edilen puan tlriinde ALES’ten en az 55 puan veya GRE ya
da GMAT gibi sinavlardan buna esdeger bir puan almis olmalari,



3) Anadili disindan olmak kaydi ile OSYM tarafindan diizenlenen yabanci dil sinavlarinin
birinden 100 Uzerinden en az 55 puan ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen
uluslararasi yabanci dil sinavlarindan bu puanin esdegeri bir puani almis olmalari gerekir.

Tablo 1.1. Programa Alinan Ogrenci ve Programdan Mezun Sayilari

Ogrenci / Mezun [Dort dnceki [Ug 6nceki [iki dnceki [Bir dnceki [iginde
yil] yil] yil] yil] bulunulan yil]

Bilimsel Hazirlik

Ogrencisi
Ogrenci 4 5 3 6 11
Mezun 4 14 5 16 2

jcinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.

Tablo 1.2b Doktora/Sanatta Yeterlik Ogrencilerinin Giris Derecelerine iliskin Bilgi

ALES Yazdelik

ALES puan tirlne Dilim ALES Puani Kavit Yaptiran
Akademik Yil V) gore kabul edilen N uy 'p
s . En En En En Ogrenci Sayisi
6grenci sayisi
disuk ylksek disik ylksek
liginde 2 61,99 | 77,57 2
bulunulan yil]
[1 6nceki yil] 16 73,87 81,84 16
[2 6nceki yil] 5 57,90 73,90 5
[3 6nceki yil] 15 68,00 89,46 14
[4 6nceki yil] 4 58,75 90,00 4

jeinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.

1.2-Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve o6grenci degisimi
uygulamalan ile baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmisg
kredilerin degerlendiriimesinde uygulanan politikalar ayrintii olarak tanimlanmis ve
uygulaniyor olmalidir.

Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan 6grenci kabuli

MADDE 11 - (1) Lisanslstl 6grenim gormek isteyen yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt
disinda tamamlamis T.C. uyruklu 6grenci kabull, ayrica bir sinav yapilmaksizin, EABD/EASD
kurulunun &nerisi ve EYK karari ile gerceklesir. Ogrenci, ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda
belirlenen 6grenim lcretini 6demekle yikimladir. Ancak Tirkiye Cumhuriyeti'nden veya
kendi devletinden burslu oldugunu belgeleyen 6grenciler 6grenci katki payini 6demekle
yikumla degildir.

(2) Universitenin taraf oldugu ikili anlasmalara dayali olarak, lisansiisti 6grenim gérmek
Uzere miracaat eden yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan Tirkiye
Cumhuriyeti vatandasi adaylar, ayrica bir sinav yapiimaksizin EABD/EASD kurulunun gortsi ve
EYK karari ile 6grenci olarak kabul edilirler.




(3) Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan Tirkiye Cumhuriyeti
vatandasi adaylar icin ALES puani kosulu aranmaz. Lisans diplomasiyla basvuran adaylarin not
ortalamasinin 4’ltk not sisteminde en az 2,00; yuksek lisans diplomasiyla bagvuran adaylarin
not ortalamasinin 4’lik not sisteminde en az 2,50 olmasi, doktora/sanatta vyeterlik
programlarina basvuru yapacak adaylarin anadili disindaki bir yabanci dil sinavindan en az 55
puan almis oldugunu belgelemesi gerekir.

(4) Basvurular, gerekli belgelerle enstitil tarafindan ilan edilen basvuru siresi icerisinde,
sahsen ya da posta yolu ile enstitliye veya enstitiiniin resmi mail adresine yapilir.
(5) Kayitlar her yil akademik takvimde belirlenen enstitiiye 6grenci kayit baslangicindan

ders kayit haftasinin son gliniine kadar yapilir. Adaylar, asagida belirtilen belgeleri siresi icinde

enstitiye teslim ederek kesin kayitlarini yaptirirlar. Bagvuru sirasinda ve/veya kesin kayit

esnasinda Yabanci  Uyruklu Ogrenci Basvuru Formu ekinde, enstitiiye teslim
edilmesi/ulastiriimasi gerekli belgeler sunlardir:

a) Bir alt egitimini Turkiye’de tamamlayan yabanci uyruklu 6grenci icin basvuru ve kesin kayit

belgeleri:

1) Diploma veya mezuniyet belgesi onayli sureti.

2) Not dokim belgesi onayli sureti.

3) Pasaport onayli fotokopisi.

4) Ogrenim mesruhatli giris vizeli pasaport drnegi (kesin kayitta).

5) Egitim dili Tirkce disinda bir programdan mezun olan adaylardan resmi kurumlarin
gerceklestirmis oldugu Tirkge seviye tespit sinavi basari puaninin en az 60 (B2) oldugunu
gosterir belge (kesin kayitta).

6) Egitim dili Tlrkce disinda olan bir programa basvurularda, programin yirutiilecegi egitim
dilinden olmak YOK merkezi yabanci dil sinavlari ile esdegerligi kabul edilen yabanci dil
sinavlarindan en az 55 puan veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi
yabanci dil sinavlarindan bu puan muadili bir puan almis oldugunu goésterir belge. %100 ilgili
yabanci dilde egitim veren bir programdan mezun olan adaylarda, ayni dilde egitim verilecek
lisansustl programlara bagvurularda ise bu puan sarti aranmaz.

7) Gog idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen kimligin fotokopisi (kesin kayitta).

8) 2 adet fotograf (kesin kayitta).

9) Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen 6grenci katki payinin yatirildigina dair banka
dekontu (kesin kayitta-burslular harig).

10) Doktora/sanatta yeterlik programlarina basvuru yapacak adaylarin OSYM tarafindan
esdegerligi kabul edilen ve anadili disindaki bir yabanci dil sinavindan en az 55 puan almis
oldugunu gosteren yabanci dil belgesinin onayli sureti.

b) Bir alt egitimini Turkiye disinda tamamlayan 6grenci basvuru ve kesin kayit belgeleri: 1)

Diploma veya mezuniyet belgesinin onayl sureti (Tiirkce terciimesi veya ingilizce sureti).

2) Saghk alanlari igin (klinik uygulamasi olmayanlar harig) kayit tarihinden itibaren 1 yil iginde
YOK’ten alinacak diploma denklik belgesi. ilgili belgenin belirtilen siirede enstitiiye teslim
edilmemesi halinde 34 tincti madde hukUmleri uygulanir.

3) T.C. uyruklu 6grenciler icin mezuniyete kadar YOK’ten alinacak diploma denklik belgesi.

4) YOK tarafindan verilen taninma belgesi (Miilteci 6grenciler harig).

5) Not dékiim belgesi onayli sureti (Tiirkce terciimesi veya ingilizce sureti).

6) Pasaport onayli fotokopisi.

7) Ogrenim mesruhath giris vizeli pasaport 6rnegi (kesin kayitta).



8) Resmi kurumlarin gergeklestirmis oldugu Turkge seviye tespit sinavi basari puaninin en az 60
(B2) oldugunu gosterir belge (kesin kayitta). Anadili egitim verilen lisansistli programin
dilinde olan bir programdan mezun olan adaylarda ilgili lisansiistii programa basvurularda
bu belge istenmez. Bunun yerine, egitim yuritilecek ilgili lisanslisti programin dilinde
olmak tizere, YOK merkezi yabanci dil sinavlar ile esdegerligi kabul edilen yabanci dil
sinavlarindan en az 55 puan veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi
yabanci dil sinavlarindan bu puan muadili bir puan almis oldugunu gosterir belge istenir
(kesin kayitta). %100 ilgili yabanci dilde egitim veren bir programdan mezun olan adaylarda,
ayni dilde egitim verilecek lisansistli programlara basvurularda ise en az 55 puan sarti
aranmaz.

9) 2 adet fotograf (kesin kayitta).

10) ilgili mevzuat hiikiimlerine gore belirlenen dgrenci katki payinin yatirildigina dair banka
dekontu (kesin kayitta-burslular harig).

11) Doktora/sanatta yeterlik programlarina basvuru yapacak adaylarin OSYM tarafindan
esdegerligi kabul edilen ve anadili disindaki bir yabanci dil sinavindan en az 55 puan almis
oldugunu gosteren yabanci dil belgesinin onayli sureti.

(6) Kayitlari yapilan ve bu maddede belirtilen kriterler kapsaminda Tirkce yeterlik belgesi

olmayan adaylar Universitenin Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde Tiirkce

hazirlik sintfina alinirlar. ilgili belgeyi getiren 6grencilerin ders kayitlari yapilir. Bu programda
gecirilen stire, bu Yonetmelikte belirtilen yiksek lisans veya doktora/sanatta yeterlik programi
suresine dahil edilmez.

(7) Kayitlari yapilan adaylarin, ilgili EABD/EASD kurulunun gorisi dogrultusunda,

lisanststl programi yduritebilecekleri diizeyde bilimsel yeterlige sahip olup olmadiklari

degerlendirilir. ilgili adaylar yetersiz olmalari durumunda bilimsel hazirlik programina alinirlar.

Bilimsel hazirlik programi uygulamalarinda 14 Gnci madde hikimleri uygulanir.

(8) Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan 6grenci alimina iliskin

diger esaslar EYK kararlariyla belirlenir.

Yatay gegis ve programlar arasi gegis

MADDE 12 — (1) Baska bir yiksekdgretim kurumunda 6grenime baslayan yiksek lisans veya

doktora/sanatta yeterlik 6grencisi, enstiti blinyesinde yurutilen yiksek lisans veya

doktora/sanatta yeterlik programlarina EABD/EASD kurulunun uygun gorisu ve EYK karari ile
kabul edilir. Ogrencinin 6grencilik siiresi dikkate alinarak, alacagi zorunlu dersler ve muafiyetler

EABD/EASD kurulunun uygun gorusi lizerine EYK tarafindan karara baglanr.

(2) Yatay gecis kontenjanlari EABD/EASD baskanliginin 6nerisi ve EYK karari dogrultusunda

her yariyilin baslangicindan bir ay 6ncesinde belirlenir ve enstitlinlin internet sayfasinda ilan

edilir.

(3) Enstiti tarafindan ilan edilen kontenjanlar ve basvuru siresi dahilinde 6grenci

basvurulari alinir.  Basvuru sonuglari  EABD/EASD kurulu oOnerisi ve EYK karar ile

kesinlestirilerek, kayit tarihleri ile birlikte enstitli tarafindan ilan edilir. Yatay gecis basvurusu
icin 6grencinin;

a) Ayni programda veya program adi farkli olmakla birlikte ders icerikleri 6rtiisen diger bir
yuksekogretim kurumundaki lisanslistli programlarda kayitli olmasi,

b) Tezsiz ylksek lisans programi igin bir yariyill tamamlamis, ancak ikinci yariyilina baglamamis
olmasi,



c) Tezli yiksek lisans programi igin en az bir yariyilli tamamlamig, ancak dordinci yariyilina
baslamamis olmasi,

¢) Doktora/sanatta yeterlik programi igin en az bir yariyilli tamamlamis, ancak yedinci yariyilina

baslamamis olmasi,

d) Basarisiz oldugu dersinin bulunmamasi,

e) Bu Yonetmelikte yiksek lisans programi igin belirtilen ALES puanina veya GRE ya da GMAT
gibi sinavlardan aldigi puaninin ALES puani karsiligina sahip olmasi,

f) Bu Yonetmelikte doktora/sanatta yeterlik programi igin belirtilen ALES puanina veya GRE ya
da GMAT gibi sinavlardan aldigi puaninin ALES puani karsiligina iliskin kosulunu ve asgari
yabanci dil puani kosulunu tasimasi, g) Disiplin cezasi almamis olmasi,

gerekir.

(4) Yatay gecise/programlar arasi gegise iliskin esaslar sunlardir:

a) Farkli tezli lisansistl programlar arasinda yatay gegis ile 6grenci kabul edilmez. Program

isimleri farkh, ders igerikleri ayni olan lisanslsti programlara yatay geciste EABD/EASD

kurulunun 6nerisi ve EYK karari gerekir.

b) Orgiin 6gretimden uzaktan 6gretim veya tezsiz yiiksek lisans programlarina yatay gecis

ile 6grenci kabul edilebilir. Ancak uzaktan 6gretim veya tezsiz yiiksek lisans programlarindan

orglin 6gretim tezli programlara yatay gegis kabul edilmez.

c) Bagka bir ylksekoégretim kurumunda kadrosuyla ilgili anabilim dalinda lisansustu

ogrenim goren Universitenin arastirma gorevlileri, gdrev yaptiklari bolimde bir lisansistii

program acilmasi durumunda, yatay gegis kosullari aranmaksizin, ilgili EABD/EASD kurulunun
uygun gorusi ve EYK karari ile s6z konusu programa yatay gecis yapabilir.

¢) Arastirma gorevlisi kadrosunda olanlar harig, yatay gegisi kabul edilen 6grenci, 6grenci katki

payini 6demek zorundadir.

d) Yatay gecisler ancak Enstiti tarafindan ilan edilen kontenjanlar ve basvuru siiresi

dahilinde yapilr.

e) Yatay gecis basvurularinda; 6grencinin kayith oldugu programa giriste kullandigi ALES

puaninin %50’si, devam ettigi programdaki not dokiim belgesindeki basari ortalamasinin %40’

ve yuksek lisans icin lisans; doktora icin ise yiksek lisans mezuniyet notunun %10’u alinarak

elde edilen puana gore en yliksek puandan en diisik puana gore bir siralama yapilarak kayit
hakki kazananlar ilan edilir.

Yatay gecis basvurusu icin gerekli belgeler

MADDE 13 — (1) Noter veya kayith oldugu ylksekdgretim kurumlari tarafindan onaylanmig

olmak kosulu ile asagidaki belgeler ile basvuru yapilir: a) Yatay gecis basvuru dilekgesi.

b) Ogrenci belgesi.

c) Yuksek lisans programina basvuru igin lisans; doktora/sanatta yeterlik programina
basvuranlaricin ise lisans ve yiksek lisans diplomalarinin onayli sureti veya barkodlu eDevlet
ciktisi.

¢) ALES (veya GRE ya da GMAT sinavi) sonug belgesi.

d) Doktora ve sanatta yeterlik icin yabanci dil sinavindan en az 55 puan almis oldugunu
gosteren belge.

e) 2 adet fotograf.

f) Kayith oldugu programdan aldigi derslere iliskin not dokiim belgesinin asli ya da sureti ile
onayli ders icerikleri.



g) Yiksek lisans programina basvuru igin lisans; doktora/sanatta yeterlik programina
basvuranlar icin ise lisans ve yiksek lisans not dokiim belgesinin asli ya da sureti. g) Disiplin
cezasl almadigina dair belge.

h) Yurt disinda bulunan yiiksekégretim kurumlarindan basvuru olmasi halinde YOK tarafindan
verilecek taninirlik belgesi.

Olgunlasmamis Uygulama

1.3-Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlagmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak dnlemler alinmalidir.

Afyon Kocatepe Universitesi (AKU) 2018-2023 Stratejik Plani’nda uluslararasilasma hem
niteliksel hem de niceliksel anlamda tim birimler igin yatay ve dikey diizlemde 6nemli hale
gelmistir. Bu dnem SP’daki strateji gelistirme hedeflerinde “Amag 1: Uluslararasi diizeyde egitim
ogretim vermek” amacin altinda “Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi taninirhgini artairmak”
alt hedefinden de anlasilmaktadir. Bu amagla Universitemiz 06zellikle bdlgesel anlamda
kurumsal iliskilerinin bulundugu tim yurtici ve yurt disi ortaklarla is birligini gelistiren ve en (st
noktaya tasimayl amaclayan bir kurum haline gelmistir. AKU, lkemizdeki yiiksekoégretim
kurumlari icerisinde Erasmus+ Degisim Programi’ni basariyla uygulayan ve 0Ogrenci ile
personeline yiksek diizeyde hibe paylasimi gerceklestiren bir tiniversitedir. Bu kapsamda, 2021
yili igerisinde hibe dagiim sonuglarina gére Avrupa Ulkeleri ile gergeklestirilen Erasmus+
degisimlerinde degisimlerde Tirkiye’de en yiksek hibe alan 29. (niversite olmustur. Ayrica
Universitemiz yine 2021 yih igerisinde dort farkh staj konsorsiyumuna imza atarak Tirkiye’'de
staj hibesinde en yiiksek hibe alan tiniversite haline gelmistir. TUm diinyay!i ve ilkemizi etkileyen
pandemiye ragmen Universitemiz 2021 yili igerisinde 92 personelini anlagsmali oldugumuz
kurumlarda degisim hareketliligine gondermis ve bolge icerisindeki tiniversitelerde en yiiksek
personel hareketliligi gerceklestiren kurumlardan biri olmustur. AKU ’niin bu baglamda
“Yiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022” kapsamindaki; “Amag 1:
Tarkiye’nin yliksekogretim alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesini saglamak” genel amacina
ve “Hedef 1.4. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is birliginin ve degisim
programlarina katilimci sayisinin artirilmasi” ile “Hedef 1.6. Universitelerimizin uluslararasi
ishirligi potansiyelinin artirlmasi” alt hedeflerine katki getirdigi agikga gorilmektedir.
Universitemizde uluslararasilasma ile ilgili tim paydaslar arasinda koordinasyonun ve
uluslararasi is birliklerinin olusumunu destekleyecek kurumsal destek saglanmaktadir.
Uluslararasilasma baglaminda is birliklerimiz hem niceliksel hem de niteliksel olarak artig
gostermistir. Niceliksel olarak anlasma sayimiz; 2021 yilinda Erasmus+ kapsaminda Avrupa
Birligi Gyesi 25 farkl Glke ile toplam 147, Avrupa digi tlkelerde ise 32 farkh Ulke ile toplam 73
Erasmus+ anlasma olarak artis gostermistir. Niteliksel anlamda ise i¢ paydaslarimiza katki
getirecek Avrupa’da 6zellikle Almanya, Litvanya, ispanya, Danimarka, Yunanistan gibi tlkelerle
yeni is birlikleri gelistirilmis; Avrupa disinda ise Universitemizin ortaklik agina Japonya, Cin,
Malezya, Rusya, Urdiin gibi Ulkelerle yine 2021 yilinda kapsamli isbirlikleri kazandirilmistir.
Daha oOnceki donemi kapsayan 20182020 vyillari arasinda da kurumsal uluslararasilagsma
kapasitesinin arttirilmasina yonelik Erasmus+ Stratejik Ortakliklar, Kapasite Gelistirme, Ufuk
2020 ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda Proje Tabanl Degisimler yapilmistir. Asagida
2022 yih itibariyle mevcut durumda Universitemizde yiritiilmekte olan anlasma kategorileri



ve 2022-2027 yillari arasinda hedeflenen yeni uluslararasilasma kategorileri yer almaktadir.
Hedeflenen Yeni Uluslararasilasma Kategorileri: @ Erasmus+ KA131 (Avrupa Ulkeleri) ve KA171
(Avrupa Digi Ulkeler) Degisimleri @ Genel isbirlikleri (Memorandum of Understanding-MoU)
Mevlana YOK Anlasmalari Yurtici Staj Konsorsiyumlari AB Projeleri icin Mandate
Anlasmalari

Genglik Degisimleri Hedeflenen Yeni Uluslararasilasma Kategorileri: B Erasmus+ Karma Yogun
Programlar (Blended Intensive Programmes) B Karma Hareketlilikler (Fiziksel + Sanal) & Dijital
Becerilere Yonelik Staj Konsorsiyumlari &I Doktora Hareketlilikleri (Kisa ve Uzun Siireli) & Jean
Monnet Hareketlilikleri Ortak Diploma Programlari Mevcut donemden sonra da
Universitemizin uluslararasi baglamda gorunurliGgini arttirmak, uluslararasi yeni tematik
aglara katihmin saglanmasi, uluslararasi ve kiltirlerarasi perspektifleri kurum igerisinde
gelistirmek, uluslararasi ortak derece programlari baslatmak, uluslararasilasma kiltlrind
destekleyici kurumsal destegin devam ettiriimesine yonelik ¢calismalar merkez madurlGgimuiz
tarafindan hedeflenmektedir. Bu hedeflerle baglantili olarak, tiniversitemiz 2021 yili icerisinde
“Erasmus Charter for Higher Education 2021-2017 (ECHE)” belgesini almaya hak kazanmis,
uluslararasi degisim programlari projelerini ylritmeye yetkili oldugunu kanitlamistir.

Tablo 1.4 Lisansiistii Diizeyde Erasmus Anlasmasi Bulunan Universiteler

Universite Ulke
AKU STAFF MOBILITY ERASMUS+ KA103 Turkiye
Beijing International Studies University Cin
College of Business Administration Letonya
International University of Sarajevo Bosna-Hersek
Technicka univerzita v Kosiciach Slovakya
TRAKIYSKI UNIVERSITET Bulgaristan
UNIWERSYTET LODZKI Polonya
University of Tuzla Bosna-Hersek
Tablo 1.5 Erasmus Bilgilendirme Toplantilari
Toplanti Konusu Tarih Yer

Genel Bilgilendirme Toplantisi 25.04.2024 -

Genel Bilgilendirme Toplantisi 26.10.2023 -

Genel Bilgilendirme Toplantisi 05.04.2023 -

Tablo 1.6 Erasmus Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi

Giden 6grenci bilgileri
Program Sinif Sayi
Belcika - Muss's Doner Doktora 6 1

Gittigi tlke ve Universite

Toplam 1




1.4-Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Danigman atanmasi

MADDE 17 — (1) Her 0Ogrenciye en geg¢ birinci yariyilin sonuna kadar, akademik takvimde
belirtilen sire icinde alacagi derslerin belirlenmesi, kayit islemleri ve tez calismalari igin
dgrencinin de goriisii alinarak, EABD/EASD kurulunun &nerisi ve EYK’nin onayi ile Universite
kadrosunda bulunan bir 6gretim liyesi danisman olarak atanir. Danisman atanincaya kadar bu
gorevi EABD/EASD baskani yiratir. Tez konusu belirlendikten sonra, tez ¢alismasi niteliginin
birden fazla danismani gerektirdigi durumlarda, EABD/EASD kurulunun gerekgeli dnerisi ve
EYK'nin onayi ile ikinci tez danismani atanabilir. ikinci tez danismani Universite kadrosu
disindaki 6gretim (iyeleri arasindan da atanabilir. ikinci tez danismanina danismanlik creti
6denmez.

(2) Danisman degisiklik 6nerileri igin ayni usul uygulanir fakat 6grenci tez agsamasinda ise
ylksek lisans programlarindaki 6grenciler icin en ge¢ dordiinci yariyilin sonuna kadar, doktora
programlarindaki 6grenciler igin en geg sekizinci yariyilin sonuna kadar, butinlesik doktora
programlarinda ise en ge¢ onuncu vyariyilin sonuna kadar EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve
EYK'nin onayi ile danisman degisikligi yapilabilir. Bu durumdaki 6grencilerin mevcut tez
konularinin degisip degismeyecegi hususu EABD/EASD kurul kararinda belirtilir. Danisman
degisikligi ile ilgili bu maddede belirtilmeyen ve ortaya ¢ikacak farkl ve 6zel durumlar hakkinda
EYK yetkilidir.

(3) Ogrencinin alacagi derslerin belirlenmesi, tez calismalari, atanan danisman tarafindan
yuratalur. Danigsman, lisanslisti programda acgilmasi kararlastirilan dersler arasindan,
Ogrencinin alacagi dersleri belirler.

(4) Altt aydan fazla yurt icinde veya yurt disina baska bir kuruma gorevlendirilen
danismanlarin EABD/EASD kurulunun onerisi ve EYK'nin onayi ile danismanlik goérevleri
sonlandirilarak ilgili 6grenciye/6grencilere yeni bir danisman atanir.

(5) Tezsiz yluksek lisans programinda EABD/EASD baskanligi her 6grenci igin ders segiminde
ve donem projesinin yiritilmesinde danismanlik yapacak bir 6gretim Uyesini veya Senato
tarafindan belirlenen niteliklere sahip doktora derecesine sahip bir 6gretim gorevlisini en gec
birinci yariyilin sonuna kadar belirler.

(6) Tezli yiksek lisans ve doktora programlari icin 6gretim Uyesi basina disen tez
danismanhgi en fazla 14, tezsiz yiiksek lisans programlari igin ise tezli yiksek lisans ve doktora
programlari haric en fazla 16’dir. Ancak YOK ile yapilan protokol dahilinde ve Universite sanayi
is birligi cergevesinde ylritilen lisansistli programlar icin bu kontenjan %50’ye kadar
artirilabilir. Halihazirda 6ngoriilen st sinirin Gzerinde danismanliklari bulunan 6gretim Gyeleri,
sayilar bu sinirin altina diisene kadar yeni danismanlik alamazlar.

(7) Universitede iken kurum degistiren, baska bir kurumda gérevlendirilen veya emekliye
ayrilan 6gretim Uyelerinin tez asamasindaki 6grencileri icin baslamis olan tez danismanliklari
stre¢ tamamlanincaya kadar devam eder. Ancak ilgili EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve EYK'nin
onayi ile danisman degisikligine gidilebilir. Eger 6grenci ders asamasinda ise ilgili 6gretim
dyesinin danismanhigi EABD/EASD kurulunun onerisi ve EYK’'nin onayi ile degistirilir.



Tablo 1.10 Giris Yilina Gére Ogrenci Danismanliklarinin Dagilimi

OGRENCi DANISMANLIKLARI

GIRIS YILI DANISMAN >
YL | DR
[icinde Prof. Dr. YUSUF KARACA 1
bulunulan
akademik
yil]
[icinde Prof. Dr. HATICE OZUTKU 1
bulunulan
akademik
yil]
[1 6nceki yil] Doc. Dr. ENDER BAYKUT 1
[1 6nceki yil] Doc.Dr. LETIFE OZDEMIR 1
[1 6nceki yil] Dog.Dr. NiLUFER YORUK KARAKILIC 1
[1 6nceki yil] Dr. Ogr. Uyesi NURGUL BARIN 1
[1 6nceki yil] Dr. Ogr. Uyesi TULAY TELLIOGLU 1
[1 6nceki yil] Prof. Dr. BELKIS OZKARA 1
[1 6nceki yil] Prof. Dr. FATIH ECER 2
[1 6nceki yil] Prof. Dr. HATICE OZUTKU 5
[1 6nceki yil] Prof. Dr. SUAYIP OZDEMIR 2
[1 6nceki yil] Prof. Dr. YUSUF KARACA 1
[2 6nceki yil] Doc. Dr. ENDER BAYKUT 1
[2 6nceki yil] Dr. Ogr. Uyesi FUAT 0z 1
[2 6nceki yil] Prof. Dr. BELKIS OZKARA 1
[2 6nceki yil] Prof. Dr. YUSUF KARACA 1
[2 &nceki yil] Prof. Dr. TUGRUL KANDEMIR 1
[3 6nceki yil] Prof. Dr. VEYSEL KULA 1
[3 6nceki yil] Prof. Dr. BELKIS OZKARA 2
[3 6nceki yil] Prof. Dr. YUSUF KARACA 1
[3 6nceki yil] Prof. Dr. FATIH ECER 1
[3 6nceki yil] Prof. Dr. ERKAN AKAR 1
[3 6nceki yil] Prof. Dr. TUGRUL KANDEMIR 2
[3 6nceki yil] Dr. Ogr. Uyesi HALE FULYA YUKSEL 1
[3 6nceki yil] Dr. Ogr. Uyesi ONUR KAFADAR 1
1

[3 6nceki yil]

Prof. Dr. HATICE OZUTKU




[3 6nceki yil] Prof. Dr. CANTURK KAYAHAN 1

[3 6nceki yil] Prof. Dr. SUAYIP OZDEMIR 1

[4 6nceki yil] Prof. Dr. YUSUF KARACA 1

[4 6nceki yil] Prof. Dr. TUSRUL KANDEMIR 1

[4 6nceki yil] Prof. Dr. VEYSEL KULA 1

[4 6nceki yil] Prof. Dr. HATICE OZUTKU 1
Artik Vil

1.5-Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilari seffaf,
adil ve tutarh yontemlerle olglilmeli ve degerlendirilmelidir.

Programlar ve sinavlar

MADDE 25 — (1) EABD/EASD lisansistli 6gretim planlari, lisansistli programdan mezun
olunabilmesi i¢in alinmasi gereken zorunlu/segmeli dersler, tez, seminer ve benzeri galismalari
ile kredi toplamlaridir. Bu 6gretim planlari Senato tarafindan kararlastirilan asgari muhtevaya
uymak sarti ile enstitii kurulunda gorisulerek onaylanir.

(2) Bir yariyilda hangi lisanslsti derslerin agilacagl ve bu derslerin hangi 6gretim Gyeleri
tarafindan verilecegi, EABD/EASD kurulu 6nerisi Gzerine EYK tarafindan belirlenir.

(3) Bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konulariniiceren en az bir dersin
lisansistl egitim sirasinda verilmesi zorunludur.

(4) Sinav tlrleri; 6dev, ara sinav, mazeret sinavi, yariyil sonu sinavi ve tek ders sinavidir. Bu
sinavlar ders programlarinda belirtildigi gibi yazil, s6zI0, s6zli ve yazili ya da uygulamali olarak
yapilir. EABD/EASD baskanligi yeterlik, seviye tespit veya ders basarilarini lcen tim sinavlari,
kagit ortaminda ve es zamanl olarak yapabilecegi gibi alan ve zorluk dizeyine goére tasnif
edilerek glivenli bicimde saklanan bir soru bankasindan, her bir adaya farkli zamanlarda farkh
soru sorulmasina izin verecek sekilde elektronik ortamda da yapabilir ve 6lgmenin hangi sinav
turd ile yapilacagina dersi ylriiten 6gretim Uyesi karar vererek yariyil basinda enstitlye bildirir.

a) Bir yariyilda tez hazirlik calismasi, tez calismasi ve uzmanlik alan dersi hari¢ olmak tzere
her ders igin en az bir ara sinav yapilir.
b) Ara sinavlardan herhangi birine veya dénem sonu sinavina, Senato tarafindan

belirlenmis hakli ve gecerli nedenlerle katilamayan 6grenciler igin, ilgili sinavlardan en az yedi
glin sonra olmak Uzere EYK'nin belirledigi tarihte/tarihlerde mazeret sinavi agilir. Mazeret
sinavina katilmak isteyen 6grenciler, ilan edilen basvuru siiresi icinde mazeretlerini gosterir
belgenin ekli oldugu bir dilekge ile enstitliye basvurmak zorundadir. Bagvurulari EYK tarafindan
onaylanan 6grenciler, ilan edilen tarihlerde ilgili ders icin acilan mazeret sinavina katilmamalari
durumunda haklarindan vazgegmis sayilirlar.

c) Her yariyil sonunda, akademik takvim yili igerisinde belirlenen ve ilan edilen tarihler
arasinda tez hazirlik calismasi, tez calismasi ve uzmanlik alan dersi hari¢ olmak tizere her ders
icin yariyil sonu sinavi yapilr.

¢) Seminer, uzmanlk alan dersleri, tez hazirlik calismasi ve tez ¢alismasi harig, programindaki
almakla ytukimli oldugu dersleri alan, derslere devam kosulunu yerine getiren ve tek dersten
basarisiz olan 6grenciler tek ders sinavina katilma hakkina sahip olur. Bu durumdaki 6grenciler,
yariyll sonu mazeret sinavlarindan en az yedi glin sonra olmak lizere EYK tarafindan ilan edilen




basvuru siresi iginde enstitiye dilek¢e ile miracaat ederler. Basvurulari EYK tarafindan

onaylanan 06grenciler ilan edilen tarihlerde tek ders sinavina katilirlar. Tek ders sinavi

neticesinde basarisiz olan 06grencilerin bu sinavdan aldiklari not gegersiz sayilir ve
transkriptlerine islenmez.

(5) Uzaktan 6gretim programlarinda yariyil sonu sinavlari, ilgili anabilim dalinin uygun gordigi
derslik, laboratuvarlar veya atdlye ortamlarinda yapilir. Uygulama sinavlari, ilgili anabilim
dalinda yapilabilecegi gibi 6grenciye internet (zerinden verilen proje ya da odevlerin
degerlendirilmesi biciminde de yapilabilir. Ara sinavlar internet araciligiyla duyurulur.

(6) Sinavi yapan Ogretim Uyesi sinav sonugclarini sinav tarihinden itibaren yedi is glini icinde

Universitenin not sistemine girerek ilan eder. Siiresi icinde ilan edilmeyen notlarin ilani igin

sorumlu Ogretim Uyesi gerekgesini belirten dilekgesini EABD/EASD baskanligi araciligiyla not

sisteminin tekrar acilmasi icin enstitliye sunar. Sinav tutanaginin bir niishasi, sinav belgeleri,
odev dosyalari ve diger notlar istenildiginde enstitliye teslim edilmek Uzere sinav tarihinden
itibaren iki yil slireyle dersi veren 6gretim liyesi tarafindan saklanir.

(7) Lisansisti programlara kayith engelli 6grenci, bu Yonetmeligin ilgili maddelerinde belirtilen
sinavlara girmek zorundadir, ancak Ogrencinin performansinin en iyi sekilde
degerlendirilebilmesi icin, 6grencinin engeli temel alinarak dersi veren 6gretim lyesi onayi
ile sinav yeri, suresi, bigcimi degistirilip uygun hale getirilebilir. Sinavda kullanilacak 6zel
alfabe, bilgisayar, bliyltec gibi ek gerecler, okumaya ya da yazmaya yardimci kisi ya da
araglarin kullanilmasina izin verilir.

Degerlendirme

MADDE 26 — (1) Tim sinavlar 100 puan Uzerinden degerlendirilir. Ara sinav ve yariyil sonu sinav

notlarinin ders basari puaninin hesaplanmasinda esas alinacak katki oranlari, dersi veren

ogretim Uyesi tarafindan Enstitliye ilgili yariyil baslarinda yazili olarak bildirilir.

(2) Ogrencinin bir dersten basari notu, dersi veren dgretim Uyesi tarafindan belirlenir ve harf

notu olarak takdir edilir Bu amacgla bagil degerlendirme ve mutlak degerlendirme

yontemlerinden istatistiksel dlcitlere gére uygun olan yontem kullanilir.

1.6-Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek igin, programin gerektirdigi tiim

kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor

olmalidir.

Doktora diplomasi

MADDE 53 — (1) Tez savunma sinavinda basarili olmak ve diger kosullari da saglamak kaydiyla,
doktora tezinin dijital kopyasi ve en az li¢ adet ciltlenmis niishasi ile YOK Ulusal Tez Merkezince
gerekli goriilen diger belgeleri tez sinavina giris tarihinden itibaren bir ay icinde enstitlye teslim
eden ve tezi EYK tarafindan onaylanan 6grenciye doktora diplomasi verilir. EYK bagvuru halinde
teslim siiresini en fazla bir ay daha uzatabilir. Ogrenci bu kosullari yerine getirinceye kadar
mezuniyet islemlerine baslanmaz, 6grencilik haklarindan yararlanamaz. (2) Doktora diplomasi
Uzerinde, EABD programinin YOK tarafindan onaylanmis adi bulunur. Mezuniyet tarihi tezin
sinav jiri komisyonu tarafindan imzali niishasinin enstitiye teslim edildigi tarihtir.

(4) Enstitl tarafindan tezin tesliminden itibaren (g ay icinde doktora tezinin bir kopyasi
elektronik ortamda, bilimsel arastirma ve faaliyetlerin hizmetine sunulmak lizere YOK
Bagkanhgina génderilir.



Tablo 1.11 Ogrenci ve Mezun Sayilari

Ogrenci Sayilari Mezun Sayilari
Akademik YiI* Tezsiz | Tzl Doktora/Sanatta Tezsiz | Tezl Doktora/Sanatta
Yiksek | Yuksek ) Yiksek | Yuksek )
. . Yeterlik . . Yeterlik
Lisans | Lisans Lisans | Lisans
[iginde
bulunulan - - 2 - - 11
akademik yil]
[1 6nceki yil] - - 16 - - 6
[2 6nceki yil] - - 5 - - 3
[3 6nceki yil] - - 14 - - 5
[4 onceki yil] - - 4 - - 4

jcinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.
2-PROGRAM EGITiM AMAGLARI
2.1-Degerlendirilecek her program igin program egitim amaglari tanimlanmis olmalidir.

Uygulama Yok

2.2-Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedefleri ve mesleki beklentiler tanimina uymalidir.

Doktora egitimini basarili olarak bitiren 6grenciler diger benzer alanlarda doktora egitimine
devam edebilir ya da Universitelerde 6gretim Uyesi olarak, 6zel ya da kamu sektérde yonetici
olarak istihdam edilebilirler.

Olgunlasmamis Uygulama

2.3-Kurumun, fakiiltenin ve boliimiin 6zgérevleriyle (misyonu) uyumlu olmalidir.
Uygulama Yok
2.4-Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

isletme ABD tarafindan yiiriitiilen lisans ve lisansiistii programlarin siirelerine dahil edilen dis
paydaslar asagida sunulmustur.



Tablo 2.3 Dis Paydaslar

ISLETME PROGRAMI DIS PAYDAS LISTESI

Ad-Soyad Calistig1 Kurum
Prof.Dr. M.Kemalettin CONKAR Emekli Ogretim Uyesi
Mehmet Sitkt MERDIVENCI ATSO Meclis Baskani
Melih YURTER Is Adami
Siikrii GENELIOGLU Is Adami
Serhat GUMUS Afyonkarahisar SMMMO Baskani
Mutlu SAHIN Afyonkarahisar Defterdar V.
Ahmet KARAKAYA Afyonkarahisar IS-KUR Miidiirii
Necmettin GOKPINAR Kuveyt Tiirk Afyonkarahisar Sube Miidiirii

2.5-Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmahdir.

Uygulama Yok

2.6-Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
glincellenmelidir.

Uygulama Yok

3-PROGRAM CIKTILARI

Program Ciktilari: Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken bilgi,
beceri, deneyim ve davranislari tanimlayan ifadelerdir (FEDEK, 2017).

Olgme: Bu o6lglte iliskin 6lgme, program ciktilarina erisim diizeylerini saptamak
Uzere cesitli yontemler kullanilarak yurdtilen veri ve kanit tanimlama,
toplama ve diizenleme siirecidir (FEDEK, 2017).

Degerlendirme: Bu dlcite iliskin degerlendirme, dlgcmeler sonucu elde edilen verilerin ve
kanitlarin gesitli ydontemler kullanilarak yorumlanmasi sirecidir.
Degerlendirme siireci, program ciktilarina erisim diizeylerini vermeli, elde
edilen sonuglar programi iyilestirmek tGzere alinacak kararlar ve
ylritilecek eylemlerde kullanilmahdir (FEDEK, 2017).



3.1-Program ciktilari, program egitim amaglarina ulasabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve
davranis bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK, FEDEK, SABAK, EPDAD vb. gibi)
Degerlendirme Ciktilarini da icerecek bicimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim
amaglariyla tutarl olmak kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ciktilari tanimlayabilirler.

3.1.1 Tanimlanan program ciktilarini burada siralayiniz. Program ciktilari ilgili akreditasyon
kurulusunun (MUDEK, TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, ILAD-ILEDAK, SABAK,
TUADER-TURAK, ECZAKDER ve TPD) tanimina uymali ve 6grencilerin mezuniyetlerine kadar
edinmeleri beklenen bilgi, beceri ve davranislardan olugsmalidir.

Tablo 3.1 Program Ciktilari

No Program Ciktisi

Isletme yonetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince
PC1 ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik
getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

iliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz,
PC2 sentez ve degerlendirmede uzmanlk gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar
¢ikarir.

isletme yénetimi alanina iliskin vaka ¢alismalari araciligiyla edindikleri bilgileri
PC3 kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari
tanimlayabilecek ve ¢6ziim onerileri getirebilecektir.

isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri ¢alisanlar ve ekip arkadaslarina

PC4
¢ aktarabilme becerisine sahiptir.

PCS isletme ydnetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir ¢alismayi bagimsiz
olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

PC6 isletme ydnetimi alaninda yiiriitiilen gesitli arastirma projelerinde proje hedefleri
ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiritiicii olarak gorev alabilecektir.

PC7 Orgiit/Kurum icin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji
gelistirir.

PC8 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla

degerlendirebilecektir.

Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diisiincelerini ve 6nerilerini
PC9 ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri
diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar

PC10
¢ yazilimy, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

PC11 | isletmecilik alanina iliskin yapilacak ¢alismalarda ézgiinliik saglar ve katki verir.

Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet,

PC12
¢ kalite ve kiiltiirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.




Alani ile ilgili aragtirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek

PC13
¢ ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

PGC14 | isletme ydnetimi alaninda yenilik arayisi igcinde olma istekliligi gosterir.

Olgunlasmamis Uygulama

3.2-Program ciktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek igin
kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Program ciktilari, dersi veren 6gretim Uyesi tarafindan ara sinav ve final sinavlari yapilarak
ve/veya O6grencinin proje ve makale liretebilme becerisine bagl olarak degerlendirilmektedir.
Program ciktilarinin degerlendirilmesi iliskin hiikiimler Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii
Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi'nin 26. Maddesinde diizenlenmistir.

Olgunlasmamis Uygulama

3.3-Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan o6grencilerinin program ciktilarini
sagladiklarini kanitlamalidir.

Programdan mezun olabilmek igin derslerden basarili olunmasinin yani sira alandan bir tez
yazilip juri onlinde sunulmalidir. Tezi savunup basarili olan 6grenci mezun olmaya hak
kazanmaktadir. Ancak 6grencinin mezuniyetiyle program ¢iktilarinin tamamini sagladig
duslintlemez.

Olgunlasmamis Uygulama

4-SUREKLI IYILESTIRME

4.1-Kurulan dlgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir.

Uygulama Yok
4.2-Buiyilestirme ¢alismalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin

gelismeye acik tiim alanlani ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali
olmahdir.

Uygulama Yok




5-EGITiM PLANI

Kredi: Bir kredi, yariyil boyunca her hafta diizenli olarak verilen bir saatlik teorik dersin ya da
yapilan iki ya da Uc¢ saatlik uygulama veya pratik / laboratuvar g¢alismalarinin
O0gretim yukiine esdegerdir.

AKTS Kredisi:  Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tanimlanan kredi.

5.1-Her programin program egitim amacglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim
plani (miifredati) olmahidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii
bilesenleri icermelidir.

isletme (DR) programinin miifredati program ¢iktilarina uygun olarak belirlenmistir. Miifredat
tablosu, her dersin icerigi ve program ciktilarina olan katkilari kanit ekinde sunulmustur.

Tablo 5.5 Ders-Program Giktisi iliskisi

1.Yaryil Ders Plani

DEE P PL PL PL PL PL

PPPPPPEP
50dDersAd' 1234567890 1 2 3 4

ISL-
801

ISL-
809

ISL- SOSYAL BILIMLERDE ARASTIRMA
817 YONTEMLERI VE YAYIN ETiGi

551 SEGMELI DERS GRUBU GUZ YARIYILI ol B B AN B B BN A N R R T I

UZMANLIK ALAN DERSI SN N R (VU I I (N I R P I I

TEZ HAZIRLIK GALISMASI B I I I

gsl'g ULUSLARARASI FINANSAL YONETIM 555555445 4 5 4 5 5
ISL- . . .

819 IHTISAS MUHASEBESI 5555555555 5 5 5 5§
ISL- . .

820 FINANS TEORISI 355444344 3 3 3 4 4
ISL- .

871 MUHASEBE TEORISI 3443323323 3 4 4 3
ISL- . . .

873 MAKRO ORGUT TEORISI 5 5 5 - - -/ -|-|- -/ -/ -/ - -
ISL- .. . ..

e YONETIM TARIHI 55555555055 5 5 5 -
gg STRATEJIK YONETIM DUSUNCESI 4343333333 3 3 4 3
ISL-

827 GIRISIMCILIK TEORI VE UYGULAMALARI 544444444 4 4 4 4 4



ISL-

829 STRATEJIK PAZARLAMA 455555555 4 5 5 5 5
253"1 HIZMET SEKTORUNDE PAZARLAMA 5555555555 5 5 5 5
;53"3 SAYISAL KARAR MODELLERI 5555555455 5 5 5 5
253: STRATEJIK URETIM YONETIMI 4 454444555 5 4 4 4
;S3L5 COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
;S3L7 MENKUL KIYMET VE PORTFOY YONETIMI 5555554455 5 3 5 4
ISL- . :
839 OZEL FINANS KONULAR 4 4445555513 5 5 5 5
;i"l' STRATEJIK INSAN KAYNAKLARIYONETIMI 4 5 4 5 5 4 4 4 4 - 3 4 4 -
ISL- . . ..

MIKRO ORGUT TEORISI 5 -5 - - -/ -|-|5 - - - - -
843
ISL- . _ . B .
gas ILERI ARASTIRMA YONTEMLERI 55 - - -/ -/-|-|-- -5 5 -
;i'; PAZARLAMADA GUNCEL KONULAR 5555333554 5 4 5 5
g};’ TUKETICI DAVRANISLARI TEORISI 4544444555 5 5 5 5
;SS"l PAZARLAMA VAKA ANALIZLERI 5555555555 5 5 5 5
ISL- -
gc3 MALZEME IHTIYAC PLANLAMASI 5465 - - - -/-|--5 5 5 -
;SS"S BULANIK KARAR VERME 5555555455 5 5 5 5
2.Yariyil Ders Plani
Ee(rjsDrAdl PPPPPPPPFPPLPLPLPLPL
u°es 1234567890 1 2 3 4
ISL-

SEMINER 3533355533 5 3 3 -
800
ISL-

UZMANLIK ALAN DERSI 55555555055 5 5 5 -
802
ISL-

TEZ HAZIRLIK CALISMASI - -1-t-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-
810
SG3

SECMELI DERS GRUBU BAHAR YARIYILI ={-f-f--t-{-1-{-1-1-1-1-]1-
02




ISL-
FINANSAL ARAGLAR VE TUREV URUNLER 5555555555 5 5 5 5
822

ISL- YONETIM FELSEFESI 5553335543 4 5 4 4

824

ISL-
828

ISL- INTERNET VE SOSYAL MEDYA YOLUYLA
830 PAZARLAMA

OYUN TEORISI S I [ S i [y ey B (R I (R

253"2 REKLAM VE HALKLA ILISKILER 4 4 4 4 44 444 4 4 4 4 4
253"6’ MUHASEBE STANDARTLARI 3533333333 3 3 3 4
ISL- . .
838 FINANSAL EKONOMETRI 5554455455 4 5 4 5
253'5’ OZEL FINANS KONULAR 4 4 445555513 5 5 5 5
;'6' DENETIM STANDARTLARI 544554345 4 5 4 5 5
ISL- . .
84 ORGUTSEL DEGISIM 2334425433 4 3 3 3
ISL- . . .

MIKRO ORGUT TEORISI 5 -5 - - - - -5 - - - - -
843
ISL- . .
844 ULUSLARARASI YONETIM 5555555555 5 5 5 5
ISL- . _. . N .
845 ILERI ARASTIRMA YONTEMLERI 5(5(-|-|-|-|-|-|-|-]-|5|5]|-
ISL- . . .
446 ORGUTSEL ANALiZ 5 55444444 4 4 4 4 4
ISL- .
48 PAZARLAMA ILETISIMI 4 453453453 4 4 4 4
gb’ PAZARLAMA ARASTIRMALARI 5555555555 5 5 5 5§
g‘z TEDARIK ZINCIRI YONETIMI 5553533553 5 5 5 -
;SS':,) MALZEME IHTIYAC PLANLAMASI 545 - - - --/- -5 5 5 -
E:,I;- ILERI UYGULAMALI ISTATISTIK 5555555555 5 5 5 5
ISL-
ges BULANIK KARAR VERME 5555555455 5 5 5 5§

3.Yariyil Ders Plani



Ders

PPPPPPPGPPGPLPLPLPLPL
EOdDerSAd' 1234567890 1 2 3 4
ISL-
UZMANLIK ALAN DERSi 55555550555 5 5 5 .
803
ISL-
TEZ HAZIRLIK CALISMASI 5554455555 5 5 5 5
811

4.Yaryil Ders Plani

Ders

PPPPPPPPPPL PLPLPLPI

EOdDerSAd' 1234567890 1 2 3 4
ISL-

UZMANLIK ALAN DERSI U I I
804
ISL-

TEZ GALISMASI
812

5.Yariyill Ders Plani

Ders

PPPPPPPGPPGPLPLPLPLPI

EOdDerSAd' 1234567890 1 2 3 4
ISL-

UZMANLIK ALAN DERS} 555505550505 5 5 5 5 -
805
ISL-

TEZ CALISMASI 55554555055 5 5 5 5
813

6.Yariyil Ders Plani

Ders
PPPPPPPPFPFPLPLPL PLPI
EOdDerSAd' 1234567890 1 2 3 4
ISL-
UZMANLIK ALAN DERS} 33333333333 3 3 3
806
ISL-
TEZ CALISMASI 33334333323 3 4 4 3
814

7.Yaryil Ders Plani

EsgsDersAm PPPPPPPPPPL PLPLPLPL
) 1234567890 1 2 3 4
ISL-

UZMANLIK ALAN DERSI S U [ U PO N (R DU U (U I A R
807



ISL-
TEZ GALISMASI S U R U U R U IO AN VOO (N
815

8.Yariyil Ders Plani

Ders
Kod Ders Adi
u

ISL-

PPPPPPPPPGPLPLPLPLPL
1234567890 1 2 3 4

UZMANLIK ALAN DERSI S P O P O O I R e
808

ISL-
TEZ GALISMASI S U R U U R U IO AN VOO (N
816

* jliski diizeyleri 1 (cok diisiik) ve 5 (cok yiiksek) arasinda ifade edilmistir

5.2-Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Dereceyi alabilmek / programi tamamlamak igin 90 AKTS kredisi karsiligi ilan edilen 28 kredilik
derse dayali bir egitim plani uygulanmaktadir. Ders asamasinin tamamlanmasina miiteakip
danisman 6gretim Uyesinin nezaretinde belirlenecek bir konuda tez ¢alismasi yapilarak teslim
edilir. Buna ilaveten, tezi kabul edilen 6grencinin, calismasini s6zli olarak atanacak jiri oniinde
basaril bir sekilde sunmasi gerekmektedir.

5.3-Egitim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli
gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Afyon Kocatepe Universitesi, isletme doktora programi kurulusundan bugiine kadarki siirecte
Ogretim Planini siirekli iyilestirme ve gelistirme cabasi icinde olmustur. Ogretim Plani, B6lim
Bagkani ve Ogretim elemanlarindan olusan BoOlim Kurulu tarafindan sirekli olarak
incelenmektedir. Bu kurul, tim bolim 6gretim elemanlarini Ogretim Plani konusunda
bilgilendirmekte ve Akademik Kurulda alinan kararlar dogrultusunda ¢alismalarini
yliritmektedir. Her akademik yilda acilmasi planlanan derslere yonelik 6gretim Uyesi
gorevlendirmesi Bolim Kurul karari ve enstitli onayi ile gerceklestiriimektedir. Gliz ve bahar
yariyillari sonunda yapilan Bolim Kurul toplantilarinda, o yariyilin degerlendirmesi yapilmakta
ve gelecek yariyil icin de goriis ve dneriler alinmaktadir. Ogretim planinin yiritiilmesinde,
akademik acilis ve kapanis toplantilarina ilave olarak béliimde gorevli tam zamanli, yari zamanli
ve ders saati lcretli 6gretim elemanlari ile belirli araliklarla toplantilar yapilmaktadir.
Dizenlenen bu toplantilarda, fakilte yonetiminden, 6gretim elemanlarindan ve 6grencilerden
gelen geri bildirimlere gére planlama yapilmaktadir. Ogretim planinda yer alan derslerin icerik,
degerlendirme, 6grenim ciktilari, ders plani vb. bilgilerinin standart bir sekilde sunumu ve
uygulama birligi igin her derse ait ders plani Bologna Bilgi Sistemine tanimlanmaktadir. isletme
doktora programi 6gretim plani AKU Bologna Bilgi Sistemi ile yiritilmektedir. Program
Ogretim planinda yer alan tim bilgiler (ders giktilari, ders igerikleri, ders kaynaklari vb.) donem



basinda bu sistem yardimi ile glincellenmektedir. Ayrica isletme doktora programi ders
iceriklerini paylasma, duyurular vb. icin enstitii web sayfasi ve AKU Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
ders yonetim sistemi kullanilmaktadir.

Olgunlasmamis Uygulama

5.4-Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda
temel bilim egitimi icermelidir.

Uygulama Yok

5.5-En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi icermelidir.

Egitim planinda 240 AKTS tutarinda 4 yillik bir alan egitimi verilmektedir.

5.6-Egitim programinin teknik icerigini biitiinleyen ve program amaglari dogrultusunda genel
egitim olmalidir.

Egitim programindaki tiim derslerin program amaglarina sagladig katki belirlenmistir.

5.7-Ogrenciler, onceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili standartlar
ve gercekei kisitlari ve kosullari icerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale
getirilmelidir.

Doktora tez 6nerisi savunmasi ve tez ¢alismalarinin izlenmesi

(1) Doktora yeterlik sinavini basari ile tamamlayan 6grenci, en erken (¢ ay, en gec alt1 ay
icinde, yapacagi aragtirmanin amacini,

yontemini ve calisma planini kapsayan tez 6nerisini TIK éniinde 6gretim elemanlari, lisansuistii
ogrenciler, alanin uzmanlarindan olusan dinleyicilerin

katihmina acik sekilde s6zlii olarak savunur. Ogrenci, tez énerisi ile ilgili yazil bir raporu sézlii
savunmadan en gec 15 giin 6nce komite lGyelerine

ulastirir. Gegerli bir mazereti olmaksizin tez dnerisi savunmasina belirtilen slirede girmeyen
dgrenci basarisiz sayilir. Duruma iliskin TiK tarafindan hazirlanan tutanak EABD baskanliginca
en gec Ug glin icinde enstitlye bildirilir.

(2) TiK, 6grencinin sundugu tez oénerisi ile ilgili kabul, ret veya diizeltme kararini salt
cogunlukla verir. Bu karar EABD baskanliginca tez dnerisi

savunmasini izleyen Ug¢ giin icinde enstitlye tutanakla bildirilir. Dlizeltme icin bir ay sire verilir.
Bu siire sonunda kabul veya ret yoniinde salt cogunlukla verilen karar EABD baskanliginca tez
Onerisi savunmasini izleyen g giin icinde enstitliye tutanakla bildirilir.

(3) Tez 6nerisi savunmasina giren ve onerisi reddedilen 6grenci, yeni bir tez konusu secme
hakkina sahiptir. Boyle bir durumda kendisine yeni bir

danisman ve TiK atanabilir. Programa ayni danismanla devam etmek isteyen dgrenci yeni bir
tez konusu 6nermek kosuluyla g ay icinde, danismani ve tez konusu degisen bir 6grenci ise alti
ay icinde tekrar tez dnerisi savunmasina alinur.



(4) Tez 6nerisi kabul edilen 6grenci icin TiK, ilki 6nerinin kabul edildigi tarihten en az alt1 ay
sonra olmak lzere, Ocak-Haziran ve Temmuz-

Aralik aylari arasinda birer defa olmak lizere yilda en az iki kez toplanir. Ogrenci toplant
tarihinden en geg 30 glin 6nce komite Uyelerine yazil bir

rapor sunar. Bu raporda o ana kadar yapilan ¢alismalarin 6zeti ve bir sonraki ddonemde yapilacak
calisma plani belirtilir. Ogrencinin tez calismasi

komite tarafindan YT (yeterli) veya YZ (yetersiz) olarak belirlenir ve hazirlanan bir tutanakla
EABD baskanhginca en geg Ug glin iginde enstitlye bildirilir.

(5) Ogrencinin tez savunmasina girebilmesi icin dérdiinci fikrada belirtilen zaman
dilimlerinde TiK’e girmesi ve en az li¢c TiK raporunun basarili olmasi gerekir. TiK’e iliskin Tez
izleme Komitesi Formu ekindeki belgelerle anabilim dali baskanligi st yazisi aracihigi ile
enstitliye gonderilir.

(6) Tez dnerisi savunma siirecinde yapilan TiK toplantilari 6grencinin mezuniyet sartinda
aranan TiK toplantisi sayisina dahil edilmez.

6-OGRETiM KADROSU

6.1-Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-6grenci iliskisini,
o6grenci danismanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve
isverenlerle iliskiyi siirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarini kapsayacak
bicimde sayica yeterli olmahdir.

Programda ders veren ve danismanlik yapan tim ogretim kadrosunun ytk bilgisi asagidadir.

Tablo 6.1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti [isletme Doktora Programi]

TZ,VYZ,
s L AG Son Iki Dénemde Verdigi Dersler
Ogretim Elemaninin Adi Soyad veya | (Dersin Kodu/Kredisi/D(';gnemi/YlI|)
BO (1)
Prof. Dr. Fatih ECER TZ ISL800/0/GUZz/2024
Prof. Dr. Fatih ECER TZ ISL835/3/GUz/2024
Prof. Dr. Fatih ECER TZ ISL855/3/BAHAR/2024
Prof. Dr. Cantlirk KAYAHAN TZ ISL818/3/GUz/2024
Prof. Dr. Cantlirk KAYAHAN TZ ISL822/3/BAHAR/2024
Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR TZ ISL820/3/GUz/2024
Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR TZ ISL839/3/BAHAR/2024
Prof. Dr. Belkis OZKARA TZ ISL823/3/GUz/2024
Prof. Dr. Belkis OZKARA TZ ISL845/3/BAHAR/2024
Prof. Dr. Hatice OZUTKU TZ ISL825/3/GUz/2024
Prof. Dr. Hatice OZUTKU TZ ISL844/3/BAHAR/2024
Prof. Dr. Yusuf KARACA TZ ISL829/3/GUZ/2024
Dog. Dr. Osman USLU TZ ISL817/3/GUz/2024
Dog. Dr. Ender BAYKUT TZ ISL838/3/GUz/2024
Dog. Dr. Ender BAYKUT TZ ISL837/3/BAHAR/2024
Dog. Dr. Fikret YAMAN TZ ISL848/3/BAHAR/2024




Dr. Ogr. Uyesi Tugrul BAYAT TZ ISL834/3/GUz/2024
Dr. Ogr. Uyesi Tugrul BAYAT TZ ISL852/3/BAHAR/2024

(1) TZ: Tam zamanl 6gretim Uyesi veya gorevlisi, YZ: Yari zamanli veya ek gérevli 6gretim Uyesi veya gorevlisi, AG: Arastirma gorevlisi, BO:
Burslu 6grenci

6.2-Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde
slirdlriilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Programda faaliyet gosteren 6gretim kadrosunun CV'leri ekte paylasiimistir.

5 &8 5 FH 0FH

Prof. Dr. Fatih Prof. Dr. Hatice Prof. Dr. Cantirk Prof.Dr. Tugrul Doc. Dr. Osman
ECER.pdf OZUTKU. pdf KAYAHAN.pdf Kandemir.pdf USLU.pdf

5 H5 " OOH

Doc¢ Dr. Ender Doc. Dr. Fikret Prof. Dr. Yusuf Prof. Dr. Belkis
BAYKUT.pdf YAMAN.pdf Karaca.pdf OZKARA. pdf

6.3-Ogretim iiyesi atama ve vyiikseltme kriterleri yukarida siralananlar saglamaya ve
gelistirmeye yo6nelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Ogretim Uyesi atama ve yiikseltme kriterleri yonergesi belirlenmis ve programin gerekliliklerini
saglayacak sekilde donem donem revize edilmektedir.

7-ALTYAPI

7.1-Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaclarina ve program ciktilarina
ulasmak icin yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Programin egitim planinda yer alan tim asamalarin yirtttldtgi siniflara dair bilgiler kanit
ekinde sunulmustur.

7.2-Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel
gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve 6grenci-6gretim liyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapi mevcut olmalidir.

isletme doktora programi 6grencilerinin ders aralarinda sosyallesebilmeleri icin, atistirmaliklar
ve cesitli sicak soguk iceceklere ulasabilecekleri ve vakit gecirebilecekleri fakiilte blinyesinde
kantin bulunmaktadir. Bunun disinda kampus icerisinde yer alan Universite 6grencilerinin
kullanimina agik Sosyal Tesis, Merkezi Yemekhane ve Kafeler de 6grencilerin sosyallesmesi igin
hizmet vermekte olan isletmelerdir. Ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyet icerisinde
bulunabilecekleri cesitli alanlarda basketbol sahalari, ylizme havuzu, futbol sahalari, tenis
kortlari, kosma alanlari, kapali spor salonlari, fitness merkezi bulunmaktadir. Ders disi sosyal ve
bilimsel etkinlikler igin Atatiirk Kongre Merkezi, Prof. Dr. Sabri Bektére Konferans Salonu, Erdal



Akar Konferans Salonu, Abdullah Kaptan Konferans Salonu, ibrahim Kigiikkurt Konferans
Salonu, M. Riza Cercel Kiltiir Merkezi 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir. Bununla birlikte
Turkiye’nin ilk ve tek calgi mizesi olma 6zelligini tasiyan Afyon Kocatepe Universitesi (AKU)
Devlet Konservatuvari ibrahim Alimoglu Miizik Miizesi de égrencilerin ziyaretine aciktir.

Olgunlasmamis Uygulama
7.3-Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmayi 6grenebilecekleri
olanaklan saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarini
destekleyecek dogrultuda, 68renci ve 68retim liyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari icin
yeterli diizeyde olmalidir.

Her bir 6gretim Uyesinin kullanmasi icin ofislerinde bilgisayar ve yazici bulunmaktadir. Bunun
disinda egitim-06gretim faaliyetleri icin projeksiyon aletleri ve gesitli teknolojik aletler fakdlte
binasinda bulunmaktadir. Fakilte binasinda hem akademik ve idari personelin hem de
ogrencilerin kullanimi igin kablosuz internet baglantisi bulunmaktadir. Teknolojik aletlerin
dagilimina iliskin tablo 2021 yil faaliyet raporundan alinmstr.

1.3.5. Bilgi Kaynaklari ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 24: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Kaynak Adi 2019 2020 2021
Masaiistii Bilgisayar 55 55 52
Diziistii Bilgisayar 88 85 88
Tablet Bilgisayar 2 2 2
Cep Bilgisayar1
Projeksiyon 47 47 47
Slayt Makinesi
Yazici 82 87 87
Fotokopi Makinesi 3 3 3
Tarayici 1 1 1
Faks 1 1 1
Sunucu
Yazilim
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Baski Makinesi 2 2 2
Fotograf Makinesi 3 3 3
Kamera 21 21 20
Televizyon 8 8 8
Miizik Seti 1 1 1
Diger 25 25
Toplam 339 316 340

Olgunlasmamis Uygulama

7.4-Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari egitim amaglarina ve program ciktilarina
ulasmak igin yeterli diizeyde olmalidir.

Afyon Kocatepe Universitesi Kiitiiphanesi; gdrevlerini en iyi sekilde yerine getirmek
velniversitenin en dnemli bilgi yuvalarindan biri haline gelmek icin 6zverili, kararli ve her tirli



imkani seferber eden bir prensip anlayisi ile galismaktadir. Bu amagla teknolojik gelismelere
paralel olarak, gerek ulusal gerekse uluslararasi standartlar takip edilerek, tGniversite ve
arastirmacilara hizmet verilmektedir. Biitlin bu ¢alismalarin sonucunda Universite ve
arastirmacilar i¢in olusturulan koleksiyonda ekte yer verilen olanaklar yer almaktadir.

Kitliphanede bulunan basili yayinlar, sureli yayinlar, elektronik kaynaklar ve diger kiitiphane
kaynaklari 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Ayrica kitiphane iginde bulunan genel
calisma alanlari, grup calisma odalari, 7/24 calisma salonu, bilgisayar salonu, self-check cihazi
(otomatik 6diing-iade makinesi), katalog tarama bilgisayarlari, internet erisimi ve fotokopigikti

Mali Y1l [Onceki y1l] 52;151\:11:;1;1111? [Sonraki yil]
Harcama Kalemi (Ger;;;lil)esen) (Butg;;}[ce)nen) (But(c{lieie)nen)
Ucretler (" 16.945.347,40 19.289.000,00 22.499.000,00
Yolluklar 46.867,49 60.000,00 100.000,00
Hizmet alimlar1 - - -
Tiiketim mallar1 ve malzemeleri alimlar1 | 11.876,51 58.953,00 78.000,00

Bakim ve onarim giderleri - - -

Yatirim harcamalari - - _

Doner Sermaye gelirleri @ - - -

Ogrenci harglarindan diisen pay ¢ 1.427.796,67 2.022.905,05 2.816.000,00

Diger (41002000 BURSLAR 1.545.565,00 1.258.000,00 -
hizmetinden 6grencilerimiz faydalanabilmektedir. Engelli bireylerin kiitliphane olanaklarindan
yararlanmalarini saglamak ve kolaylastirmak amaciyla kiitliphane girisinde engelli giris yollari,
anonslu asansor ve bina igerisinde her katta engelli tuvaletleri bulunmaktadir.

7.5-Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik onlemleri alinmis
olmalidir. Engelliler igin altyapi diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Guvenlik 6nlemleri kapsaminda hazirlanan acil durum eylem plani kanit ekinde sunulmustur.
8-KURUM DESTEGIi VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1-Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagihminda izlenen
strateji, programin kalitesini ve bunun siirdiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Kurumun parasal kaynaklari ve harcamalari asagida sunulmustur.
Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar

(1) Ogretim tiyelerinin ek ders, déner sermaye vs. dahil tiim gelirlerini belirtiniz.

(2) Déner sermaye gelirlerinden ana bilim/sanat dali kullanimi igin ayrilan miktari belirtiniz.
(3) Ogrenci harglar fonundan ana bilim/sanat dali kullanimi igin ayrilan miktari yaziniz.

(4) Miktar ve kaynak belirtiniz.

8.2-Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu c¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini
siirdliirmesini saglayacak yeterlilikte olmahlidir.

Uygulama Yok



8.3-Program igin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek
parasal kaynak saglanmalidir.

Uygulama Yok

8.4-Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler
saglanmalidir. Teknik ve idari kadrolar, program giktilarini saglamaya destek verecek sayi ve
nitelikte olmalidir.

Program gereksinimlerini karsilayan idari personele dair bilgiler kanit ekinde sunulmustur.

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SUREGLERI

9.1-Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorlik, fakiilte, béliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ciktilarinin
gerceklestiriimesini ve egitim amaglarina ulasilmasini  destekleyecek sekilde
diizenlenmelidir.

Program Sosyal Bilimler Enstitlisiine bagh olup diger enstitii, fakilte ve ylksekokul birimleri gibi
rektorliige baghdir. Bu birimlerin kendi aralarindaki ve alt birimleriyle olan iliskisini gosteren
organizasyon semasi asagidadir.

Tablo 9.1 Universite Organizasyon Semasi

| senato___J REKTOR [y Yonetim Kurulu |

Rektor Yardimalan
Rektor Danigmanlan - Danisma Kurulu
(5 Denetim binm§ Kaite Komisyon
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. Aragtirma d
Yiiksekokullan Bagkanlhiklan Merkezler Komisyonlar
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o b Safiqve Giverdi = Bilimsel Arastirma Projeleri

Komisyonlar
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Tablo 9.2 Birim Organizasyon $Semasi (Programin bagli oldudu ana bilim/sanat dalinin ve béliimiin
yer aldigi birime ait organizasyon semasini ekleyiniz)



10-PROGRAMA 0zGU OLCUTLER
10.1-Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.

isletme (DR) programina 6zgii Olgiitlerin saglanmasinda 6gretim plani dersleri temel
alinmaktadir. Bu kapsamda derslerden 6grenilen bilgi ve becerilerin 6lgim igin ara sinavlar ve
dénem sonu sinavlari, seminer ve tez savunmasi gibi somut 6lglim yontemleri kullanilmaktadir.
Ogrencilerin dersler ile elde ettigi bilgi beceri ve yetkinliklerin él¢iimiinde sinavlara ek olarak
O0dev ve proje hazirlama etkinlikleri, sinif ortaminda belirli bir konunun sunumu, grup
aktiviteleri ve dersin sorumlu 6gretim elemani tarafindan bagimsiz olarak ya da sinavlar
icerisinde degerlendirilmektedir.

SONUC

Oz degerlendirme sonucunda gériilmustir ki programin tabi oldugu lisansisti egitim égretim
ve sinav yonetmeligi soru isareti birakmayacak sekilde tim ayrintilariyla hazirlanmistir.
Program ise bu yonetmelige uygun olarak 6grenci alimlarini ve mezuniyet islemlerini sistematik
bir sekilde gerceklestirmektedir. Oz degerlendirmede gézetilen kriterler incelendiginde bazi
uygulamalarin olmadigi veya olgunlasmamis oldugu saptanmistir. Gelistiriimesi gereken
uygulamalarin su anki durumu, maddeler halinde asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

0.1-PROGRAMA iLiSKiN GENEL BiLGILER

Doktora programinin taniimina iliskin bolim sayfasinda ve enstiti sayfasinda yeterli bir
bilgilendirme mevcut degildir. Sadece Bologna bilgi paketinde kisa bir bilgilendirme yapilmistir.
1-OGRENCILER

Ogrenci ve mezun sayilarina iliskin gecmis yillara ait veriler enstitiide mevcuttur ancak yillara
gore dagilimi gosteren dizenli bir veri paylasimi erisilebilir bir yerde bulunmamaktadir.
Programa yatay/dikey gecisle 6grenci kabulline dair gegmis yillara ait veriler erisilebilir degildir.
Erasmus ile ilgili bilgiler program 6zelinde ulasilabilir degildir.

2-PROGRAM EGITiM AMACLARI

Program egitim amaclari tanimlanmis degildir.

Programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedefleri ve mesleki
beklentileri tanimlanmis degildir. B6limun 6zgorevleri tanimlanmis degildir.

ic ve dis paydaslara iliskin bilgiler fakiilte ve béliim bazinda mevcuttur ancak program ézelinde
bir degerlendirme mevcut degildir. Ayrica bu bilgiler kolayca erisilebilecek sekilde
yayimlanmamistir ve sonug olarak hangi araliklarla glincellendigi takip edilememektedir.
3-PROGRAM CIKTILARI

Program ciktilari belirlenmis olsa da YOKAK tarafindan yetkilendirilen akreditasyon
kuruluslarinin degerlendirmesine basvurulmamistr.

4-SUREKLI iYILESTIRME

Programin surekli iyilestirilmesine yonelik galismalara  dair  bir
bilgilendirmeye rastlanmamistir.
5-EGITIM PLANI

Bologna bilgi paketinde yer alan egitim planinda kredi bilgilerinde hatalar vardir, mezuniyet
sartlarina uygun olarak tekrar kontrol edilmesi gerekir.



6-OGRETIM KADROSU

Programda faaliyet gosteren 6gretim kadrosunun analizini yapan bir sistem mevcut degildir.
Ogretim kadrosunun niteliklerini gésteren CV paylasimi konusunda eksikler vardir.

8-KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

Kurumun parasal kaynaklari nitelikli bir 6gretim kadrosunu cekecek, tutacak ve mesleki
gelisimini sirdiirmesini saglayacak diizeyde olup olmadigi bilgisi erisilebilir degildir.

Program icin gereken altyapiyl temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynaklara dair seffaf bilgiler erisilebilir degildir.
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii
isletme (DR)
isletme (DR)

Program Bilgileri

isletme (DR)

D“' ¢ Tirkce
B6liim Baskani : Prof. Dr. Yusuf KARACA
Boliim ECTS ve Erasmus Koordinatorii -

Koordinator Yardimcisi
Boliim Sekreteri

Siiresi (Yil) : 4
Azami Siiresi (Yil) : 6
Kontenjani

Ek Kontenjani :

Staj Durumu : 0
Mezuniyet Unvani :
OSYM Tipi . DiL
Tarihge

Anabilim dali doktora 8grencilerine isletme Y&netim Organizasyon, Muhasebe-Finansman, Uretim Y&netimi-Pazarlama alaninda uzmanlagma imkani
sunmak amaciyla 1995 yilinda kurulmustur.

Alinacak Derece

Program bagarili bir sekilde tamamlanip, program yeterlilikleri saglandijinda Isletme Y&netimi bilim alaninda Doktora derecesine sahip olunur.

Kabul Kosullar

Bélime kayit yaptirmak isteyen 6grenci, tiniversitenin akademik ve yasal mevzuati gercevesinde ve YOK tarafindan belirlenen suregleri tamamlamak /
sinavlari basarmis olmak zorundadir. Yurtici esdeder programda 6grenimine baslamis bir 6grenci yatay gegis icin basvuru yapabilir. Ogrencilerin kabulii
dénem baglamadan, her bir 6grencinin sartlari ve basvuru yaptigi derece dikkate alin arak incelenir ve 6zel olarak degerlendirilir.

Ust Kademeye Gegis

Doktora sonrasi programlara basvurabilir.

Mezuniyet Kosullar

Dereceyi alabilmek / programi tamamlamak igin 90 AKTS kredisi karsiligi ilan edilen 28 kredilik lisanstistii ders programindan ders alinmasi ve basarili bir
sekilde bu derslerin tamamlanmasi gerekmektedir. Ders agamasinin tamamlanmasina miteakip danisman 6gretim Uyesinin nezaretinde belirlenecek bir

konuda tez galismasi yapilarak teslim edilmelidir. Buna ilaveten, tezi kabul edilen 6grencinin, calismasini s6zlli olarak atanacak juri 6ntinde basarili bir sekilde
sunmasi istenmektedir.

Mezun istihdami

Doktora egitimini basarili olarak bitiren 6grenciler diger benzer alanlarda doktora egitimine devam edebilir ya da Universitelerde 6gretim (yesi olarak, 6zel
ya da kamu sektdrde yonetici olarak istihdam edilebilirler.

Olgme ve Degerlendirme
Bu béliuim, ilgili dersin ders tanitim ve uygulama formunda agiklanmigtir. Liitfen genis bilgi igin Ders Plani béliimundeki ilgili derse bakiniz.
Program Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

1 Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve
alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulagir.

2 fliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri
kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.

3 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalari araciliiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek,
sorunlari tanimlayabilecek ve ¢6zlim Onerileri getirebilecektir.

4 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.

5 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlar gézetiminde gerceklestirebilecektir.

6 Isletme yénetimi alaninda yiiriitilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yriitiici olarak
gorev alabilecektir.

7 Orgiit/Kurum icin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

8 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

9 Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve énerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir
yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

10 Galisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak galismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltlirel dederler konularinda yeterli bir bilince sahip
olacaktir.

13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gésterir.
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EK 4

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITIM-OGRETIM
VE SINAV YONETMELIGi

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag

MADDE 1 —(1) Bu Yoénetmeligin amaci, Afyon Kocatepe Universitesine bagh enstitilerde yiiriitiilen lisansiistii egitim-&gretim, bilimsel
aragtrma, uygulama faaliyetlerine ve smavlara iligkin usul ve esaslari diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 —(1) Bu Yénetmelik, Afyon Kocatepe Universitesinde yiiriitiilen lisansiistii egitim-6gretim, smav, bilimsel arastrma ve uygulama
faaliyetlerine iliskin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 —(1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 14 {incii ve 44 iincti maddelerine dayanilarak
hazirlanmustir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) ALES: Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Smaviny,

b) Anabilim/anasanat dali akademik kurulu: Bir anabilim/anasanat dalinda lisansiistii diizeyde ders veren ve/veya tez/sanat eseri/sanatta yeterlik
eseri ¢alismasi yoneten, Universitedeki tam zamanh &gretim tiyelerinden olusan kurulu,

¢) Anabilim/anasanat dal ba§kanl 3/3/1983 tarihli ve 17976 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan Lisans Ustii Egitim Ogretim Enstitiilerinin
Teskilat ve Isleyis Y6netmeliginin 5 inci maddesinde tamlanan anabilim/anasanat dali baskanmn,

¢) Anabilim/anasanat dali kuruli: EABD/EASD baskani bagkanligmda, anabilim/anasanat dah akademik kurul tiyesi olma kosuluyla varsa
yardimeilar1 ve EABD/EASDyi olusturan bilim veya sanat dallar1 bagkanlarmdan olusan kurulu,

d) Asenkron: Es zamanh olmayan, farkh yer ve zamanlarda gercgeklestirilen egitim-6gretim faaliyetlerini,

e) AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemini,

f) Bilimsel degerlendirme: Miilakat, yazili ve/veya yetenek smavini,

g) Biitiinlesik doktora programi Lisans derecesine dayanan ve yiiksek lisans ile doktora programmm birlestirilerek yiiriitiildiigii doktora
programuni,

g) Damgman: Enstitiide kayith ogrenciye ders ve tez/sanat eseri/sanatta yeterlik eseri ¢alismasi donemlerinde rehberlik yapmak iizere
EABD/EASD bagkanlignmn énerisi ve enstitii yonetim kurulu (EYK) tarafindan atanan &gretim iiyesini,

h) Enstitii: Afyon Kocatepe Universitesine bagh enstitiileri, _ . )

1) Enstitii anabilim/anasanat dah (EABD/EASD): Lisans Ustii Egitim O gretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Y 6netmeliginin 5 inci maddesind
enstitll igin tamimlanan ve enstitiide egitim programi bulunan anabilim/anasanat dalny,

i) Enstitii kurulu (EK): Enstitii miidiriiniin bagkanliginda, enstitii miidiir yardimcilari ve enstitiiyli olusturan enstitii anabilim/anasanat dal
bagkanlarindan olusan ve enstitii 6grenci temsilcisi, fakiilte dekanlari ile yiiksekokul miidiirlerinin oy hakki olmaksizn katilabilecegi kurulu,

j) Enstitli yonetim kurulu (EYK): Enstitti miidiirtiniin baskanlignda, enstitii miidiir yardimcilar1 ve miidiiriin 6nerecegi alt1 aday arasndan enstitii
kurulunca ii¢ yil i¢in segilen {i¢ 6gretim iiyesinden olusan kurulu,

k) EABD/EASD Baskant: Enstitii anabilim/anasanat dah boliim baskanmn,

) GANO: Genel agirlikl not ortalamasm,

m) GMAT: Yiksekogretin ~ Kurulu  Bagkanhgmca  ALES’e  esdeger sayllan ve  uluslararasi  dizeyde  kabul
goéren Graduate Management Admission testini,

n) GRE: Yiksekogretim  Kuruli  Baskanligmca  ALES’e  esdeger  saylan  ve  uluslararasi  diizeyde  kabul
goren Graduate Record Examination smavini,

0) Intihal: Bagkalarmmn fikirlerini, metotlarmi, verilerini veya eserlerini bilimsel kurallara uygun bigimde atif yapmadan kismen veya tamamen
kendi eseri gibi gostermeyi,

6) Kredi: Enstitii kurulu karar1 ve Senatonun onayiyla baska bir sekilde belirlenmedigi takdirde, bir lisansiistii dersinin yariyil kredi degerini (bir
yariyll devam eden bir dersin haftalik teorik ders saati ile uygulama, alan ya da atélye ¢alismasi veya laboratuvar/klinik ¢alismasi saatinin yarismmn
toplanmasi sonucu bulunan deger),

p) Miidiir: Ilgili enstitiiniin miidiirtind,

r) Ogrenci: Lisansiistii 6grenim icin enstitiiye kayith 6grenciyi,

s) On kaytt sistemi (OKS): Lisanstistii programlara kontenjan dahilinde yerlestirilecek 6grencilerin miiracaatlarmmn takibi ve degerlendiriimesi igin
kullanilan internet tabanh bilgisayar programumn,

s) OSYM: Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanhgmu,

t) Ozel sarth 6grenci: Belgelemek kayd ile gaziler, birinci derece sehit yakmlari ve ¢alisma giiciiniin en az %40’ mdan yoksun engelli 5grencileri,

u) Sanatta yeterlik eseri: Sanatta yeterlik grencilerinin tez yerine hazirlayabilecekleri sanatsal calismayz,

1) Senato: Afyon Kocatepe Universitesi Senatosunu,

v) Senkron: Es zamanh gergeklestirilen egitim-6gretim faaliyetlerini,

y) Tez: Yiiksek lisans tezi, doktora tezi, sanatta yeterlik tezini,

z) Tez izleme komitesi (TIK): Doktora/sanatta yeterlk Ggrencisinin tez onerisini degerlendirmek, tez caligmalarma rehberlk etmek ve
yonlendirmek gorevini iistlenen biri tez danismam olmak iizere anabilim/anasanat dah kurulunun onerisi tizerine EYK tarafindan atanan {i¢ 6gretim
tiyesinden olusan komiteyi,

aa) Uzaktan ogretim: Ogrenci ve 6gretim elemanlarmm farkh cografi mekénlarda oldugu, ders malzemesi aktarmm ve etkilesimin teknolojiden
yararlanilarak gerceklestirildigi egitim bigimini,

bb) Uzaktan 6gretim dersi: Belirli bir dersin i¢eriginin uzaktan 6gretim teknolojileri kullanilarak aktariimasma yonelik organizasyonu,

cc) Universite: Afyon Kocatepe Universitesini, B .

¢¢) Yabanci dil smavi: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen ve OSY M’nin yaptigi merkezi yabanci dil smavlart veya OSYM tarafindan
esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil smavlarm,

dd) YANO: Yariyil agirlikh not ortalamasny,

ee) YOK: Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgm,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Kontenjanlarin Belirlenmesi ve ilam, Ogrenc1 Kabulii, Giris Smavlar,
Kesin Kayit ve Kayit Yenileme

Kontenjanlarn belirlenmesi ve ilam B

MADDE 5 —(1) Ilan edilmesi planlanan lisansiistii programlarmmn kontenjanlar;; YOK tarafindan belirlenen lisansiistii programlarda gérev
alabilecek 6gretim tiyesi ve mevcut 6gretim {iyesi basma diigen 6grenci sayist ve alinmasi planlanan yabanci uyruklu 6grenci sayist da dikkate alnarak,
ilgili EABD/EASD kurulu tarafindan enstitiiye onerilir. Bu kontenjanlar, enstitii kurulunda goriisiilerek Senatoya sunulur ve karara baglandiktan sonra
Universite ve enstitiiniin internet sayfasmda ilan edilir. ilanda programlarln adlari, son bagvuru tarihi, bagvuru kosullari, bagvuru i¢in istenen belgeler ve
varsa diger agiklayic1 bilgiler yer alir. Bilimsel degerlendirme smavma girmeye hak kazanan adaylar enstitiiniin internet sayfasinda ilan edilir.

(2) Ogrenci alimlarma iliskin ilan her yariyil verilebilir.

(3) Smav ile ilgili tiim islemler enstitii tarafindan yiirttiiliir.



Lisansiistii programlara basvuru esaslan

MADDE 6 —(1) Lisansiistii programlara bagvurular, EABD/EASD kurulunun 6nerisi iizerine enstitii kurulunun belirledigi ve Senatonun
onayladig niteliklere gére yapilir. Bagvurular sirasinda uyulacak esaslar sunlardir:

a) Tezsiz yiksek lisans programlarma bagvurabilmek i¢in adaylarm; ilanda belirtilen kesin kayit tarihi itibartyla ilgili lisans mezuniyet/gegici
mezuniyet belgesine (veya barkodlu e-Devlet ¢iktisi) ya da lisans mezuniyet transkriptine sahip olmalart gerekir.

b) Tezli yiiksek lisans programlarma basvurabilmek icin adaylarm;

1) Ilanda belirtilen kesin kayit tarihi itibartyla ilgili lisans mezuniyet/ge¢ici mezuniyet belgesine (veya barkodlu e-Devlet ¢iktisi) ya da lisans
mezuniyet transkriptine sahip olmalart gerekir.

2) Bagvurdugu programm ilan edilen puan tiirinde ALES’ten en az 55 puan veya GRE ya da GMAT gibi smavlardan buna esdeger bir puan
almig olmalar gerekir.

3) Egitim dili bir yabanct dilde olan tezli yiiksek lisans programlarina basvurabilmek i¢in adaym basvurdugu programm yiiriitiildiigii yabanci dilde
olmak kaydi ile OSYM tarafindan diizenlenen yabanci dil smavlarmm birinden 100 tizerinden en az 55 puan ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul
edilen uluslararas yabanci dil smavlarmdan bu puanmn egdegeri bir puan alinmasi gerekir. Lisans egitimini %100 yabanc: dilde egitim yapan bir bolimde
tamamlayan 6grenciler yabanci dil smavindan muaftr. Bilim alam bir yabanci dil olan programlar i¢in ise o dilde yukarida belirtilen smavlarm birinden en
az 80 puan almis olmasi gerekir.

4) Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Konservatuvarca yiriitiilen lisanstistii programlara 6grenci kabulinde ALES’e katilmis olma kosulu aranmaz.

5) Doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlk/dis hekimliginde uzmanlk/veteriner hekimliginde uzmanlik/eczacilikta uzmanhk mezunlarmmn yiiksek
lisans programlarma bagvurularmda ALES sarti aranmaz ve bu adaylarm degerlendirme islemleri i¢in;

i) Senato tarafindan mezun oldugu lisansiistii programa giristeki puan tiirii veya uzmanlk alam dikkate alimmaksizin, 55’ten diisiik 75’ten fazla
olmamak tizere bir puan belirlenir ve ilgili programn sartlarinda ilan edilir.

i) Bu adaylar daha 6nceden aldig1 puan tiirii veya doktora/sanatta yeterlik/uzmanlk alanmdan, farkli bir alanda bagvuru yapabilir.

iii) Ilan edilen puan, puan tiiriine bakilmaksizin ALES puamni olarak hesaplamalara dahil edilir.

6) Konservatuvar programlari ile Giizel Sanatlar Fakiiltesinin sadece oOzel yetenek smavi ile Ggrenci kabul eden programlarmmn
enstitiilerdeki anasanat ve anabilim dallarmdaki 6gretim dili Tiirkge olan programlarma basvurularda Devlet hastanesi veya Devlet {iniversitesi
hastanesinden almmug saglk raporu ile belgelenmesi sartiyla; diizeltiimemis engeli en az %70 veya diizeltimis engeli en az %40 ve {izeri olan isitme
engelli adaylarda, engel diizeyi %50 ve iizeri olmak {izere zihin yetersizligi bulunan engelli adaylarda ve engel diizeyi %40 ve {izeri “yaygmn gelisimsel
bozukluk” (Otizm spektrum bozuklugu/cocukluk otizmi/atipik otizm, Rett Sendromu, Asperger Sendromu) tams: bulunan engelli adaylarda bagvuru
yapabilmeleri i¢in yabanci dil puami aranmaz. Bu adaylar yabanci dil puant olarak Universite tarafindan aranan yabanci dil taban puam sartim saglamis
sayilr.

c) Doktora programlarma bagvurabilmek i¢in adaylarm;

1) Ilanda belirtilen kesin kayit tarihi itibariyla ilgili tezli yiiksek lisans mezuniyet/ge¢ici mezuniyet belgesi (veya barkodlu e-Devlet ¢iktist) ya da
mezuniyet transkriptine sahip olmalari veya hazrlk smuflar1 haric en az 10 yariyil sireli tip, eczacilik, dis hekimligi ve veteriner fakiiltesi
mezuniyet/gecgici mezuniyet belgesi (veya barkodlu e-Devlet ¢iktisi), mezuniyet transkripti ya da Saghk Bakanlignca diizenlenen esaslara gore
bir laboratuvar dalinda kazamlan uzmanlik yetkisine sahip olmalari,

2) Bagvurdugu programm ilan edilen puan tiirinde ALES’ten en az 55 puan veya GRE ya da GMAT gibi smavlardan buna esdeger bir puan
almig olmalart,

3) Anadili dismdan olmak kaydi le OSYM tarafindan diizenlenen yabanci dil smavlarmm birinden 100 iizerinden en az 55 puan ya da OSYM
tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil smavlarmdan bu puanin egdegeri bir puani almis olmalari, }

4) Egitim dili bir yabanci dilde olan doktora programlarma bagvurabilmek i¢in adaym bagvurdugu programmn yiiriitiildiigii yabanci dilde, OSYM
tarafindan diizenlenen yabanci dil smavlarmm birinden 100 {izerinden en az 65 puan ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi
yabanci dil smavlarmdan bu puanmn esdegeri bir puan, bilim alami bir yabanci dil olan programlar i¢in ise o dilde yukarida belirtilen smavlarm birinden en
az 80 puan almis olmalari,

gerekir.

5) Doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlk/dis hekimliginde uzmanlik/veteriner hekimliginde uzmanlik/eczaciikta uzmanlhk mezunlarmm doktora
programlarma basvurularmda ALES sart1 aranmaz ve bu adaylarm degerlendirme iglemleri i¢in;

i) Senato tarafindan mezun oldugu lisansiistii programa giristeki puan tiirii veya uzmanlk alam dikkate almmaksizm, 55°ten diisiik 75°ten fazla
olmamak {izere bir puan belirlenir ve ilgili programm sartlarmda ilan edilir.

ii) Bu adaylar daha 6nceden aldig1 puan tiirii veya doktora/sanatta yeterlik/uzmanlik alanmdan, farkh bir alanda basvuru yapabilir.

iii) flan edilen puan, puan tiiriine bakimaksizn ALES puani olarak hesaplamalara dahil edilir.

¢) Sanatta yeterlik programlarina bagvurabilmek i¢in adaylarm;

1) Ilanda belirtilen kesin kayit tarihi itibartyla bir yiiksek lisans diplomasma (veya barkodlu e-Devlet ¢iktis)) ya da mezuniyet transkriptine sahip
olmalart,

2) Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Konservatuvar haricinde bagvuranlarm, ALES’in ilan edilen puan tiiriinden en az 55 puan almalar1 veya GRE ya
da GMAT gibi smavlardan buna esdeger bir puan almis olmalar, ayrica portfolyo sunmalari,

3) Anadili dismdan olmak kayd le OSYM tarafindan diizenlenen yabanci dil smavlarmm birinden 100 iizerinden en az 55 puan ya da OSYM
tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil smavlarmdan bu puanmn egdegeri bir puant alnug olmalary,

4) Egitim dili bir yabanci dilde olan sanatta yeterlik programlarma bagvurabilmek i¢in adaym bagvurdugu programm yiiriitiildiigii yabanci dilde
olmak kaydi ile OSYM tarafindan diizenlenen yabanci dil smavlarmm birinden 100 tizerinden en az 65 puan ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul
edilen uluslararasi yabanci dil smavlarmdan bu puanin esdegeri bir puant almis olmalar,

gerekir.

5) Konservatuvar programlart ile Giizel Sanatlar Fakiiltesinin sadece &6zel yetenek smavi ile Ogrenci kabul eden programlarmm
enstitlilerdeki anasanat ve anabilim dallarindaki 6gretim dili Tiirkge olan programlarma basvurularda Devlet hastanesi veya Devlet {iniversitesi
hastanesinden almnus saglk raporu ile belgelenmesi sartiyla; diizeltiimemis engeli en az %70 veya diizeltiimis engeli en az %40 ve lizeri olan isitme
engelli adaylarda, engel diizeyi %50 ve lizeri olmak {izere zihin yetersizligi bulunan engelli adaylarda ve engel diizeyi %40 ve iizeri “yaygm gelisimsel
bozukluk” (Otizm spektrum bozuklugu/cocukluk otizmi/atipik otizm, Rett Sendromu, Asperger Sendromu) tanisi bulunan engelli adaylarda bagvuru
yapabilmeleri i¢in yabanci dil puam aranmaz. Bu adaylar yabanci dil puan olarak Universite tarafindan aranan yabanci dil taban puan sartuu saglanus
sayilr.

d) Biittinlesik doktora programlarma bagvurabilmek i¢in adaylarm;

1) Basvurdugu programm ilan edilen puan tiirinde ALES’ten en az 80 puan veya GRE ya da GMAT gibi smavlardan buna esdeger bir puan
almig olmalart,

2) Ilanda belirtilen kesin kayit tarihi itibariyla lisans diplomasma (veya barkodlu e-Devlet ¢iktisi) ya da lisans mezuniyet transkriptine sahip
olmalar1 ve lisans mezuniyet not ortalamalarmm 4,00 tizerinden en az 3,00 veya buna esdeger bir puana sahip olmalari,

3) Anadili digdaki bir yabanc1 dil smavindan olmak kaydi ile OSYM tarafindan diizenlenen yabanci dil smavlarmm birinden 100 lizerinden en az
55 puan ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil smavlarmdan bu puanin esdegeri bir puant almis olmalar,

4) Egitim dili bir yabanc dilde olan biitiinlesik doktora programlarma bagvurabilmek icin adaym basvurdugu programn yiiriitiildigti yabanc: dilde
olmak kaydi ille OSYM tarafindan diizenlenen yabanci dil smavlarmm birinden 100 tizerinden en az 65 puan ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul
edilen uluslararasi yabanci dil smavlarmdan bu puanmn esdegeri bir puami almis olmast, bilim alam bir yabanci1 dil olan programlar i¢in ise o dilde yukarida
belirtilen smavlarm birinden en az 80 puan almis olmalary,

gerekir.

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii

MADDE 7 —(1) Yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik programlarma bagvuran adaylarm bagvurularmin degerlendirilmesi ve programa



yerlestirilmesinde uygulanacak esaslar sunlardur:

a) Tezsiz yiiksek lisans programlarma bagvuran adaylarm;

1) Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde tezsiz yiiksek lisans programlarma bagvurularda; lisans not ortalamasmm %100’{1 almarak elde
edilen puana gore siralama yapilr.

2) Saglk Bilimleri Enstitiisii tezsiz yiiksek lisans programlarma bagvurularda; ilgili anabilim dalnin onerisi {izerine EY K’ nm belirledigi en az i
kisiden olusan jiiri tarafindan yapilacak bilimsel degerlendirme smavma katilmis olmalari, lisans not ortalamasmm %601 ve bilimsel degerlendirme smav
sonucunun %40’1 toplammin, 100 tizerinden en az 50 puan olmasi kosulu ile elde edilen toplam puanlara gore siralama yapilr.

b) Tezli yiiksek lisans programlarma bagvuran adaylari;

1) EABD/EASD kurulunun onerisi izerine EY K’ nm belirledigi en az ti¢ kisiden olusan jiiri tarafindan bilimsel degerlendirme smavma katim
olmalart,

2) Basar1 degerlendirmesinde; ALES puani veya GRE ya da GMAT gibi smavlardan aldig1 puannin ALES puam karsihigmnm %50’si, lisans
mezuniyet not ortalamasmimn %20’si, bilimsel degerlendirme smavi sonucunun %30’u toplammnmn 100 tizerinden en az 60 puan olmas,

3) Egitim dil/bilim alam bir yabanci dilde olan tezli yiiksek lisans programlarmda basar1 degerlendirmesinde; ALES puani veya GRE ya da
GMAT gibi smavlardan aldig1 puanmm ALES puam karsiignn %350’si, lisans mezuniyet not ortalamasmm %15’1, yabanci dil smav puanmmn veya
esdegerligi kabul edilen smav puanmmn %151 ve bilimsel degerlendirme smavi sonucunun %20’si toplammm 100 {izerinden en az 60 puan olmasi,

4) Konservatuvar ve giizel sanatlar alanlarinda basar1 degerlendirmesinde; lisans mezuniyet not ortalamasmm %40’1 ve bilimsel degerlendirme
smav1 sonucunun %60’1 toplammm, 100 tizerinden en az 60 puan olmas,

gerekir.

c) Doktora programlarma basvuran adaylarm;

1) EABD kurulunun &nerisi tizerine EY K’nm belirledigi en az ti¢ kisiden olusan jiiri tarafindan yapilacak bilimsel degerlendirme smavmna katilmig
olmalari,

2) ALES puam veya GRE ya da GMAT gbi smavlardan aldigt puanmm ALES puani karsihgmm %50’si, yiiksek lisans mezuniyet not
ortalamasmm %15’i, yabanci dil smav puanmm veya esdegerligi kabul edilen smav puanmm %15’i ve yapilacak bilimsel degerlendirme smavi
sonucunun %20’si toplammm, 100 tizerinden en az 70 puan olmas: gerekir.

3) 2547 sayih Kanunun 50 nci maddesinin birinci fikrasmm (d) bendi uyarmca arastrma gorevlisi kadrosunda olup yiiksek lisans egitimlerini
tamamlayarak mezuniyete hak kazananlarm, bu Y dnetmelikteki doktora programlarma basvuru sartlarm saglamalar kaydiyla yiiksek lisans egitimine
devam ettikleri ve bitirdikleri programm bulundugu anabilim dalinda doktora programmmn bulunmasi durumunda, mezuniyetini takip eden ik lisansiistii
programa basvuru déneminde talep etmeleri halinde kayitlar1 smavsiz olarak yapilr. Arastrma gérevlileri i¢in kullanilan bu kontenjan ilgili doktora
programinin genel kontenjani dismda tutulur.

¢) Sanatta yeterlik programlarma basvuran adaylarin;

1) EASD kurulunun &nerisi tizerine EY K’nin belirledigi en az ti¢ kisiden olusan jiiri tarafindan yapilacak bilimsel degerlendirme smavmna katilmig
olmalari,

2) Giizel sanatlar ve konservatuvar mezunu olan adaylarm basar1 degerlendirmesinde; yiiksek lisans mezuniyet not ortalamasmm %30’u, yabanct
dil smav puanmm %20’si, bilimsel degerlendirme smavlarmm %50’si toplammm, 100 tizerinden en az 70 puan olmast,

3) Giizel sanatlar ile konservatuvar mezunu olmayan adaylarin basari degerlendirmesinde; ALES puam veya GRE ya da GMAT gibi smavlardan
aldigi puanmn ALES puan karsiigmm %350’si, yabanci dil smav puanmm %10’u, yiiksek lisans mezuniyet not ortalamasmm %10’u ve bilimsel
degerlendirme smav1 veya portfolyo sonuglarmm %30’u toplammm, 100 tizerinden en az 70 puan olmasi,

gerekir.

4) 2547 sayih Kanunun 50 nci maddesinin birinci fikrasmm (d) bendi uyarinca arastrma goérevlisi kadrosunda olup yiiksek lisans egitimlerini
tamamlayarak mezuniyete hak kazananlarm, bu Y 6netmelikteki sanatta yeterlik bagvuru sartlarmi saglamalar kaydiyla yiiksek lisans egitimine devam
ettikleri ve bitirdikleri programm bulundugu anasanat dalinda sanatta yeterlik programmm bulunmast durumunda, mezuniyetini takip eden ilk lisanstistii
programa basvuru doneminde talep etmeleri halinde kayitlari smavsiz olarak yapilir. Arastrma gorevlileri i¢in kullanilan bu kontenjan ilgili sanatta
yeterlik programmmn genel kontenjam disinda tutulur.

d) Biitiinlesik doktora programlarma bagvuran adaylarm;

1) EABD/EASD kurulunun 6nerisi iizerine EY K’nin belirledigi en az ti¢ kisiden olusan jiiri tarafindan yapilacak bilimsel degerlendirme smavne
katilmig olmasi gerekir.

2) ALES puam veya GRE ya da GMAT gibi smavlardan aldigi puannm ALES puam karsihigmm %50’si, lisans mezuniyet not ortalamasmmn
%151, yabanci dil smav puanmm %15’ ve yapilacak bilimsel degerlendirme smavi sonucunun %20’si toplammin, 100 tizerinden en az 70 puan olmasi
gerekir.

3) Lisanstistii programlarda basari siralamast, kontenjan sayist kadar asil kayit hakki kazananlar belirlenir. Basar1 degerlendirmesinde baraj notu
ile asil kayit hakk: kazananlar olarak belirlenenler arasmda kalanlar i¢in de yedek kayit hakki verilir ve enstitii tarafindan ilan edilir. Listeler en yiiksek
puandan en diisiik puana dogru siralama yapilarak olugturulur.

4) Lisansiistii programlar i¢in yapilacak bilimsel degerlendirme smavma girmeyen aday basarisiz sayilr.

5) Lisansiistli programlara basvuru yapan 6grenci adaylarmm, lisans/yiiksek lisans diploma not ortalamalari degerlendirmeye alnrrken, Senato
tarafindan kabul edilen 100’liik not ¢evirim tablolart kullanilir. Eger Senato tarafindan kabul edilen 100’liik not ¢evirim tablolart mevcut degilse, Y OK
Bagkanligmm 100’liik not sistemi karsihigi kabul edilen not ¢evirim tablolari kullanilr.

(2) Afet ve salgmlar gibi olaganiistii durumlarda, adaylarm basari degerlendirmelerinde uygulanan bilimsel degerlendirme smavi, Senato kararma
istinaden yapilmayabilir. Bu kapsamda, birinci fikrada belirtilen tezsiz yiiksek lisans, tezli yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlik ve biitiinlesik doktora
programlarma kabul esaslarinda belirtilen bilimsel degerlendirme smavima iligkin hesaplanan agirlikli notun diger smav/not tiirlerine gére dagiimmmn ne
sekilde olacag Senato tarafindan belirlenir.

Yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik giris siavlan

MADDE 8 — (1) Yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik giris smavlarma iliskin esaslar sunlardir:

a) Smavlar, EABD/EASD kurulunun 6nerisi tizerine EYK tarafindan belirlenen en az ii¢ 6gretim iiyesinden olusan smav jiirileri tarafindar
yapilr. Giris smav sonuglar1 ve belgeleri, smav giiniinii izleyen giiniin sonuna kadar jiiri bagskanligmca {ist yazi ekinde enstitiiye teslim edili. Smav
sonuglar1 enstitii tarafindan ilan edilir.

b) Yurt dismda ikamet eden Tiirkiye Cumhuriyeti ve yabanci uyruklu adaylarm lisansiistii egitime basvuru ve kabulii ile ilgili hususlar 11 inci
maddede diizenlenmistir. .

c) Enstitii tarafindan yaymlanan 6grenci alm duyurusunda yer alan OKS’ye yiklenecek belgeleri tam ve eksiksiz olarak istenen formatta
yiikleyip, bagvurusu enstitii tarafindan kabul edilen aday, talep edilmesi durumunda ayni duyuru igerisinde yer alan ve génderilecek belgeleri tam ve
eksiksiz olarak enstitiiye ulastirdigmda bagvurusu tamamlanmus olur. llgili belgelerin Enstitiiye ulastinimasmdan aday sorumludur.

Ozel 6grenci kabulii

MADDE 9 —(1) Bir yiiksek lisans, doktora ya da sanatta yeterlik programma kayith olan 6grenciler, diger yiiksekogretim kurumlarmdaki
lisansiistii derslere kayith oldugu EABD/EASD baskanhgnm onayi ile 6zel 6grenci olarak kabul edilebilir.

(2) Lisansiistii derslere kabul edilen 6grencilerin 6zel Ggrenci olarak aldigi ve basarili oldugu derslerin muafiyet iglemleri kayith oldugu
EABD/EASD bagkanligi tarafindan, bu Y 6netmelikte belirtilen hitkiimler ¢er¢evesinde yiiriitiiliir.

(3) EABD/EASD’ler igin 6zel 6grenci kontenjanlari, enstitiiniin 6grenci almlari icin en son ilana ¢ikilan kontenjan sayismmn %50’sini gegemez.

(4) Ozel dgrenciler, kabul edildigi programlardaki gegerli miifredatta belirlenen ve mezuniyete hak kazanabilmek i¢in agilan derslerin toplam
sayismm en ¢ok %50’sini alabilirler. S6z konusu 6grencilere; derslere devam kosullary, smavlar, basart notu, ders tekrari ve diger konular hakkinda
égrencinin ders aldig1 programa iliskin bu Y énetmelikte belirtilen hiikiimler uygulanr.

(5) Ozel dgrencilik statiisii sona eren dgrenci igin, yazil bagvurusu halinde aldigi dersleri veya bagart durumunu gosterir bir belge diizenlenir. Bu
dgrencilere diploma veya sertifika verilmez.



Ozel sarth 63renci kabulii

MADDE 10 —(1) Ozel sarth 6grenci kontenjanlarl tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik programlari i¢in agilabilir ve ilgili
programa bagvuru donemlerinde her bir program i¢in azami alt1 6grenci ile smirldir. Bellrtﬂen azami saylyl asmamak kaydiyla EABD/EASD onerlsl,
enstitli kurulu karari ve Senato onayi ile ilgili programa 6zel sarth 6grenci kabul edilir. Ozel sarth &grenci bagvurulari, enstitiiniin lisansiistii egitim icin
ilan ettigi bagvuru takvimi icerisinde Ozel Sarth Ogrenci Bagvuru Formu ile birlikte almr.

(2) Ozel sarth 6grenci kapsaminda bagvurabilecekler ve basvuru icin gereken belgeler sunlardir:

a) Gaziler; gazilik belgesi.

b) Birinci derece sehit yakmlari, birinci derece sehit yakmlari oldugunu belirtir belge.

c) Engelliler; engelli 6grenci bagvurusu i¢cin engel durumuna gére tiim viicut fonksiyon kayiplarmm en az %40’mdan yoksun olduklarmt gosterir
yetkili saghk kuruluslarmdan aldiklar1 engelli saghk kurulu raporu.

(3) Ozel sarth 6grenci kontenjan dagimi her gruptan azami olarak; gaziler i¢in 2, birinci derece sehit yakmlar i¢in 2, engelliler icin 2 seklinde
olup, dzel sarth 6grenci kontenjam kapsammda basvuran tiim adaylarin siralamas, ilan edilen ilgili 6zel sarth 6grenci kontenjant igerisinden ayrica yapilir.
S6z konusu siralama dlgtitlerine iliskin tiim stireglere iliskin kriterler diger bagvuru yapan adaylarla aymidir.

Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan 6Zrenci kabulii

MADDE 11 —(1) Lisansiistii 6grenim gormek isteyen yabanct uyruklu veya bir alt egitimini yurt digmda tamamlanus T.C. uyruklu 6grenci
kabuli, ayrica bir smav yapilmaksizm, EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve EYK karar ile gergeklesir. Ogrenci, ilgili mevzuat hitkiimleri kapsammnd:
belirlenen &grenim ticretini 6demekle yiikiimlidiir. Ancak Tirkiye Cumhuriyeti'nden veya kendi devletinden burslu oldugunu belgeleyen &grenciler
o6grenci katki paymi 6demekle yiikiimlii degildir.

(2) Universitenin taraf oldugu ikili anlagsmalara dayah olarak, lisansiistii 6grenim gérmek tizere miiracaat eden yabanci uyruklu veya bir alt
egitimini yurt diginda tamamlayan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi adaylar, ayrica bir smav yapimaksizn EABD/EASD kurulunun gériisii ve EYK
karart ile 6grenci olarak kabul edilirler.

(3) Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt dismda tamamlayan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi adaylar icin ALES puam kosulu aranmaz.
Lisans diplomasiyla bagvuran adaylarm not ortalamasmm 4’lik not sisteminde en az 2,00; yiiksek lisans diplomasiyla basvuran adaylarm not
ortalamasmm 4’liik not sisteminde en az 2,50 olmasi, doktora/sanatta yeterlik programlarma basvuru yapacak adaylarm anadili dismdaki bir yabanci dil
smavindan en az 55 puan almig oldugunu belgelemesi gerekir.

(4) Bagvurular, gerekli belgelerle enstitii tarafindan ilan edilen basvuru siiresi igerisinde, sahsen ya da posta yolu ile enstitiiye veya enstitiiniin
resmi mail adresine yapilir.

(5) Kayttlar her yil akademik takvimde belirlenen enstitiiye 6grenci kayit baglangicmdan ders kayit haftasmmn son giiniine kadar yapilir. Adaylar,
asagida belirtilen belgeleri siiresi i¢inde enstititye teslim ederek kesin kayitlarini yaptirirlar. Basvuru sirasmda ve/veya kesin kayit esnasmda Yabanci
Uyruklu Ogrenci Bagvuru Formu ekinde, enstitiiye teslim edilmesi/ulagtiriimas1 gerekli belgeler sunlardir:

a) Bir alt egitimini Tiirkiye’de tamamlayan yabanci uyruklu 6grenci i¢in bagvuru ve kesin kayit belgeleri:

1) Diploma veya mezuniyet belgesi onayl sureti.

2) Not dokiim belgesi onayl sureti.

3) Pasaport onayh fotokopisi.

4) Ogrenim mesruhath giris vizeli pasaport drnegi (kesin kayitta).

5) Egitim dili Tiirkge disinda bir programdan mezun olan adaylardan resmi kurumlarmn gergeklestirmis oldugu Tiirkge seviye tespit smavi basari
puanmnm en az 60 (B2) oldugunu gosterir belge (kesin kayitta).

6) Egitim dili Tiirk¢e disinda olan bir programa basvurularda, programm yiiriitiilecegi egitim dilinden olmak Y OK merkezi yabanci dil smavlari ile
esdegerligi kabul edilen yabanci dil smavlarindan en az 55 puan veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil smavlarmdan
bu puan muadili bir puan alnis oldugunu gosterir belge. %100 ilgili yabanc1 dilde egitim veren bir programdan mezun olan adaylarda, aym dilde egitim
verilecek lisanstistii programlara bagvurularda ise bu puan sart1 aranmaz.

7) Gog Idaresi Bagkanligi tarafindan diizenlenen kimligin fotokopisi (kesin kayitta).

8) 2 adet fotograf (kesin kayitta).

9) Universite Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenen 6grenci katki paymm yatirildigma dair banka dekontu (kesin kayitta-burslular haric).

10) Doktora/sanatta yeterlik programlarma bagvuru yapacak adaylarm OSY M tarafindan esdegerligi kabul edilen ve anadili digindaki bir yabanct
dil smavindan en az 55 puan almis oldugunu gosteren yabanci dil belgesinin onayh sureti.

b) Bir alt egitimini Ttirkiye disinda tamamlayan 6grenci bagvuru ve kesin kayit belgeleri:

1) Diploma veya mezuniyet belgesinin onayl sureti (Tiirkge terciimesi veya Ingilizce sureti). B )

2) Saglik alanlart i¢in (klinik uygulamasi olmayanlar hari¢) kayit tarihinden itibaren 1 yil iginde Y OK’ten alinacak diploma denklik belgesi. Ilgili
belgenin belirtilen siirede enstitiiye teslim edilmemesi halinde 34 {incii madde hiikiimleri uygulanir.

3) T.C. uyruklu 6grenciler i¢in mezuniyete kadar YOK ’ten alnacak diploma denklik belgesi.

4) YOK tarafindan verilen tanmma belgesi (Miilteci dgrenciler haric).

5) Not dokiim belgesi onayh sureti (Tiirkge terciimesi veya Ingilizce sureti).

6) Pasaport onayh fotokopisi.

7) Ogrenim mesruhath giris vizeli pasaport 6rnedi (kesin kayitta).

8) Resmi kurumlarm gergeklestirmis oldugu Tiirkge seviye tespit smavi basari puanmnmn en az 60 (B2) oldugunu gosterir belge (kesin kayitta).
Anadili egitim verilen lisansiistii programin dilinde olan bir programdan mezun olan adaylarda ilgili lisansiistii programa bagvurularda bu belge istenmez.
Bunun yerine, egitim yiiriitiilecek ilgili lisansiistii programm dilinde olmak tizere, Y OK merkezi yabanci dil smavlari ile esdegerligi kabul edilen yabanci
dil smavlarmdan en az 55 puan veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil smavlarmdan bu puan muadili bir puan almis
oldugunu gosterir belge istenir (kesin kayitta). %100 ilgili yabanc1 dilde egitim veren bir programdan mezun olan adaylarda, ayni dilde egitim verilecek
lisansiistii programlara basvurularda ise en az 55 puan sart1 aranmaz.

9) 2 adet fotograf (kesin kayitta).

10) Ilgili mevzuat hitkiimlerine gére belirlenen 6grenci katki paymm yatiridigina dair banka dekontu (kesin kayitta-burslular harig).

11) Doktora/sanatta yeterlik programlarma basvuru yapacak adaylarm OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen ve anadili disidaki bir yabanci
dil smavindan en az 55 puan almis oldugunu gosteren yabanci dil belgesinin onayl sureti. B B

(6) Kayitlar1 yapilan ve bu maddede belirtilen kriterler kapsammnda Tiirkge yeterlik belgesi olmayan adaylar Universitenin Tiirkge O gretimi
Uygulama ve Arastrma Merkezinde Tirkge hazirlk smifina alnrlar. Ilgili belgeyi getiren 6grencilerin ders kayitlar1 yapilir. Bu programda gecirilen
stire, bu Yonetmelikte belirtilen yiiksek lisans veya doktora/sanatta yeterlik progranm siiresine dahil edilmez.

(7) Kayitlar yapilan adaylarm, ilgii EABD/EASD kurulunun goriisti dogrultusunda, lisansiistii programu yiiriitebilecekleri diizeyde bilimsel
yeterlige sahip olup olmadiklari degerlendirilir. Ilgili adaylar yetersiz olmalart durumunda bilimsel hazirlk programma alnirlar. Bilimsel hazirlk programi
uygulamalarmda 14 {incii madde hiikiimleri uygulanir.

(8) Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt diginda tamamlayan 6grenci ahmma iliskin diger esaslar EYK kararlariyla belirlenir.

Yatay gecis ve programlar arasi gecis

MADDE 12 —(1) Baska bir yiiksekogretim kurumunda &grenime baslayan yiksek lisans veya doktora/sanatta yeterlk Ggrencisi, enstitii
biinyesinde yiiriitiilen yiiksek lisans veya doktora/sanatta yeterlik programlarma EABD/EASD kurulunun uygun goriisii ve EYK karari ile kabul edilir.
Ogrencinin dgrencilik siiresi dikkate alnarak, alacagi zorunlu dersler ve muafiyetler EABD/EASD kurulunun uygun goriisii tizerine EYK tarafindai
karara baglanir.

(2) Yatay gecis kontenjanlart EABD/EASD baskanhgmmn onerisi ve EYK karar1 dogrultusunda her yariyilin baslangicmdan bir ay 6ncesinde
belirlenir ve enstitiiniin internet sayfasinda ilan edilir.

(3) Enstiti tarafindan ilan edilen kontenjanlar ve basvuru siiresi dahilinde Ggrenci basvurulart almr. Basvuru sonuglari EABD/EASD
kurulu 6nerisi ve EYK karari ile kesinlestirilerek, kayit tarihleri ile birlikte enstitii tarafindan ilan edilir. Yatay gegis bagvurusu i¢cin 6grencinin;



a) Ayn programda veya program adi farkh olmakla birlikte ders igerikleri ortiisen diger bir yiiksekogretim kurumundaki lisansiistii programlarda
kayith olmas,

b) Tezsiz yiiksek lisans programu i¢in bir yartyili tamamlanus, ancak ikinci yartyilina basglamamuis olmas,

c) Tezli yiiksek lisans programu i¢in en az bir yartyil tamamlamus, ancak dordiincii yariyilna baglamanus olmas,

¢) Doktora/sanatta yeterlik programi i¢in en az bir yartyih tamamlanus, ancak yedinci yartyilma baslamanug olmast,

d) Basarisiz oldugu dersinin bulunmamast,

e) Bu Yonetmelikte yiiksek lisans programu i¢in belirtilen ALES puanma veya GRE ya da GMAT gibi smavlardan aldig1 puannn ALES puan
karsiigma sahip olmast,

f) Bu Yonetmelikte doktora/sanatta yeterlik programu icin belirtlen ALES puanma veya GRE ya da GMAT gibi smavlardan aldig1 puanmm
ALES puan karsiigma iliskin kosulunu ve asgari yabanci dil puani kogulunu tagimast,

g) Disiplin cezas1 almamug olmasi,

gerekir.

(4) Yatay gegise/programlar arasi gecise iliskin esaslar sunlardir:

a) Farkl tezli lisanstistii programlar arasinda yatay gecis ile 6grenci kabul edilmez. Program isimleri farkl, ders icerikleri ayni olan lisansiistii
programlara yatay geciste EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve EYK karar1 gerekir.

b) Orgiin 6gretimden uzaktan dgretim veya tezsiz yiiksek lisans programlarma yatay gecis ile 6grenci kabul edilebilir. Ancak uzaktan Ggretim
veya tezsiz yiiksek lisans programlarmdan orgiin 6gretim tezli programlara yatay gecis kabul edilmez. .

c) Baska bir yiiksekogretim kurumunda kadrosuyla ilgili anabilim dalnda lisansiistii 6grenim goren Universitenin arastrma gorevlileri, gorev
yaptiklar1 boliimde bir lisansiistii program agilmasi durumunda, yatay gegis kosullart aranmaksizm, ilgili EABD/EASD kurulunun uygun goriisii ve EYK
karart ile s6z konusu programa yatay gecis yapabilir.

¢) Aragtirma gérevlisi kadrosunda olanlar hari¢, yatay gecisi kabul edilen 6grenci, 6grenci katki paym ddemek zorundadir.

d) Yatay gecisler ancak Enstitii tarafindan ilan edilen kontenjanlar ve bagvuru siiresi dahilinde yapilir.

e) Yatay gecis bagvurularmda; 6grencinin kayith oldugu programa giriste kullandigit ALES puanmnm %50’si, devam ettigi programdaki not dokim
belgesindeki bagar ortalamasmm %401 ve yiiksek lisans i¢in lisans; doktora i¢in ise yiiksek lisans mezuniyet notunun %10’u almarak elde edilen puana
gore en yiiksek puandan en diigiik puana goére bir srralama yapilarak kayit hakk: kazananlar ilan edilir.

Yatay gecis basvurusu icin gerekli belgeler

MADDE 13 —(1) Noter veya kayith oldugu yiiksekdgretim kurumlari tarafindan onaylanmig olmak kosulu ile agagidaki belgeler ile basvuru
yapilir:

a) Yatay gegis bagvuru dilekgesi.

b) Ogrenci belgesi.

¢) Yiksek lisans programma basvuru i¢in lisans; doktora/sanatta yeterlik programma bagvuranlar i¢in ise lisans ve yiiksek lisans diplomalarmm
onayl sureti veya barkodlu e-Devlet ¢iktist.

¢) ALES (veya GRE ya da GMAT smavi) sonug belgesi.

d) Doktora ve sanatta yeterlik i¢in yabanci dil smavindan en az 55 puan almis oldugunu gésteren belge.

e) 2 adet fotograf.

f) Kayith oldugu programdan aldig1 derslere iliskin not dokiim belgesinin ash ya da sureti ile onayh ders igerikleri.

g) Yiksek lisans programma basvuru i¢in lisans; doktora/sanatta yeterlik programma bagvuranlar i¢in ise lisans ve yiiksek lisans not dokiim
belgesinin ash ya da sureti.

8) Disiplin cezas1 almadigma dair belge. .

h) Yurt disinda bulunan yiiksekogretim kurumlarmdan bagvuru olmasi halinde YOK tarafindan verilecek tanmirlik belgesi.

Bilimsel hazirhk programina 6grenci kabulii

MADDE 14 — (1) Lisansiistii programlarma kabul edilen adaylarm bilimsel eksikliklerini gidermek amaciyla EABD/EASD baskanhg: tarafindan
bilimsel hazirlik programu agilabili. Hangi adaylara bilimsel hazrlk progranu uygulanacagi ve bilimsel hazirlk programmm uygulama esaslary, 5 inci
madde geregince enstitii tarafindan ilan edilen kontenjanlarm diger agiklayici bilgiler kisminda belirtilir.

(2) Bilimsel hazirlik programmda almmasi zorunlu olan dersler; yiiksek lisans i¢in lisans programlarindan, doktora/sanatta yeterlik icin ise lisans
ve/veya yiiksek lisans derslerinden alnabilir. Bu kapsamda her yartyil i¢in ii¢ ders veya 15 AKTS’den az, alt1 ders veya 30 AKTS’den fazla olmamak
tizere bilimsel hazirlik programi, yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik programlari ig¢in anabilim dalnm 6zelligine gore ayri ayri veya yiiksek lisans
ve doktora/sanatta yeterlik programlarma yonelik ortak tek bir miifredat olarak EABD/EASD tarafindan olusturularak ilgili kurullarm onayi ile
kesinlesir. Bu dersler ilgili lisansiistii progranu tamamlamak i¢in gerekli goriilen derslerin yerine gegmez ve lisansiistii programdaki agirlikh not
ortalamasma etki etmez.

(3) Bilimsel hazirlik programindaki bir 6grenci, bilimsel hazirlik derslerinin yani sira enstitit EABD/EASD baskanhgmm onerisi ve EY K’ nmn onay
ile lisansiistii programa yonelik dersler de alabilir. Bu durumda alinan dersler sorumlu oldugu derslerin yerine sayiimaz ve transkriptine iglenmez.

(4) Bilimsel hazirlk programu ile ilgili devam durumu, dersler ve smavlar, ders notlari, derslerden basarih sayima kogullari, ders tekrari, kayit
silme ve benzeri konularda bu Y 6netmeligin ilgili hiikiimleri uygulanr.

(5) Ogrenci bilimsel hazirlik siiresi icinde kayith oldugu anabilim/anasanat dalt biinyesinde agimayan dersleri, igerikleri ayni olmak kayd: ile
EABD/EASD kurulunun dnerisi ve EYK karari ile Universite igerisinden bagka bir anabilim/anasanat dalndan alabilir.

(6) Bilimsel hazirlik programmnda gegirilecek siire en ¢ok iki yaryildir. Yaz 6gretimi bu siireye dahil edilmez. Bu siire dénem izinleri diginda
uzatilamaz ve programda gegirilen siire yiiksek lisans veya doktora program siirelerine dahil ediimez.

Lisansiistii egitim programlarina kesin kayit

MADDE 15 —(1) Yiksek lisans, doktora/sanatta yeterlik ve biitiinlesik doktora programlarma yerlestirilmeye hak kazanan adaylar, akademik
takvimde belirtilen siire i¢inde istenen belgelerle bagvurarak kesin kayitlarmi yaptrmak zorundadr. Belirlenen siire iginde kesin kaydmi yaptrmayan
adaylar, kayit hakkmi kaybederler ve herhangi bir hak iddia edemezler. Kesin kaydmi yaptrmayan adaym yerine yedek adaylardan basar1 puanma goére
eksik kontenjan kadar aday birinci tur yedek olarak, kayit hakki kazanr. Birinci tur yedek listeden kaydm yaptrmayan adaylarm yerine yedek
adaylardan, enstitiiniin belirledigi yer ve saatte hazir olan adaylar arasmdan basari1 puanma gére eksik kontenjan kadar adaya ikinci tur yedek olarak
kayit hakki verilir. Belirlenen yer ve saatte hazir olmayanlara kayit hakki veriimez.

(2) Tezsiz yiiksek lisans programlari harig, ayni anda birden fazla lisansiistii programa kayit yaptirilamaz ve devam edilemez.

(3) Yerlestirilmeye hak kazanmis adaylar kesin kayit yaptrabilirler. Belgelerinde eksiklik, tahribat veya tahrifat bulunanlarm, baska bir
yiiksekogretim kurumundan disiplin cezasi alarak ¢ikariimis olanlarm kesin kaydi yapilmis olsa bile tespit edilmesi durumunda kaydi iptal edilir.

(4) Kesin kayit srasmda &grenci katki payr veya grenim harci ddemesi gereken 6grencilerin, bu édemeleri yapmamalar: durumunda kaydi
yapilmaz.

Kayit yenileme .

MADDE 16 —(1) Ogrenci, akademik takvimde belirtilen siire iginde, o yariyll igin Senato tarafindan belirlenmis olan dersler arasmdan
damgmaninca uygun goriilen dersleri secerek ders kaydim yenilemek zorundadr. Her egitim-6gretim yih baglangicinda 6grenciler kayit yenileyebilmek
icin ilgili mevzuat hitkiimleri kapsaminda belirlenen katki payy/dgrenim ticretlerini 6demek zorundadirlar. Aksi halde kayitlari yenilenmez. Sz konusu
ogrenciler 6grencilik haklarmdan yararlanamaz.

(2) Mazeretleri nedeni ile siiresi igerisinde katki payv/6grenim ticretini 6demeyen ve/veya ders kaydim yapmayan ogrencilere, mazeretlerini
derslerin baglama tarihinden itibaren {i¢ hafta icerisinde belgeleyerek enstitiiye bagvurmalart ve mazeretleri EYK tarafindan uygun goriilmesi halinde
kayit hakki verilir. Programa kaydini yenilemeyenler 6grencilik haklarmdan yararlanamazlar.

(3) Ogrenci, akademik takvimde belirlenen siireler iginde danmsmanmmn onayi ile ders ekleyebilir ve/veya ders birakabilir.

(4) Ogrenciler, EABD/EASD kurulunun &nerisi iizerine ve EYK tarafindan uygun goriilen kosullarda, bagka bir yiiksekdgretim kurumundar
toplamda en fazla iki ders alabilir. S6z konusu derslerin degerlendirilmesi bu Yénetmelik hiikiimleri ¢cergevesinde yapilir.



(5) Ogrenciler kayit yenileme isleminin tiimiinden sorumidurlar ve kayitlarm kendileri yaptrmakla yiikiimliidiirler.

(6) Yeni kaytt ve kayit yenileme islemi srasmda 6grenciler ve 6grenci damsmanlar1 agagidaki hususlar1 uygulamakla yiikiimliidiir:

a) Tezsiz yiksek lisans programma kayith 6grenciler, toplam 30 krediden ve 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla en az 10 ders ile
donem projesi dersini almakla yiikiimliidiir.

b) Tezli yiiksek lisans veya doktora/sanatta yeterlik programlarma ik kez kayit yaptiracak bir 6grenci, birinci yariyll icin ders se¢iminde 30
AKTS kredisi alir. Ikinci yartyildan itibaren 6grenciler ders seg¢iminde en fazla 45 AKTS kredisi alabilir.

Danigman atanmasi

MADDE 17 —(1) Her 6grenciye en geg birinci yartyin sonuna kadar, akademik takvimde belirtilen siire icinde alacag: derslerin belirlenmesi,
kaytt islemleri ve tez ¢alismalari i¢in 6grencinin de goriisii almarak, EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve EYK’nin onayi ile Universite kadrosund:
bulunan bir 6gretim iiyesi danigman olarak atanrr. Danigman atanincaya kadar bu gorevi EABD/EASD bagkan yuriitir. Tez konusu belirlendikten
sonra, tez ¢alismas niteliginin birden fazla damsmani gerektirdigi durumlarda, EABD/EASD kurulunun gerekgeli 6nerisi ve EY K’ nmn onay ile ikinci te:
damsmam atanabilir. [kinci tez damismant Universite kadrosu dismdaki 6gretim tiyeleri arasmdan da atanabilir. Ikinci tez danismanma danismantik ticreti
6denmez.

(2) Danigman degisiklik onerileri igin aymi usul uygulanir fakat 6grenci tez asamasinda ise yiiksek lisans programlardaki 6grenciler i¢in en geg
dordiincii yartyilin sonuna kadar, doktora programlarmdaki 6grenciler i¢in en geg sekizinci yartyilin sonuna kadar, biitiinlesik doktora programlarmnda ise
en ge¢ onuncu yartyihn sonuna kadar EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve EY K nin onayi ile damsman degisikligi yapilabilir. Bu durumdaki 6grencilerir
mevceut tez konularmm degisip degismeyecegi hususu EABD/EASD kurul kararmda belirtilir. Danigman degisikligi ile ilgili bu maddede belirtilmeyen ve
ortaya ¢ikacak farkh ve 6zel durumlar hakkinda EYK yetkilidir.

(3) Ogrencinin alacagi derslerin belirlenmesi, tez ¢alismalari, atanan danigman tarafindan yiiriitillir. Danigman, lisansiistii programda ag¢ilmasi
kararlastirilan dersler arasmdan, 6grencinin alacagi dersleri belirler.

(4) Altr aydan fazla yurt iginde veya yurt digma baska bir kuruma goérevilendirilen damgmanlarm EABD/EASD  kurulunun oOnerisi
ve EYK’nm onayi ile danismanlik gérevleri sonlandirilarak ilgili 6grenciye/6grencilere yeni bir danigman atanir.

(5) Tezsiz yiiksek lisans programmda EABD/EASD baskanligi her 6grenci igin ders se¢iminde ve dénem projesinin yiiriitiilmesinde danigmanlik
yapacak bir dgretim iiyesini veya Senato tarafindan belirlenen niteliklere sahip doktora derecesine sahip bir 6gretim gorevlisini en geg birinci yariyilin
sonuna kadar belirler.

(6) Tezli yiiksek lisans ve doktora programlart igin 6gretim tiyesi bagma diisen tez dansmanhi en fazla 14, tezsiz yiiksek lisans programlarl i¢in
ise tezli yiksek lisans ve doktora program]arl harig en fazla 16’dr. Ancak YOK ile yapilan protokol dahﬂmde ve Universite sanayi is birligi
cergevesinde yiiriitiilen lisansiistii programlar i¢in bu kontenjan %50’ye kadar artwilabilir. Halhazirda 6ngoriilen {ist smirm {izerinde damgmanliklart
bulunan 6gretim tiyeleri, sayilar bu smirm altna diisene kadar yeni danismanlik alamazlar.

(7) Universitede iken kurum degistiren, bagka bir kurumda gérevlendirilen veya emekliye ayrilan 6gretim iiyelerinin tez agamasmdaki 6grencileri
icin baglamis olan tez damsmanliklart siire¢ tamamlanincaya kadar devam eder. Ancak ilgili EABD/EASD kurulunun &nerisi ve EYK’nin onayr ile
damgman degisikligine gidilebilir. Eger o6grenci ders asamasmnda ise ilgili Ogretim iyesinin damgmanhgi EABD/EASD kurulunun Onerisi
ve EYK’nm onayi ile degistirilir.

Uzmanhk alan dersi

MADDE 18 -1 Uzmanhk alan dersi, tezli yuksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik ogrencilerine damsman ogretim uyesinin calistig bi]imsel
kazandriimasma yonelik bilimsel temellerin olusturulmasi amaciyla uygulanan teorik, ulusal kredisiz, ancak AKTS kredisi olan bir derstir. Bu ders,
ogrenci sayilarma bakilmaksizin haftada sekiz saattir.

(2) Uzmanlik alan, tez hazirlk ve/veya tez calismasi dersleri, EY K’nin danisman olarak atadig tarihten baglayarak danismanlik gorevi siiresince;
giiz yartyllnda kaydolan 6grenciler icin bahar yariyih baslangicma kadar, bahar yariyiinda kaydolan 6grenciler i¢in giiz yarryih baslangicma kadar
kesintisiz olarak, smav dénemleri de dahil olmak iizere yariyil ve yaz tatillerinde de devam eder. Ogretim tiyesinin yillk iznine denk gelen tarihlerdeki
uzmanlik alan, tez hazirlk ve tez galismasi derslerinin telafisi yapilamaz.

(3) Ogrenci, uzmanlk alan, tez hazirlk veya tez calismasi derslerine her yartyil kayit yaptirmak zorundadir. Damisman, ilgili dersleri alan
6grencinin durumunu en geg bir sonraki dsnem baglamadan YT (yeterli) veya YZ (yetersiz) olarak degerlendirir.

Tez konusunun belirlenmesi

MADDE 19 — (1) Tezli yiiksek lisans programlarmnda;

a) Her 6grenci i¢in tez konusu en geg ikinci yartyihn sonuna kadar EABD/EASD kurulu karari ile enstititye onerilir. Bu kapsamda tigtincii yariy1
derslerinin baglangicindan itibaren ligtincii haftanin sonuna kadar tez konusu 6nerisini enstitiiye teslim etmeyenler icin Senato tarafindan belirlenen hakl
ve gecerli nedenleri aranrr. Bu durumdaki 6grenciler en ge¢ dordiincii yartyll ders kayitlarmm bittigi tarihe kadar tez konusu onerisini enstitiiye
bildirmekle yiikiimlidiir. Tez konusu, EABD/EASD kurulunun onerisi ve EYK’nn oneriyi; yazim kurallar,, baghk-igerik uyumu, bilimsel yontem,
Tirkge dilbilgisine uygunluk ve benzeri gibi agilardan nihai degerlendirmesinden ve onaymdan sonra karara baglanr.

b) Universite ile yurt i¢i ve yurt dismdaki baska bir yiiksekogretim kurumu arasinda yapilan anlagmalar uyarmnca, 6grenci degisimi programi
cergevesinde yurt ici ve yurt dismdaki yiiksekdgretim kurumlarma giden ve bu sebeple yukarida belirlenen siireler icerisinde tez onerilerini teslim
edemeyen 6grenciler, s6z konusu programa iliskin faaliyetlerini tamamlayip geri dondiikleri tarihten itibaren ti¢ ay icerisinde tez onerilerini (a) bendinde
belirtilen siirece uygun olarak teslim eder. Bu durumdaki 6grencilerin, her héliikarda tez konusu 6nerilerini en ge¢ dordiincii yartyill ders kayitlarmm
bittigi tarihe kadar teslim etmis olmalar1 gerekir.

c¢) Tez doneminde yatay gecis yolu ile enstitiiye gelen dgrenciler, kayit islemlerinin tamamlanmasindan itibaren ti¢ ay i¢inde tez onerilerini (a)
bendinde belirtilen siirece uygun olarak teslim eder.

¢) Fen ve Saglik Bilimleri Enstitiileri icin tez oneri formu ile birlikte gerekli oldugu hallerde Universitenin ilgili etk kurulundan almmus Etik Kurulu
Onay Belgesi de enstitiiye sunulur. Sosyal Bilimler Enstitlisii bunyesmde sunulan tez konusu onerilerinde ise gerekli oldugu hallerde Universitenin ilgili
etik kurulundan almmis Etik Kurulu Onay Belgesi tez onerisi kabul tarihinden, tezin savunma tarihine kadar enstitiiye teslim edili. S6z konusu Etik
Kurulu Onay Belgesi en ge¢ tez savunma smavi igin jiiri atama formu ile birlikte enstitliye gonderilir. Belirtilen stirede Etik Kurulu Onay Belgesini
enstitliye teslim etmeyen 6grenci tez savunma smavmna giremez.

d) Tez konusu &nerisi EYK onayi ile kesinlesen 6grencinin, tez konusunu Y iiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi Veri Tabanma kaydetmesi
gerekir. Tez Veri Giris Formu giris islemleri e-Devlet lizerinden T.C. Kimlik Numaras: ve e-Devlet sifresi ile kimlik dogrulamasi yapilarak
gergeklestirilecektir.

(2) Doktora/sanatta yeterlik programlarinda;

a) Sanatta yeterlik veya doktora yeterlik smavim basari ile tamamlayan &grenci, yeterlik smav tarihinden sonra en erken ti¢ ay, en geg alt1 ay
icinde, yapacag1 aragtrmanmn amacini, yontemini ve ¢alisma planm kapsayan tez énerisini TIK 6niinde 6gretim elemanlar, lisanstistii 6grenciler, alann
uzmanlarmdan olusan dinleyicilerin katihmma ag¢ik sekilde s6zlii olarak savunur. Ogrenci, tez 6nerisi ile ilgili yazili bir raporu sézlii savunmadan en geg
15 glin 6nce komite tiyelerine ulagtirr. Gegerli bir mazereti olmaksizin tez dnerisi savunmasima belirtilen siirede girmeyen 6grenci bagarisiz sayilir ve tez
onerisi reddedilir. Duruma iliskin TIK tarafindan hazrlanan tutanak EABD/EASD baskanhgmnca en geg iic giin iginde EYK onayi icin enstitiiye teslir
edilir.

b) Tez doneminde yatay gecis yolu ile enstitiiye gelen Ggrenciler, kayit islemlerinin tamamlanmasindan itibaren alt1 ay i¢inde tez 6nerilerini (a)
bendinde belirtilen siirece uygun olarak teslim eder. B

c¢) Fen ve Saglk Bilimleri Enstitiileri i¢in tez dneri formu ile birlikte gerekli oldugu hallerde Universitenin ilgili etik kurulundan alnmig Etik Kurulu
Onay Belgesi de enstitiiye sunulur. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde sunulan tez/sanatta yeterlik konusu énerilerinde ise gerekli oldugu hallerde
Universitenin ilgili Etik Kurulundan alnmig Etik Kurulu Onay Belgesi tez 6nerisi kabul tarihinden tezin savunma tarihine kadar enstitiiye teslim edilir.
S6z konusu Etik Kurulu Onay Belgesi en ge¢ tez savunma smavi igin jiiri atama formu ile birlikte enstitiiye gonderilir. Belirtilen stirede Etik Kurulu
Onay Belgesini enstitiiye teslim etmeyen 6grenci tez savunma smavina giremez.

¢) Tez konusu 6nerisi EYK onayi ile kesinlesen 6grencinin, tez konusunu, Y iiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi Veri Tabanma kaydetmesi



gerekir. Tez Veri Giri Formu giris islemleri e-Devlet lizerinden T.C. Kimlkk Numaras: ve e-Devlet sifresi ile kimlik dogrulamas: yapilarak
gergeklestirilecektir.

Tez konusu degisikligi

MADDE 20 — (1) Tezli yiksek lisans programlarmda azami siirenin dolmasmna en az iki yartyil kalincaya kadar, EABD/EASD kurulunun 6nerisi
ve EYK karart ile tez konusu degisikligi yapilabilir.

(2) Doktora, biitiinlesik doktora/sanatta yeterlik programlarinda;

a) Azami siirenin dolmasma en az dort yariyll kalncaya kadar tez izleme komitesinin 6nerisi ve EYK karari ile tez konusu degisiklii yapilabilir.

b) TIK tarafindan tez onerisi birinci kez reddedilen 6grenci isterse tez konusu degisikligi yapabilir.

(3) Tez konusu degisikliklerinde de yeni konu i¢in gerekli oldugu hallerde Etik Kurulu Karari istenir.

(4) Tez konusu degisikliklerinde de 6grencinin yeni tez konusunu, Yiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi Veri Tabanma kaydetmesi gerekir.

Tez bashg de gisikligi )

MADDE 21 —(1) Lisanstistii programlarda tez ¢calismasmm her asamasmda tez bashg degisikligi onerilebilir. Oneri, ayrmtii gerekgeleri iceren
tez bashgr degisikligi formu doldurulmak suretiyle yapilr.

(2) Yiksek lisans programlarmda EABD/EASD kurulunun basvurusu, doktora/sanatta yeterlik programlarinda ise tez izleme komitesinin onerisi
ile yapilan tez baslk degisikligi onerileri EYK tarafindan degerlendirilerek karara baglanir.

(3) Tez savunmasi esnasinda/sonunda jiiri tiyelerinin ortak imzasi (tutanagy) ile tez bashg degisikligi 6nerilebilir.

Derslere devam zorunlulugu .

MADDE 22 —(1) Derslere devam zorunludur. Ogrenciler ilgili EABD/EASD kurullarinm karari ile teorik derslere %70, uygulama derslerine
ise %80’den az olmamak kosulu ile devam eder. Ogrencinin devam durumu, dersin sorumlu &gretim tiyesi tarafindan takip edilir ve ilgili devam
cizelgeleri 6gretim tiyesi tarafindan istendiginde enstitiiye teslim edilmek {izere en az iki yil siire ile muhafaza edilir.

(2) Devam zorunlulugunu yerine getirmeyen 6grenciler ile Senato tarafindan belirlenen hakh ve gegerli nedenlerle bir dersten devam kosulunu
yerine getiremeyen 6grenci, o dersin yariyil sonu ve akademik takvimde varsa biitiinleme smavlarma giremez.

(3) Dersi basarisizlik nedeniyle ikinci kez alanlar i¢in dersi ik aldiklarmda devam kogulunu saglamislarsa, derse devam etme zorunlulugu
aranmaz. Ancak devamsizlik nedeniyle basarisiz olan 6grenciler icin derslere devam zorunlulugu aranr.

(4) Devamsizlik nedeniyle yariyil sonu smavina giremeyen 6grenci basarisiz kabul edilir ve 6grenciye o dersle ilgili olarak DZ (devamsiz) notu
verilir.

(5) Uygulamasi olan derslerden kalan 6grenci, devam yiikiimliiliigiinii yerine getirmis olsa bile kaldigi dersin uygulamasma devam etmek
zorundadr.

(6) Uzaktan 6gretim programlarmda 6dev, ara smav gibi yil i¢i faaliyetlerin en az birinin yerine getirilmesi ile devam kosulu saglanmis olur.
Uzaktan 6gretim programma enstitiilerde/ilgili anabilim dallarmda yerinde devam etme zorunlulugu yoktur.

(7) Uzaktan 6gretim programlarmda dersin sorumlusu 6gretim eleman, haftada en az ders siiresi kadar internet tizerinden 6grencilerle baglanti
kurmakla yiikiimliidiir. Ogrenciler, danigmanlari ve dersin sorumlusu §gretim elemanlari ile ilgili her tiirlii iletigimlerini senkron veya asenkron olarak
internet ortammnda yapar. .

(8) Tirkiye Cumhuriyeti'ni veya Universiteyi temsil amaciyla bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile yarismalara katilan &grenciler
EABD/EASD kurulu gériisii, EYK teklifi ve Universite Y 6netim Kurulu karariyla o siire igerisindeki dersler ile smavlardan izinli sayilirlar ve devamsi
olarak degerlendiriimezler.

(9) Engellilik durumu ve derecesi saglik raporu ile kanitlanmig olan lisansiistii programlara kayith engelli 6grenci, bu Y 6netmeligin ders almaya
ilisgkin hiikiimlerine uymakla yiikiimlidiir; ancak engeli nedeniyle herhangi bir dersin gerekliliklerini yerine getirmekte giighik ¢ekmesi durumunda,
damsmanmmn ve dersin ogretim {iyesinin onaytyla soz konusu giicliklerin giderilmesine iliskin degisiklikler, uyarlamalar, diizenlemeler yapilarak
6grencinin dersi almasi saglanir. Ogrenci dersin gerekliliklerini yerine getiremiyor ise varsa o derse esdeger olan bir bagka ders alir.

Ders tekran

MADDE 23 — (1) Ogrenciler basarisiz olduklar1 zorunlu dersleri éncelikle tekrarlamak ve dersin acildigi ilk yartyilda almak zorundadmrlar. Dersin
herhangi bir nedenle agilmamasi durumunda, kayit yenileme tarihinin baslangicindan itibaren en geg ii¢ hafta iginde olmak kaydiyla;

a) Basarisiz olunan ders zorunlu ise, damgmanmmn da uygun gériisii dogrultusunda EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve EY K’ nin onayi ile bun:
esdeger bir ders ya da diger lisansiistii programlardaki esdeger bir ders,

b) Basarisiz olunan ders se¢meli ise, aynmi ders agilmig olsa bile 6grenci isterse damgmanmm da uygun goriisii dogrultusunda EABD/EASD
kurulunun 6nerisi ve EYK’nmn onayt ile esdeger tutulan ve agilan bagka bir segmeli ders,

alabilir ve ilgili dersin yerine saydirabilir. Bu gibi durumlarda 6grenciye ilgili dsnem i¢in tanman AKTS smirim asmamak kaydi ile dersin alinmasi
i¢in takip eden yariyiln beklenmesine gerek olmayip, basarisiz olunan yartyila bakiimaksizin ders tekrart miimkiindiir.

Ders saydirma ve intibak islemleri

MADDE 24 - (1) Daha once kaydi silinmis veya lisansiistii programlara kabul edilen 6zel Ogrencilerin veya bagka bir
programda/yiiksekogretim kurumunda lisansiistii 6grenci statiisiinde ders alnuig 6grencilerin, kabul edildikleri lisansiistii programmnda almmasi gereken
derslerin toplam sayismmn %50’sini gegmemek kosuluyla (tez hazirlik, tez calismasi, uzmanlik alan ve seminer dersleri hari¢) ders saydirma talepleri her
yartylln kayit yenileme baslangicindan itibaren en geg {i¢ hafta icerisinde EABD/EASD tarafindan almir. Basarih olduklar1 derslerin notlartyla birlikte
ders intibaklart EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve EYK karariyla yapilr.

(2) Lisanstistii programlara kabul edilen yiiksek lisans 6grencilerinin, daha 6nce tezsiz yiiksek lisans programinda aldiklari dersler, EABD/EASD
kurulunun 6nerisi ve EYK Kkarariyla tezli yiiksek lisans programmdaki derslerin yerine sayilabili. Bu sekilde dersleri sayilan 6grencilerin notlariyla
birlikte ders intibaklar1 yapilr. Intibak edilecek ders sayisma iligkin birinci fikradaki kural uygulanr.

(3) 12 nci madde geregi EABD/EASD programlarma yatay gecis yapan dgrencinin bagka bir yiiksekogretim kurumunda alman dersi/dersleri
EABD/EASD kurulunun &nerisi ve EYK karariyla yatay gecis yaptigi programmdaki dersin/derslerin yerine sayilabilir. Bu sekilde dersin/derslerir
kodlar, adlari ile birebir sayilan dersin/derslerin basar1 notlar1 igin Universitenin uyguladigi 4’lik not sistemi karsiigindaki harf notu uygulanr. AKTS
kredileri mevecut programdaki AKTS kredilerine intibak edilir.

(4) 16 nc1 maddenin dordiincii fikrasi geregi EABD/EASD kurulunun &nerisi tizerine EYK tarafindan uygun goriilen kosullarda, baska bi
yiiksekogretim kurumundan alnan dersin/derslerin kodlary, adlart ile AKTS kredileri birebir sayilan dersin/derslerin basari notlar1 icin Universitenin
uyguladigi 4’liik not sistemi karsiigmndaki harf notu uygulanir.

(5) Ders saydirmaya iliskin diger esaslar EYK kararlariyla belirlenir.

UCUNCU BOLUM .
Programlar ve Sinavlar, Degerlendirme, Notlara Itiraz, Ortalama,
Kayit Dondurma ve Ilisik Kesme

Programlar ve smavlar

MADDE 25 —(1) EABD/EASD lisansiistii 6gretim planlary, lisansiistii programdan mezun olunabilmesi i¢in almmasi gereken zorunlw/segmeli
dersler, tez, seminer ve benzeri calismalari ile kredi toplamlaridir. Bu 6gretim planlar1 Senato tarafindan kararlagtirilan asgari muhtevaya uymak sarti ile
enstitii kurulunda goriisiilerek onaylanir.

(2) Bir yartyilda hangi lisansiistii derslerin acilacagi ve bu derslerin hangi 6gretim iiyeleri tarafindan verilecegi, EABD/EASD kurulu 6nerisi
tizerine EYK tarafindan belirlenir.

(3) Bilimsel aragtrma teknikleri ile aragtirma ve yaym etigi konularmi igeren en az bir dersin lisansiistii egitim srasmda verilmesi zorunludur.

(4) Smav tiirleri; 6dev, ara smav, mazeret smavi, yariyil sonu smavi ve tek ders smavidir. Bu smavlar ders programlarinda belirtildigi gibi yazil,
s6zlii, s6zlii ve yazih ya da uygulamah olarak yapilir. EABD/EASD baskanhg yeterlik, seviye tespit veya ders basarilarm 6lgen tiim smavlari, kagit
ortammnda ve es zamanl olarak yapabilecegi gibi alan ve zorluk diizeyine gore tasnif edilerek giivenli bicimde saklanan bir soru bankasindan, her bir
adaya farkh zamanlarda farkli soru sorulmasma izin verecek sekilde elektronik ortamda da yapabilir ve 6lgmenin hangi smav tiirii ile yapilacagma dersi
yiiriiten 6gretim iiyesi karar vererek yartyil basmda enstitiiye bildirir.



a) Bir yaryilda tez hazirhk ¢alismasy, tez calismasi ve uzmanlik alan dersi hari¢ olmak {izere her ders i¢in en az bir ara smav yapilr.

b) Ara smavlardan herhangi birine veya dénem sonu smavma, Senato tarafindan belirlenmis hakli ve gecerli nedenlerle katilamayan &grenciler
icin, ilgili smavlardan en az yedi giin sonra olmak tizere EY K’nm belirledigi tarihte/tarihlerde mazeret smavi agilr. Mazeret smavmna katimak isteyen
ogrenciler, ilan edilen bagvuru stiresi icinde mazeretlerini gosterir belgenin ekli oldugu bir dilekce ile enstitiiye bagvurmak zorundadir. Bagvurulart EYK
tarafindan onaylanan 6grenciler, ilan edilen tarihlerde ilgili ders i¢in agilan mazeret smavma katilmamalart durumunda haklarmdan vazgegmis sayilirlar.

c¢) Her yariyil sonunda, akademik takvim yili igerisinde belirlenen ve ilan edilen tarihler arasinda tez hazirlk ¢alismasi, tez ¢alismasi ve uzmanlk
alan dersi hari¢ olmak tizere her ders icin yarryil sonu smavi yapilr.

¢) Seminer, uzmanlk alan dersleri, tez hazirlk ¢calsmasi ve tez ¢aligmasi harig, programmndaki almakla yiikiimlii oldugu dersleri alan, derslere
devam kogulunu yerine getiren ve tek dersten basarisiz olan 6grenciler tek ders smavma katidma hakkma sahip olur. Bu durumdaki 6grenciler, yariyil
sonu mazeret smavlarmdan en az yedi giin sonra olmak {izere EYK tarafindan ilan edilen basvuru siiresi i¢cinde enstitiiye dilekce ile miiracaat ederler.
Basvurulart EYK tarafindan onaylanan ogrenciler ilan edilen tarihlerde tek ders smavmna katiirlar. Tek ders smavi neticesinde basarisiz olan
ogrencilerin bu smavdan aldiklar1 not gegersiz sayilr ve transkriptlerine islenmez.

(5) Uzaktan 6gretim programlarinda yartyil sonu smavlary, ilgili anabilim dalnmn uygun gordiigi derslik, laboratuvarlar veya atolye ortamlarnda
yapilr. Uygulama smavlary, ilgili anabilim dalinda yapilabilecegi gibi 6grenciye internet tizerinden verilen proje ya da odevlerin degerlendiriimesi
bigiminde de yapilabilir. Ara smavlar internet araciligtyla duyurulur. .

(6) Smavi yapan 6gretim tiyesi smav sonuglarmi smav tarihinden itibaren yedi is giinii icinde Universitenin not sistemine girerek ilan eder. Siiresi
icinde ilan edilmeyen notlarm ilam i¢in sorumlu 6gretim tiyesi gerekcesini belirten dilekgesini EABD/EASD baskanhg araciligyla not sisteminin tekrar
acilmasi i¢in enstitiiye sunar. Smav tutanagmm bir niishasy, smav belgeleri, 6dev dosyalar: ve diger notlar istenildiginde enstitiiye teslim edilmek tizere
smav tarihinden itibaren iki yil stireyle dersi veren dgretim tiyesi tarafindan saklanr.

(7) Lisanstistii programlara kayith engelli 6grenci, bu Y 6netmeligin ilgili maddelerinde belirtilen smavlara girmek zorundadir, ancak 6grencinin
performansmm en iyi sekilde degerlendirilebilmesi i¢cin, 6grencinin engeli temel almarak dersi veren 6gretim {iyesi onayi ile smav yeri, siiresi, bigimi
degistirilip uygun hale getirilebilir. Smavda kullanilacak &zel alfabe, bilgisayar, biiyiite¢ gibi ek gerecler, okumaya ya da yazmaya yardimei kisi ya da
araclarm kullamlmasma izin verilir.

Degerlendirme

MADDE 26 —(1) Tim smavlar 100 puan iizerinden degerlendirili. Ara smav ve yartyll sonu smav notlarmm ders basart puannm
hesaplanmasmda esas alnacak katki oranlari, dersi veren 6gretim {iyesi tarafindan Enstitiiye ilgili yariyil baglarinda yazih olarak bildirilir.

(2) Ogrencinin bir dersten basari notu, dersi veren §gretim iiyesi tarafindan belirlenir ve harf notu olarak takdir edili. Bu amagla bagil
degerlendirme ve mutlak degerlendirme yontemlerinden istatistiksel dlgtitlere gére uygun olan yontem kullanilir. Basari notlarmm ifade ettikleri basart
dereceleri ve katsayilar1 agagidaki tabloda gosterilmistir:

Basar1 Notu AA BA BB CB Ccc DC EF ve DZ
Katsayist 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00 1,50 0,00
100’liik Sistemdeki Karsiligt 90-100 85-89 75-84 70-74 65-69 50-64 49 ve alt1

(3) Diger harf notlart sunlardir:

a) YT (yeterli): Not ortalamalarma katidmayan ders, seminer, uzmanlk alan dersi, proje, tez ¢alismalari ve benzeri ¢alismalarda bagarilt oldugunu
gosterir.

b) YZ (yetersiz): Not ortalamalarma katilmayan ders, seminer, uzmanlk alan dersi, proje, tez calismalari gibi ¢alismalarda basarisiz oldugunu
gosterir.

¢) DZ (devamsiz): Kredili derslerde devam kogulunu saglamayan Ggrencilere verilir ve bagari ortalamasma katilir.

Simavlarda kopya

MADDE 27 —(1) Smavlarda kopya ¢eken, kopyaya tesebbiis eden, kopya veren; ddev, rapor, bitirme tezi ve benzeri ¢alismalarda referans
vermeden alint1 yapan 6grenci o dersten basarisiz sayilir. Ayrica 6grenci hakkinda disiplin islemi yapilir.

Disiplin

MADDE 28 —(1) Lisansiistii programma kayith 6grenciler, 18/8/2012 tarihli ve 28388 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan Y iiksekogretim
Kurumlar1 Ogrenci Disiplin Y 6netmeligi hiikiimlerine tabidirler.

Notlara itiraz B )

MADDE 29 — (1) Ogrenciler, lisansiistii derslerinde aldiklar1 notlara maddi hata yoniinden itiraz edebilirler. Itirazlar not lanindan itibaren yedi is
giini iginde yazih olarak enstitiiye yapilir ve dersi veren 6gretim iiyesi tarafindan incelenir. Itirazlar 6gretim tiyesinin raporuna istinaden, EABD/EASD
kurulunun goriisii tizerine EYK tarafindan karara baglanir.

Ogretim iiyesinin smav sonucunu diizeltmesi

MADDE 30 —(1) Ogretim tiyesinin smav notunu diizeltme basvurusu, s6z konusu dersin sonucunun ilan edildigi tarihten itibaren yedi i ginii
icinde gerekcesini belirten bir dilekge ve diizeltmeye esas olacak ekleri le EABD/EASD’ye miiracaati ile gerceklesir. Diizeltme islemi EYK karari il
kesinlesir.

Not ortalamasi

MADDE 31 —(1) Her yariyil sonunda, &grencilerin bagart durumu YANO ve GANO ile belirleni. Bu amagcla, kayit olunan ve not
ortalamalarma katilan her dersin AKTS kredisinin degeri ile o dersten alman notun katsayisi ¢arpilarak bulunan degerlerin toplammm, bu derslerin
toplam AK TS kredisi degerine boliinmesi ile bir not ortalamasi bulunur. Bu islem bir yariyil iginde alnan dersler i¢in yapilirsa YANO, o zamana kadar
almmus biitiin dersler i¢in yapilirsa GANO elde edilir.

(2) Not ortalamasi, tamsayidan sonra iki basamakh olarak gosterilir.

Ortalamanin yiikseltilmesi

MADDE 32 — (1) Ogrenciler daha 6nce gecer not aldiklart dersleri, genel not ortalamalarmi yiikseltmek tizere, lisansiistii 6grenimi stiresi icinde
tekrarlayabilirler. Tekrarlanan derste, dnceki not ne olursa olsun, alnan son not gegerlidir.

Kayit dondurma ve izinli sayllma

MADDE 33 — (1) Lisansiistii programlarda 6grencilerin kayit dondurma ve izinli sayiimalar: ile ilgili esaslar sunlardir:

a) Ogrenimine ara vermek zorunda kalan 6grenci, Senato tarafindan belirlenen hakli ve gegerli nedenlere uygun olarak mazeretini kanitlamasi ve
bu mazeretin EYK tarafindan kabul edilmesi kaydiyla en fazla iki yariyil (askerlk gorevini yapacak olan 6grenciler en fazla {i¢ yariyil) icin kayit
dondurabilir. Bu durumda, 6grencinin her tiirlii 6grencilik haklari dondurulur. Ogrenci kayit dondurdugu siire igcinde &grenimine devam edemez,
smavlara giremez, smava girmis olsa bile aldig1 notlar gecerli sayimaz. Kayit dondurma, EY K’ nm kabul karari verdigi yartyil baslangicmdan baslamak
tizere yine EYK’nin belirledigi yariyila ait smavlarm sona erdigi tarihe kadar olan siireyi kapsar.

b) Ogrencinin, mazeretli veya izinli sayilabilmesi i¢in, Senato tarafindan belirlenen hakh ve gegerli nedenlere uygun olan mazeretin bitim tarihini
takip eden 7 giin iginde kanitlayic1 belgelerini bir dilek¢e ekinde enstititye sunmasi durumunda, EYK 6grencinin ne kadar siire ile mazeretli-izinli
sayllacagma karar verir. Bu siirede beyan ediimeyen mazeretler kabul edilmez. Mazereti kabul edilenlerin kayd: dondurulmus sayilmaz. O grencinin
mazeretli veya izinli oldugu giinler, derslerini yiiriiten 6gretim elemanlarma enstitii tarafindan yazih olarak bildirili. Bu kapsamdaki grenciler izinli
saylldiklari siire igindeki derslerden ve smavlardan izinli sayilabilir, derslere katilamadigs siireler devamsizlik olarak degerlendiriimez.

¢) Rektorliik onay ile dgrenci degisimi programindan yararlanacak/yararlanan ¢grencilerin durumlary, EABD/EASD bagkanhginca hazrlanan
intibak programi incelenerek EYK tarafindan karara baglanr. EYK karari ile grenci degisimi programmdan yararlanan ¢grenci, toplam 6grenim siiresi
dahilinde izinli sayilir.

Ilisik kesme/kayit silme

MADDE 34 — (1) Lisansiistii programlara devam eden 6grencilerin iligik kesme/kayit silme durumlarma iliskin esaslar sunlardir:

a) Tezsiz yiksek lisans programlarmnda;



1) Azami siirenin sonunda basarisiz olan veya programi tamamlayamayanlar ile donem projesinde basarili oldugu halde azami siire icinde dénem
projesini ve gerekli diger belgeleri teslim etmeyen dgrencinin enstitii ile ilisigi kesilir.

2) Bilimsel hazirhk programmda iki yartyil sonunda bagarih olamayan 6grencinin enstitii ile ilisigi kesilir.

3) Ogrencinin kendi istegi dogrultusunda da kayit siime iglemi gergeklesebilir Kaydm sildirmek isteyen ogrencinin, dilekge ile enstitiiye
bagvurmasi halinde kayit silme islemi gerceklestirilir.

4) Programa kayit yaptiran ancak belgelerinde eksiklik, tahribat veya tahrifat bulunanlarm, baska bir yiiksekogretim kurumundan disiplin cezasi
alarak ¢ikarimis olanlarm kesin kaydi yapimus olsa bile, tespit ediimesi durumunda kayd silinir.

5) Yiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Y6netmeliginde belirtilen kayit silmeyi gerektirecek bir eylem gerceklestirenlerin kaydi silinir.

6) Enstitiiyle ilisigi kesilen 6grencinin durumu ilgili kisi, birim ve kurumlara bildirilir.

7) Kaydi silinen 6grencinin 6denmis olan 6grenci katki pay1 iade edilmez.

b) Tezli yiiksek lisans programlarmnda;

1) Dort yartyll sonunda 6gretim plannda yer alan kredili derslerini en az CC ve seminer dersini YT (yeterli) bagar1 notuyla tamamlayamayan
ogrencinin enstitii ile ilisigi kesilir.

2) 19 uncu maddedeki siiregleri belirtilen zaman dilimlerinde yerine getirmeyen/tamamlamayan dgrencinin enstitii ile iligigi kesilir.

3) Azami siireler icinde tez calismasmnda basarisiz olan, tez savunmasma girmeyen veya tez savunma smavi sonucunda tezi basarisiz bulunarak
reddedilen 6grencinin enstitii ile iligigi kesilir.

4) Tezi hakkmda diizeltme karari verilen ve tez savunma tarihinden itibaren en ge¢ i ay sonunda diizeltme yapilmis tezini aym jiiri oniinde
yeniden savundugu halde basarisiz bulunan 6grencinin enstitii ile ilisigi kesilir.

5) Tezi hakkinda diizeltme karari verilen ve en ge¢ ti¢ ay sonunda ayn jiiri niinde tezini mazeretsiz olarak yeniden savunmayan &grencinin
enstitll ile iligigi kesilir.

6) Tez savunma smavinda basarih oldugu halde tezin, enstitii tez yazim kurallarma uygun ve istenen sayida ciltlenmis kopyalarmi ve gerekli diger
belgeleri bir ay icerisinde (EYK karari ile en fazla bir ay daha uzatilabilir) teslim etmeyen ve Senato tarafindan belirlenmis hakh ve gegerli mazeret
beyan eden azami siiresini doldurmamus olanlar disinda yukarida belirtilen tez teslim stiresini dolduran 6grencinin enstitii ile ilisigi kesilir.

7) Bilimsel hazirlik programinda iki yartyil sonunda basarili olamayan, &grencinin enstitii ile ilisigi kesilir.

8) Ogrencinin kendi istegi dogrultusunda da kayit silme islemi gergeklesebili. Kaydmi sildirmek isteyen 6grencinin, dilekge ile Enstitiiye
bagvurmasi halinde kayit silme islemi gerceklestirilir.

9) Programa kayit yaptiran ancak belgelerinde eksiklik, tahribat veya tahrifat bulunanlarm, baska bir yiiksekogretim kurumundan disiplin cezast
alarak ¢ikariimis olanlarin kesin kaydi yapilms olsa bile, tespit edilmesi durumunda kayd silinir.

10) Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Disiplin Y 6netmeliginde belirtilen kayit simeyi gerektirecek bir eylem gergeklestirenlerin kaydi silinir.

11) Enstitiiyle ilisigi kesilen 6grencinin durumu, ilgili kisi, birim ve kurumlara bildirilir.

12) Kaydi silinen 6grencinin 6denmis olan dgrenci katki pay1 iade edilmez.

c¢) Doktora programlarmnda;

1) Tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in dort yartyil, lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in alti yartyil sonunda 6gretim planinda yer
alan kredili derslerini CB ve seminer dersini YT (yeterli) basart notuyla tamamlayamayan 6grencinin enstitil ile ilisigi kesilir.

2) Kredili ve kredisiz tiim derslerini basariyla bitiren, yeterlik smavinda basarih bulunan ve tez onerisi kabul edilen, ancak tez ¢alismasmi azami
stireler iginde tamamlayamayan 6grencinin enstitii ile iligigi kesilir.

3) Doktora programma yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in en ge¢ besinci yartyiln, lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in en ge¢ yedinci
yariylln sonuna kadar yeterlik smavina girmeyen 6grencinin enstitii ile iligigi kesilir.

4) Doktora yeterlik smavinmn her birinden (yazili ve sozlii) ayr1 ayri olmak tizere iki kez basarisiz olan 6grencinin enstitii ile iligigi kesilir.

5) Yeterlik smavinda basarili oldugu halde, yeterlik smav tarihinden itibaren mazeretsiz olarak 6 ay icerisinde tez Gnerisini enstitiiye teslim
etmeyen ogrencinin enstitili ile iligigi kesilir.

6) Tez onerisi, tez izleme komitesince iki kez reddedilen 6grencinin enstitii ile ilisigi kesilir. )

7) Doktora tez ¢alismasinda tez izleme komitesi tarafindan tist iiste iki kez ya da aralkh olarak {i¢c kez basarisiz bulunan veya TIK’e bu
Yoénetmeligin ilgili maddelerinde belirtilen siireler igerisinde mazeretsiz olarak katiimayan Ggrencinin enstitii ile ilisigi kesilir.

8) Tez savunma smavi sonucunda, tezi basarisiz bulunarak reddedilen 6grencinin enstitil ile ilisigi kesilir.

9) Tezi hakkinda diizeltme karari verilen ve en ge¢ alt1 ay i¢inde diizeltme yapilimis tezini aym jiiri 6niinde yeniden savundugu halde tezi basarisiz
bulunarak reddedilen 6grencinin enstitii ile iligigi kesilir.

10) Tezi hakkinda diizeltme karari verilen ve en ge¢ alt1 ay iginde aym jiiri 6niinde tezini mazeretsiz olarak yeniden savunmayan §grencinin
enstitil ile iligigi kesilir.

11) Tez savunma smavinda basarih oldugu halde tezin, enstitii tez yazim kurallarma uygun ve istenen sayida ciltlenmis kopyalarm ve gerekli diger
belgeleri bir ay icerisinde (EYK karari ile en fazla bir ay daha uzatiabilir) teslim etmeyen ve Senato tarafindan belirlenmis hakh ve gegerli mazeret
beyan eden azami siiresini doldurmamus olanlar disinda yukarida belirtilen tez teslim siiresini dolduran 6grencinin enstitii ile ilisigi kesilir.

12) Bilimsel hazirlk programinda iki yariyil sonunda bagarih olamayan 6grencinin enstitil ile ilisigi kesilir.

13) Ogrencinin kendi istegi dogrultusunda da kayit silme islemi gergeklesebili. Kaydm sildirmek isteyen &grencinin, dilekge ile Enstitiiye
bagvurmasi halinde kayit silme iglemi gergeklestirilir.

14) Programa kayit yaptiran ancak belgelerinde eksiklik, tahribat veya tahrifat bulunanlarm, bagka bir yiiksekogretim kurumundan disiplin cezasi
alarak ¢ikariimis olanlarmn kesin kaydi yapilms olsa bile, tespit edilmesi durumunda kayd silinir.

15) Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Disiplin Yonetmehgmde belirtilen kayit silmeyi gerektirecek bir eylem gergeklestirenlerin kayd silinir.

16) Enstitiiyle ilisigi kesilen 6grencinin durumu ilgili kisi, birim ve kurumlara bildirilir.

17) Kaydi silinen 6grencinin 6denmis olan dgrenci katki pay1 iade edilmez.

¢) Sanatta yeterlik programlarinda;

1) Tezli yiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in dort yariyil, lisans derecesi ile kabul edilenler igin alt1 yariyil sonunda 6gretim planinda yer
alan kredili derslerini CB ve seminer dersini YT (yeterli) bagari notuyla tamamlayamayan 6grencinin enstitii ile ilisigi kesilir.

2) Kredili ve kredisiz tiim derslerini basariyla bitiren, yeterlik smavinda basarih bulunan ve tez 6nerisi kabul edilen, ancak tez, sergi, proje, resital,
konser ve temsil gibi ¢alismalarii azami siireler i¢inde tamamlayamayan ogrencinjn enstitil ile ilisigi kesilir.

3) Sanatta yeterlik programmna yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in en ge¢ besinci yartyiln, lisans derecesi ile kabul edilenler igin en geg
yedinci yartyiln sonuna kadar yeterlik smavina girmeyen dgrencinin enstitii ile iligigi kesilir.

4) Yeterlik smavinmn her birinden (yazih ve sozlii) ayri ayri olmak {izere iki kez basarisiz olan 6grencinin enstitil ile iligigi kesilir.

5) Yeterlik smavinda basarili oldugu halde mazeretsiz olarak alt1 ay igerisinde tez Gnerisini enstitiiye teslim etmeyen 6grencinin enstitil ile iligigi
kesilir.

6) Tez 6nerisi, tez izleme komitesince iki kez reddedilen 6grencinin enstitii ile iligigi kesilir. ]

7) Tez ¢alismasinda tez izleme komitesi tarafindan tist tiste iki kez ya da aralikh olarak ii¢ kez basarisiz bulunan veya TIK’e bu Y 6netmeligin
ilgili maddelerinde belirtilen siireler i¢erisinde mazeretsiz olarak katilmayan ¢grencinin enstitii ile iligigi kesilir.

8) Tez savunma smavi sonucunda, tezi basarisiz bulunarak reddedilen 6grencinin enstitii ile ilisigi kesilir.

9) Tezi hakkinda diizeltme karari verilen ve en geg alt1 ay icinde diizeltme yapilmis tezini ayn jiiri 6niinde yeniden savundugu halde tezi basarisiz
bulunarak reddedilen 6grencinin enstitii ile ilisigi kesilir.

10) Tezi hakkinda diizeltme karari verilen ve en ge¢ alt1 ay igcinde aym jiiri dniinde tezini mazeretsiz olarak yeniden savunmayan Ggrencinin
enstitii ile ilisigi kesilir.

11) Tez savunma smavinda basarih oldugu halde tezin, enstitii tez yazim kurallarna uygun ve istenen sayida ciltlenmis kopyalarm ve gerekli diger
belgeleri bir ay igerisinde (bu siire EYK karari ile en fazla bir ay daha uzatilabilir) teslim etmeyen ve Senato tarafindan belirlenmis hakli ve gecerli
mazeret beyan eden azami siiresini doldurmanus olanlar disgmda yukarida belirtilen tez teslim siiresini dolduran, 6grencinin enstitii ile ilisigi kesilir.



12) Bilimsel hazirlik programmda iki yariyil sonunda basarih olamayan 6grencinin enstitii ile ilisigi kesilir.

13) Ogrencinin kendi istegi dogrultusunda da kayit silme islemi gerceklesebili. Kaydm sildirmek isteyen &grencinin, dilekge ile enstititye
bagvurmasi halinde kayit silme islemi gerceklestirilir.

14) Programa kayit yaptiran ancak belgelerinde eksiklik, tahribat veya tahrifat bulunanlarm, bagka bir yiiksekogretim kurumundan disiplin cezasi
alarak ¢ikarimis olanlarmn kesin kaydi yapimus olsa bile, tespit ediimesi durumunda kayd silinir.

15) Yiiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Y 6netmeliginde belirtilen kayit simeyi gerektirecek bir eylem gergeklestirenlerin kaydi silinir.

16) Enstittiyle ilisigi kesilen 6grencinin durumu ilgili kisi, birim ve kurumlara bildirilir.

17) Kaydi silinen 6grencinin 6denmis olan dgrenci katki pay1 iade edilmez.

(2) Lisanstistii programlara kayith 6grencilerin ilisiklerin kesilmesi ve kayit silme ile ilgili birinci fikrada belirtilen hususlarm disinda ortaya ¢ikan
herhangi bir durumda EYK kararlar1 gecerlidir.

DORDUNCU BOLUM
Yiiksek Lisans Programlariyla Ilgili Esaslar

Yiiksek lisans )

MADDE 35 1) Yiiksek lisans programu tezsiz ve tezli olmak iizere iki sekilde yiiriitiilebilir. Ayrica Universitede; dgretim elemani ve
dgrencilerin aynt mekanda bulunma zorunlulugu olmaksizin, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak dgretim faaliyetlerinin planlandigi ve yiiriitiildiigii
tezli veya tezsiz lisansiistii uzaktan 6gretim programlari agilabilir.

Tezsiz yiiksek lisans programlariin amaci

MADDE 36 — (1) Tezsiz yiiksek lisans programmm amacy, 6grenciye mesleki konularda derin bilgi kazandrmak ve mevcut bilginin uygulamada
nasil kullamlacagmi gostermektir.

(2) Tezsiz yiiksek lisans programi normal 6gretim, ikinci 6gretim ve uzaktan 6gretim sekillerinde yapilabilir.

Tezsiz yiiksek lisans programlarinda ders yiikii

MADDE 37 —(1) Tezsiz yiiksek lisans programu, toplam 30 krediden ve 60 AK TS kredisinden az olmamak kosuluyla en az 10 ders ile dsnem
projesi dersinden olusur. Dénem projesi dersi kredisiz olup YT (yeterli) veya YZ (yetersiz) olarak degerlendirilir.

(2) Ogrenci dénem projesinin alndig1 yarryilda dénem projesine kayit yaptwmak ve yariyil sonunda EABD/EASD’ye yazlt rapor vermek
zorundadr.

(3) Ogrenci lisans egitimi srasmda almmams olmas1 kosuluyla lisans derslerinden ya da diger yiiksekogretim kurumlarmda yiriitiilmekte olan
lisans programlarmndan damsmanm 6nerisi, EABD/EASD kurulunun goriisii ve EYK karari ile en ¢ok {i¢ ders alabilir.

(4) Ogrenciler diger yiiksekogretim kurumlarinda yiiriitiilmekte olan yiiksek lisans programlarmdan ders alamazlar. Kapatilan ya da 6gretim
elemani kosulunu saglayamayan lisansiistii programlarda bu kosul aranmaz.

Tezsiz yiiksek lisans programlarinin siiresi

MADDE 38 — (1) Tezsiz yiiksek lisans progranmun tamamlama stiresi, bilimsel hazirlikta gegen siire harig, kayit oldugu programa iliskin derslerin
verildigi dsnemden baslamak tizere, her dénem i¢in kayit yaptirip yaptrmadigma bakilmaksizm en az iki yariyil, en ¢ok ti¢ yartyildir.

(2) Tezsiz yiiksek lisans programmda bir 6grencinin basarih sayilabilmesi icin aldigi tim derslerden CC veya bunun tizerinde bir not almasi ve
dénem projesinden ve yonlendiriimis ¢alisma derslerinden YT (yeterli) notu almas1 gerekir.

Tezsiz yiiksek lisans diplomasi

MADDE 39 — (1) Kredili derslerinden ve dénem projesinden basarili olmak kaydiyla donem projesinin dijital kopyast ile en az bir adet ciltlenmis
niishasmi donem projesini bagariyla tamamladlgl tarihten itibaren bir ay i¢inde enstitiiye teslim eden 6grenciye EYK karariyla tezsiz yuksek lisans
diplomast verilir. Mezuniyet tarihi donem projesinin imzalanan niishasmm enstitiiye teslim edildigi tarihtir. EYK basvuru halinde teslim siiresini en fazla
bir ay daha uzatabilir. Bu kosullar1 yerine getirinceye kadar 6grencinin mezuniyet islemlerine baglanmaz. Ogrenc1 ogrencilik haklarmdan yararlanamaz.

(2) Tezsiz yiiksek lisans diplomasi iizerinde, 6grencinin kayith oldugu EABD/EASD’deki programm YOK tarafindan onaylanmis ach bulunur.

(3) Tezsiz yiiksek lisans programma devam edenler, enstitiiniin tezli lisanstistii programlarmmn amag ve igerikleri aymi olmak kosuluyla ve tezli
yiksek lisans programu i¢in belirlenmis olan asgari kosullar1 yerine getirmek kaydiyla tezli yiksek lisans programma gegis yapabilirler. Bu durumda
tezsiz yiiksek lisans programmda alman dersler EYK karartyla tezli yiiksek lisans programmdaki derslerin yerine sayilabilir.

Tezli yiiksek lisans programinin amaci

MADDE 40 —(1) Tezli yiiksek lisans programmm amaci, 6grencinin bilimsel arastrma yontemlerini kullanarak bilgilere erisme, bilgiyi derleme,
yorumlama ve degerlendirme yetenegi kazanmasmi saglamakti. Tezli yiiksek lisans programu birinci 6gretim, ikinci 6gretim ve uzaktan 6gretim
sekillerinde yapilabilir.

Teli yiiksek lisans programlarinda ders yiikii

MADDE 41 —(1) Tezli yiiksek lisans programu en az yedi ders ve 21 kredi ile uzmanlk alan dersi, seminer, tez hazirlk ¢alismasi ve tez
calismast olmak tizere toplam en az 120 AKTS kredisinden olugur. Seminer, uzmanlik alan, tez hazirhk calsmasi ve tez caligmasi dersleri kredisiz olup
bagaril veya basarlmz olarak degerlendirilir.

(2) Ogrenci lisans egitimi srasmda alinmanus olmasi kosuluyla lisans derslerinden ya da diger yiksekogretim kurumlarinda yiiriitiilmekte olan
lisans programlarmdan damsmanm 6nerisi, EABD/EASD kurulunun goriisii ve EYK karariile en ¢ok iki ders alabilir.

(3) Ogrenci diger yiiksekogretim kurumlarmda yiriitilmekte olan yiiksek lisans programlarmdan danismanm 6nerisi, EABD/EASD kurutunun
goriisii ve EYK karari ile en fazla iki ders alabilir. Kapatilan ya da 6gretim elemam kosulunu saglayamayan lisansiistii programlarda bu zorunluluk
aranmaz.

Tezli yiiksek lisans programlarimin siiresi

MADDE 42 —(1) Bilimsel hazrlikta gegen siire hari¢ olmak iizere, tezli yiiksek lisans programmm normal tamamlama siiresi her yariyil kayit
yaptirilp yaptrimadigma bakilmaksizm en az iki yariyil ders ve en az iki yariyil tez ¢alismasi olmak tizere dort yartyidir. Azami siire alt1 yariyil olup,
mezuniyete hak kazanabilmek i¢in 6grencinin en az 120 AKTS’yi tamamlamas: gerekir. Ancak 6grenci kayith oldugu programdaki almas: gereken tiim
derslerden basarili olmasy, tez konusu veya alan ile ilgili, damsmanmm da ortak yazar olarak yer aldigi bir makalenin TR Dizinde (ULAKBIM) ya da
diizenli olarak en az bes yildir yaymmlanan uluslararasi veritabanlarvendekslerce taranan hakemli dergilerden birinde yaymmlanmasi ya da yayma kabul
edilmesi (DOI numarasi alinmasi) kosulu ile {igiincii yartylln sonunda tez savunma smavina girebili. Bu durumdaki 6grenci, tez savunmasma
girebilmesi i¢in ilgili makalesinin dergide yayimlanan tam metnini (yaymlandig derginin kiinye, tarandigi endeks bilgileri ve benzeri) veya ilgili makalenin
DOI numarasm ve yaymlanacak tarihini igeren kabul mektubunu, bir dilekg¢e ekinde enstitiiye sunmakla yikiimlidiir. Bu durumdaki 6grenci eger tez
savunmasindan basarili olmugsa yaymlanan s6z konusu bu makale, EYK karar ile 6grencinin dordiincti yariyilda alacagi uzmanlk alan dersi ve tez
calismas derslerinin yerine sayilr. Boylelikle 6grencinin mezun olabilmesi igin gerekli olan 120 AKTS tamamlannus olur.

(2) Ogrenci, azami dort yartyll sonunda §gretim planinda yer alan kredili derslerini en az CC ve seminer dersini YT (yeterli) basart notuyla
tamamlamak durumundadr.

(3) Tezli yiksek lisans programmda &grencinin basaril sayilabilmesi i¢cin, aldigi tiim derslerden CC veya bunun iizerinde bir not almasi ve
seminer, uzmanlk alan, tez hazirlk ¢ahsmasi ve tez ¢calismasi derslerinden YT (yeterli) notu almasi gerekir.

(4) Universite tarafindan, afet ve salgmlarda tez asamasmdaki yiiksek lisans programlart grencilerine, talepleri halinde bir dénem, afet veya
salgmmn agsamasma gore tekrar bagvurmalari durumunda bir dsnem daha olmak {izere en fazla iki donem ek siire verilebilir, verilen bu ek siireler azami
stireden sayimaz.

Yiiksek lisans tez calismasinin sonuc¢lanmasi

MADDE 43 —(1) Tezli yiiksek lisans programindaki dgrenci, tezini Senatonun belirledigi yazim kurallarma uygun bir bigimde hazrlar ve jiiri
oniinde sozlii olarak savunur. Sanat ¢alismasi yapan 6grenci ise sanatsal caligmasi jliriye sunar ve tezini jiiri oniinde sozlii olarak savunur.

(2) Yiiksek lisans tezleri savunmaya almmadan 6nce 6grenci, tezin istenen sayida niishasmi tez damismanma teslim eder. Danisman, yazim
kurallarma uygunlugu yoéniinden yazih olarak belirttigi goriisti ile tezin niishalarmi ve dijital kopyasmu tez jiiri atama formu ile birlkte EABD/EASD
bagkanligr araciligiyla talep ettigi tez savunma tarihinden en ge¢ 30 giin dnce enstitiiye ulastirir. Enstitii sz konusu teze iliskin intihal yazilim programu
raporunu, tez degerlendirme formu ile birlikte jiiri tiyelerine bildiri. Rapordaki verilerde gergek bir intihalin tespiti halinde gerekgesi ile birlikte karar



verilmek tizere EYK’ya gonderilir. Talep edilen smav tarihi dikkate almarak, EYK tarafindan onaylanip kesinlesen smav tarihi, danigmana ve diger jiiri
tiyelerine bildirilir. Smav tarihi kesinlestikten sonra ilgili EABD/EASD baskanhf: ve enstitii tarafindan internet sayfalari ya da ilan panolar1 aracihgiyla
smav yeri ve tarihi ilan edilir. Tez jiirisi, EYK tarafindan atandig tarihten itibaren en erken on giin, en ge¢ 30 giin icinde toplanarak savunma smavini

gergeklestirir. S6z konusu smavin elektronik ortamda ¢evrimici olarak gerceklestirilecek olmasi durumunda 67 nci madde hitkiimleri uygulanr.

(3) Yiiksek lisans tez jirisi, tez damsmam ve ilgili EABD/EASD kurulunun goriisii, EABD/EASD bagkanhgmm 6nerisi ve EYK onay |
atanrr. Jiiri, biri 6grencinin tez damsmany, en az biri de Universite dismdan olmak tizere tli¢ asil ve biri Universite disindan olmak tizere iki yedek 6gretim
iiyesinden, ki danismanh tezlerde ise biri 6grencinin tez damsman, en az biri de Universite disgindan olmak tizere bes asil ve biri Universite dismdan
olmak tizere ki yedek 6gretim tiyesinden olugur. Onerilen jiiri tiyelerinin uzmanlk alanlar1 ile 6grencinin tez konusunun ilgili olmasi gerekir.

(4) Zorunlu nedenlerle jiriye katlamayacak tiyeler gerekgelerini, savunma smavindan énce EABD/EASD baskanhg: araciigiyla enstitiiye
bildirir. Gerekgesiz bir sekilde tez savunma smavma katilmayan veya mazeretleri EYK tarafindan uygun bulunmayan jiiri tiyesi 6gretim tiyelerine EYK
karart ile bir yil stire ile yeni 6grenci damsmanhg verilmez.

(5) Yiksek lisans tez smavy tez ¢alismasmm sunulmasi ve bunu izleyen soru-cevap bolimiinden olusur. Tezin sunum kisimlart 6gretim
elemanlary, lisansiistii 6grenciler, alann uzmanlarmndan olusan dinleyicilerin katimma acik olarak yapilr.

(6) Tez smavnin tamamlanmasindan sonra jiiri, tez ¢algmasi hakkmnda salt cogunlukla kabul, ret veya diizeltme karari verir. Bu karar
EABD/EASD bagkanliginca tez smavin izleyen {i¢ giin icinde enstitiiye tutanakla bildirilir.

(7) Tezi hakkinda diizeltme karar1 verilen 6grenci tez savunma tarihinden itibaren en geg ti¢ ay iginde gerekli diizeltmeleri yapar ve tezini smav
tarihinden 15 giin 6nce jiiri iyelerine ulastrr. Danisman, yazim kurallarma uygunlugu y6niinden yazili olarak belirttigi goriist, talep edilen smav tarihi ile
tezin niishalarm ve dijital kopyasmy, intihal yazilim programi raporunu EABD/EASD baskanhf1 araciigtyla talep edilen savunma tarihinden en az 10 giin
once enstitiiye teslim eder. Ogrenci, ti¢ aylik sitire kosulunu agmayacak bir tarihte aym jiiri 6niinde tezini yeniden savunur.

(8) Tez smavnm tamamlanmasmdan sonra jiiri, tez ¢alismasi hakkmnda, salt ¢ogunlukla kabul veya ret karar1 veri. Bu karar EABD/EASD
bagkanliginca tez smavini izleyen {i¢ giin icinde enstitliye tutanakla bildirilir.

(9) Tezi ik savunmada veya diizeltme sonrasinda reddedilen 6grencinin talep etmesi ve ilgili alanda tezsiz yiiksek lisans programu bulunmasi
durumunda, tezsiz yiiksek lisans programmm ders kredi yiikii, proje yazimi ve benzeri asgari kosullarm yerine getirmek kaydiyla, kendisine tezsiz
yiiksek lisans diplomasi verilir.

Tezli yiiksek lisans diplomas1

MADDE 44 —(1) Tez savunma smavinda basaril olmak ve diger kosullar1 da saglamak kaydiyla, tezinin dijital kopyas1 ve en az ii¢ adet
ciltlenmis niishasi ile YOK Ulusal Tez Merkezince gerekli gériilen diger belgeleri tez smavina giris tarihinden itibaren bir ay i¢inde enstitiiye teslim eden
ve tezi EYK tarafindan onaylanan 6grenciye tezli yiiksek lisans diplomasi verili. Mezuniyet tarihi tezin smav jiiri komisyonu tarafindan imzalanan
niishasmmn enstitiiye teslim edildigi tarihti. EYK bagvuru halinde teslim siiresini en fazla bir ay uzatabilir. Ogrenci bu kosullar yerine getirinceye kadar
mezuniyet islemlerine baglanmaz, 6grencilik haklarmdan yararlanamaz.

(2) Sanat ¢alismasi yapan bir 6grenci, tez ¢ahsmasmm yan sira, ¢ahsmalarm agiklayan ve belgeleyen bir dosyayi enstitiiye teslim eder.

(3) Tezli yiiksek lisans diplomast iizerinde, 6grencinin kayith oldugu EABD/EASD programmmn YOK tarafindan onaylanmis adi bulunur.

(4) Tezn tesliminden itibaren li¢ ay icinde yiiksek lisans tezinin bir kopyasi elektronik ortamda, bilimsel arastrma ve faaliyetlerin hizmetine
sunulmak {izere enstitii tarafindan YOK Bagkanligma gonderilir.

BESINCI BOLUM
Doktora Programlaryla Ilgili Esaslar

Doktora programinin amaci B

MADDE 45 — (1) Doktora programmin amaci, Y OK iin belirledigi ilkeler ¢ergevesinde, 6grenciye, bagimsiz arastrma yapmak, bilimsel olaylari
genis ve derin bir bakis agsi ile irdeleyerek yorum yapmak, analiz etmek ve yeni sentezlere ulagmak i¢in gerekli yontemleri belirleme yetenegi
kazandrmaktir. Doktora ¢alismasi sonunda hazirlanacak tezin bilime yenilik getirme, yeni bir bilimsel yontem gelistirme, bilinen bir yéntemi yeni bir
alana uygulama niteliklerinden en az birini yerine getirmesi gerekir.

(2) Ikinci 6gretim ve uzaktan gretim yoluyla doktora progranu yiiriitillemez.

Doktora programlarinda ders yiikii

MADDE 46 —(1) Doktora programy, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in en az sekiz ders ve 24 kredi ile uzmanlk alan
dersi, seminer, tez hazirlk calsmasi ve tez cahsmasi olmak tizere toplam en az 240 AKTS kredisinden ve yeterlk smavindan olusacak sekilde
diizenlenir. Seminer, uzmanlk alan, tez hazirhk ¢calismasi ve tez calismasi dersleri kredisiz olup basarih veya basarisiz olarak degerlendirilir. Derslerini
ve seminerini basariyla tamamlayan 6grenci doktora yeterlik asamasma gegebilir.

(2) Diger yiksekogretim kurumlarmda yiiriitiilmekte olan doktora programlarmdan, danigmanm o6nerisi EABD bagkanligmm goriisti
ve EYK’nm onay ile 6grenciler en fazla ki ders alabilirler. Kapatilan ya da 6gretim elemani kosulunu saglayamayan lisansiistii programlarda bu kosul
aranmaz.

(3) Danismanm o6nerisi, EABD baskanhigmm goriisii ve EY K’ nm onayi ile lisans/yiiksek lisans dersleri almabilir. Ancak bu dersler ders yiikiine
ve doktora kredisine sayimaz.

(4) Biitiinlesik doktora programy, en az 16 ders-60 kredi ile uzmanlk alan dersi, iki adet seminer, tez hazirlik ¢alismasi ve tez ¢alismasi olmak
tizere toplam en az 300 AKTS kredisinden ve yeterlik smavindan olugur. Seminer, uzmanlik alan dersi, tez hazirhk ¢ahsmasi ve tez calismasi dersleri
kredisiz olup basarih veya basarisiz olarak degerlendirili. Ogrenci diger yiiksekogretim kurumlarmnda yiiriitiilmekte olan doktora programlarmndan,
damgmanmn onerisi, EABD/EASD baskanhgmmn goriisii ve EY K’ nn onayi ile en fazla dort ders alabilir. Derslerini ve seminerini basariyla tamamlayar
ogrenci doktora yeterlik agsamasma gegebilir.

(5) Doktora programlari ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda yurt i¢i ve yurt dis1 entegre doktora programlari seklinde de diizenlenebilir.

Doktora programlarinin siiresi

MADDE 47 —(1) Doktora programlarmi tamamlama siiresi, bilimsel hazirlkta gecen siire hari¢ 6grencinin kayit oldugu programa iligkin
derslerin verildigi donemden bagslamak tizere, her dénem i¢in kayit yaptirip yaptrmadigma bakiimaksizin sekiz yariyil olup, azami tamamlama siresi ise
12 yartyildir. Doktora program i¢in gerekli kredili dersleri ve seminer dersini bagariyla tamamlamanm azami siiresi ise dort yartyildir.

(2) Biitiinlesik doktora programlarmi tamamlama siiresi 10 yariyil olup, azami tamamlama stiresi 14 yartyildr. Biitiinlesik doktora programma
bagvurmus 6grencilerin gerekli kredili dersleri ve seminer dersini basartyla tamamlamanin azami siiresi alt1 yartyildir.

(3) Doktora programimda, 6grencinin basaril sayilabilmesi i¢in, aldigi tiim derslerden CB veya bunun tizerinde bir not almasi ve seminer, uzmanhk
alan, tez hazirlk ¢alismasi ve tez calismasi derslerinden YT (yeterli) notu almasi gerekir.

(4) Biitiinlesik doktora programma kabul edilmis ve en az yedi dersini bagari ile tamamlamus bir 6grenci varsa ilgili programm tezli yiiksek lisans
programmna, bu Y énetmelikte belirlenen sartlar saglamasi kaydiyla EABD kurulunun nerisi ve EYK karariyla gegis yapabilir.

(5) Doktora yeterlik smavlarinda basarih olan 6grenciler, kayit yaptirarak tez onerisi kabul edildikten sonra en az ii¢ yaryil siire kullanmalar, tig
kez TIK e girmeleri ve AHCI, SCI, SCI-EXPANDED, SSCI, SSCI-EXPANDED, Scopus, ERIC veya ESCI endekslerinin birinde taranan derg
tez konular1 veya alanlart ile ilgili danismanmin da ortak yazar olarak yer aldigi en az bir makalenin yaymlanmasi ya da yayma kabul edilmesi (DOI
numarasi almmasi) kosulu ile yedinci yartyiln, biitiinlesik doktora programmda ise dokuzuncu yariyiln sonunda tez savunma smavima girebilirler. Bu
durumdaki 6grenci, tez savunmasma girebilmesi i¢in ilgili makalesinin dergide yaymmlanan tam metnini (yaymlandig derginin kiinye, tarandig1 endeks
bilgileri ve benzeri) veya ilgili makalenin DOI numarasm ve yaymlanacak tarihini iceren kabul metnini, bir dilek¢ce ekinde enstitiiye sunmakla
yiikiimliidiir. Bu durumdaki 6grenci eger tez savunmasindan basarili olmussa, yaymmlanan s6z konusu bu makale ile EYK karari ile 6grencinin sekizinci
yariyilda alacagi uzmanlik alan dersi ve tez ¢aliymasi derslerinin yerine sayilr. Boylelikle dgrencinin mezun olabilmesi i¢in gerekli olan 240 AKTS
tamamlannus olur.

(6) Universite tarafindan, afet ve salgmlarda tez asamasmndaki doktora programlart 6grencilerine, talepleri halinde bir donem, afet veya salgmmn
asamasma gore tekrar bagvurmalari durumunda bir dénem daha olmak tizere en fazla iki donem ek siire verilebilir, verilen bu ek siireler azami siireden
sayllmaz.

Doktora yeterlik smavi



MADDE 48 —(1) Doktora yeterlik smavinn amaci, 6grencinin temel konular ve kavramlar ile doktora ¢alismasiyla ilgili bilimsel aragtrma
derinligine sahip olup olmadigmm Slgiilmesidir.

(2) Bir ogrenci bir yilda en fazla iki kez yeterlik smavina girebilir Ancak ikinci kez yeterlk smavina girecek 6grencinin ik yeterlik smav
tarihinden itibaren en az 6 ay siire gegmis olmasi zorunludur.

(3) Doktora i¢in gerekli olan yabanc1 dil puan kosulunu ve 46 nc1 ve 47 nci maddelerde belirtilen kosullart saglamasi durumunda yeterlik smavmna
girmek isteyen Ogrenci, bu istegini yeterlk smavina girecegi tarihten en az 15 giin 6nce yazh olarak ilgili EABD/EASD baskanhgma bildirir.
EABD/EASD bagkanli1 6grencinin s6z konusu talebini EYK onayma sunmak {izere iist yazi ekinde enstitiiye bildiri. EYK tarafindan onaylana
tarihler enstitii internet sayfasmda ilan edilir. Ongoriilen siireler disinda, Senato tarafindan belirlenen hakh ve gegerli mazeretler kapsamma girmeyen
bagvurular degerlendirmeye alinmaz.

(4) Doktora programma yiiksek lisans derecesi ile kabul edilen 6grenci en ge¢ besinci yariyilin, lisans derecesi ile kabul edilen 6grenci ise en geg
yedinci yartyilin sonuna kadar yeterlik smavina girmek zorundadir.

(5) Doktora yeterlik smavi, her anabilim dah icin EABD kurulunun goriisiine istinaden EABD baskanhgmnca 6nerilen ve EYK tarafindai
onaylanan ve ii¢ yil siireyle gorev yapan bes kisilik doktora yeterhk komitesi tarafindan diizenlenir ve yiiriitiilii. Komite farkh alanlardaki smavlart
hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek amaciyla her bir 6grenci i¢in en az ikisi Universite dismdan olmak iizere, damsmani dahil bes asil, biri
Universite disindan olmak tizere iki yedek ogretim tiyesinden doktora yeterlik smav jiirilerini olugturur. Yeterlk smavinm sézlii bolimleri, 6gretim
elemanlary, lisanstistii 6grenciler, alanin uzmanlarmdan olusan dinleyicilerin katilimma acik olarak yapilir.

(6) Doktora yeterlik smavi, yazili ve sozlii olarak iki boliim halinde yapili. Doktora yeterlik smavi bagar1 degerlendirmesi her smav i¢in kendi
icinde ayri1 ayr1 yapilir ve yazili smavi bagsaramayan 6grenci sozlil smava almmaz. Her bir smav tiiriiniin bagar1 notu 70 puan ve tizeridir. Bu dogrultuda
ogrencinin yazill ve sozli smavlardaki nihal basart durumu degerlendirilitken, her bir jiiri {iyesinin 100 tam puan iizerinden verdigi notlar,
ayr ayr1 dikkate almarak, 6grencinin bagarih veya basarisiz olduguna salt gogunlukla karar verilir.

(7) Yeterlik smavina giren dgrencinin yeterlik smavi sonucu, bir tutanak araciigi ile anabilim dah bagkanligma bildirilir. Anabilim dah baskanlig,,
sonucu yeterlik smavin izleyen ti¢ glin i¢inde enstititye yazili olarak bildirir.

(8) Doktora yeterlik smavinm yazih ve/veya sozlii smavinda basarisiz olan Ggrenci bir sonraki yeterlk smavi doneminde hangi smav
tiirtinden/tiirlerinden basarisiz olmussa tekrar smava alnir.

(9) Yeterlik smav jiirisi, yeterlik smavini basaran bir 6grencinin, ders yiikiinii tamamlans olsa bile, toplam kredi miktarmm tigte birini gegmemek
kosuluyla fazladan ders/dersler almasm isteyebilir. Ogrenci, ilgili EYK karartyla belirlenecek dersleri mezuniyete kadar bagarmak zorundadir.

(10) Zorunlu nedenlerle jiiriye katilamayacak tiyeler, gerekgelerini yeterlik smavindan 6nce anabilim dal baskanligi aracihig ile enstitiiye yazi
olarak bildirir.

Doktora tez izleme komitesi

MADDE 49 —(1) Yeterlk smavinda basarih bulunan 6grenci icin, EABD kurulunun goriigiine istinaden, EABD baskanligmm onerisi
ve EYK’nm onayz ile bir ay i¢inde TIK olusturulur. B

(2) TIK ti¢ ogretim tiyesinden olusur. Komitede tez damsmant ve en az biri ilgili EABD dismdan veya baska bir Universiteden olmak {izere
toplam i¢ tiye yer alr. Varsa ikinci tez damisman da komite toplantilarina katilir, ancak TIK {iyesi olamaz.

(3) TIK’in kurulmasmdan sonraki dénemlerde birinci fikraya uygun olarak iiyelerde degisiklik yapilabilir.

Doktora tez dnerisi savunmasi ve tez ¢alismalarinin izlenmesi

MADDE 50 — (1) Doktora yeterlik smavim basari ile tamamlayan 6grenci, en erken ti¢ ay, en geg alt1 ay i¢inde, yapacagl aragtirmanin amacuni,
yontemini ve ¢alisma planm kapsayan tez 6nerisini TIK 6niinde 6gretim elemanlari, lisansiistii dgrenciler, alanm uzmanlarndan olugan dinleyicilerin
katihmma a¢ik sekilde sozlii olarak savunur. Ogrenci, tez onerisi ile ilgili yazih bir raporu sozlii savunmadan en ge¢ 15 giin 6nce komite iiyelerine
ulastirr. Gegerli bir mazereti olmaksizin tez dnerisi savunmasma belirtilen siirede girmeyen 6grenci basarisiz sayilir. Duruma iligkin TIK tarafindan
hazirlanan tutanak EABD bagkanliginca en geg li¢ giin icinde enstitiiye bildirilir.

(2) TIK, 6grencinin sundugu tez onerisi ile ilgili kabul, ret veya diizeltme kararmi salt gogunlukla verir. Bu karar EABD baskanliginca tez onerisi
savunmasimi 1zleyen li¢ giin icinde enstitiiye tutanakla bildirilir. Diizeltme i¢in bir ay siire verili. Bu siire sonunda kabul veya ret yoniinde salt
¢ogunlukla verilen karar EABD bagkanliginca tez nerisi savunmasim izleyen ti¢ giin iginde enstitilye tutanakla bildirilir.

(3) Tez dnerisi savunmasma giren ve 6nerisi reddedilen 6grenci, yeni bir tez konusu se¢me hakkma sahiptir. Boyle bir durumda kendisine yeni bir
danigman ve TIK atanabilir. Programa aym damsmanla devam etmek isteyen dgrenci yeni bir tez konusu dnermek kosuluyla ti¢ ay i¢inde, danismani ve
tez konusu degisen bir 6grenci ise alt1 ay i¢inde tekrar tez 6nerisi savunmasmna alnir.

(4) Tez onerisi kabul edilen 6grenci icin TIK, ilki énerinin kabul edildigi tarihten en az alti ay sonra olmak {izere, Ocak-Haziran ve Temmuz-
Aralk aylar arasinda birer defa olmak iizere yilda en az iki kez toplani. Ogrenci toplant: tarihinden en ge¢ 30 giin dnce komite tiyelerine yazil bir
rapor sunar. Bu raporda o ana kadar yapilan ¢alismalarm 6zeti ve bir sonraki donemde yapilacak calisma plam belirtilir. O grencinin tez calismast
komite tarafindan YT (yeterli) veya YZ (yetersiz) olarak belirlenir ve hazirlanan bir tutanakla EABD baskanliginca en gec ii¢ giin icinde enstitiiye
bildirilir.

(5) 03 grencinin tez savunmasma girebilmesi i¢in dordiincii fikrada belirtilen zaman dilimlerinde TIK’e girmesi ve en az ti¢ TIK raporunun basaril
olmasi gerekir. TIK ’e iliskin Tez Izleme Komitesi Formu ekindeki belgelerle anabilim dali bagkanh iist yazis1 aracihifi ile enstitiiye gonderilir.

(6) Tez 6nerisi savunma siirecinde yapilan TIK toplantilar1 grencinin mezuniyet sartnda aranan TiK toplantis1 sayisma dahil ediimez.

Doktora tezinin sonuc¢lanmasi

MADDE 51 —(1) Doktora programmndaki bir dgrenci, tezini Senato tarafindan belirlenen meveut tez yazim kurallarma uygun bir bigimde
yazmak ve jiiri oniinde sozlii olarak savunmak zorundadir. Doktora tezleri savunmaya almmadan 6nce 6grenci, tezin istenen sayida niishasmi tez
damgmanima teslim eder. Danigman, yazim kurallarma uygunlugu yoniinden yazih olarak belirttigi goriisii ile tezin niishalarmi ve dijital kopyasimu tez jiiri
atama formu ile birlikte EABD baskanligi araciligiyla talep ettigi tez savunma tarihinden en ge¢ 30 giin 6nce enstitiiye ulastirr. Enstitii s6z konusu teze
iliskin intihal yazilim programu raporunu jiiri tiyelerine bildirir. Rapordaki verilerde gergek bir intihalin tespiti halinde gerekgesi ile birlikte karar verilmek
tizere EYK’ye gonderilir. Talep edilen smav tarihi dikkate almarak, EYK tarafindan onaylanip kesinlesen smav tarihi, danigmana ve diger jiiri tiyelerine
bildirili. Smav tarihi kesinlestikten sonra ilgili EABD/EASD baskanlig ve enstitii tarafindan internet sayfalari ya da ilan panolar1 araciligiyla smav yeri
ve tarihi ilan edilir. Tez jiirisi EYK tarafindan atandigi tarihten itibaren en erken on giin, en ge¢ 30 giin i¢inde toplanarak savunma smavin
gercgeklestirir. S6z konusu smavin elektronik ortamda ¢evrimigi olarak gergeklestirilecek olmasi durumunda 67 nci madde hiikiimleri uygulanir.

(2) Doktora tez jiirisi, tez damsmani ve EABD kurulunun goriisti, EABD baskanhgmnm 6nerisi ve EYK’nm onay ile atanr. Jiiri, danisman dahi
ticii Ogrencinin tez izleme komitesinden ve en az ikisi Universite disndan olmak {izere bes asil ve birisi Universite disindan olmak tizere iki yedek
ogretim tiyesinden olusur. Eger tezde ikinci danigman varsa ikinci tez danismam oy hakki olmaksizn jiiride yer alabilir. Onerilen jiiri tiyelerinin uzmanhk
alanlar ile 6grencinin tez konusunun ilgili olmasi gerekir.

(3) Doktora tez jiirisi, EYK tarafindan onaylanan tarihte toplanarak savunma smavini gergeklestirir. Zorunlu nedenlerle jiiriye katilamayacak
tiyeler, gerekgelerini savunma smavindan 6nce EABD bagskanligr araciligtyla enstitiiye bildirir. Gerekgesiz bir sekilde tez savunma smavmna katilmayan
veya mazeretleri EYK tarafindan uygun bulunmayan jiiri tiyesi 6gretim tiyelerine EYK karart ile bir yil siire ile yeni 6grenci danismanlig verilmez.

(4) Tez savunma smavi, tez ¢galismasmmn sunulmasi ve bunu izleyen soru-cevap boliimiinden olusur. Tezin sunum kisimlart 6gretim elemanlart,
lisansiistii 6grenciler, alann uzmanlarindan olugan dinleyicilerin katihmma agik olarak yapilir.

(5) Tez savunma smavinin tamamlanmasmdan sonra jiiri, dinleyicilere kapah olarak, tez hakkinda salt ¢ogunlukla kabul, ret veya diizeltme karari
verir. Bu karar EABD bagkanliginca tez savunma smavi izleyen ii¢ giin iginde enstitiiye tutanakla bildirilir. Tezi kabul edilen 6grenciler basarih olarak
degerlendirilir.

(6) Tezi hakkinda diizeltme karar verilen Ggrenci alti aylik siireyi asmayacak baska bir tarihte ayni jiiri oniinde tezini yeniden savunur. Bu
kapsamdaki 6grenciler en geg alt1 ay i¢inde gerekli diizeltmeleri yapar ve tezini belirlenecek yeni tez savunma smav tarihinden en ge¢ 20 giin 6nce jiiri
tiyelerine ulagtirr. Bu durumdaki 6grenci, tezine iliskin danigmanm, yazim kurallarma uygunlugu yoniinden yazih olarak belirttigi goriisii, talep edilen
smav tarihi ile tezin niishalarm ve dijital kopyasmi ve intihal yaziim programu raporunu EABD/EASD basgkanhg: araciligiyla talep edilen savunma
tarihinden en az 10 giin 6nce enstitiiye teslim eder.



(7) Tezi hakkinda diizeltme karari verilen ve en geg alt1 ay iginde aym jiiri oniinde tezini yeniden savunmayan &grencinin tezi reddedilmis sayilr.
Jiirinin duruma iliskin olarak hazirlayacag: tutanak EABD baskanhgnca ti¢ giin iginde enstitiiye teslim edilir.

(8) Biitiinlesik doktora progranu dgrencilerinden, kredili derslerini ve/veya azami siire icinde tez calismasim tamamlayamayanlara ya da doktora
tezinde basarih olamayanlara talep etmeleri ve ilgili alanda tezsiz yiiksek lisans programu bulunmas: durumunda, tezsiz yiiksek lisans programmimn ders
kredi yiikii, proje ve benzeri asgari kosullarm yerine getirmis olmalari kaydiyla tezsiz yiiksek lisans diplomast verilir.

Doktora programinda bilimsel yayin kosulu

MADDE 52 — (1) Doktora égrencilerinin tez savunmasima girebilmesi i¢in, doktora tezi konusu ya da alani ile ilgili olmak kosuluyla damismanmin
da ortak yazar olarak yer aldi1 bir makalenin, TR Dizinde (ULAKBIM) ya da diizenli olarak en az bes yildr yaymlanan uluslararas
veritabanlarv/endekslerce taranan hakemli dergilerden birinde yaymlanmasi ya da yayma kabul edilmesi (DOI numarasi almmasi) sart1 aranir. O grenci,
tez savunmasma girebilmesi i¢in ilgili makalesinin dergide yaymlanan hali ile tam metnini (yaymlandigi derginin kiinye, tarandigi endeks bilgileri ve
benzeri) veya ilgili makalenin DOI numarasmi ve yaymlanacak tarihi igeren kabul metnini, bir dilek¢e ekinde tez savunmasi tarihi icin gereken
belgelerle birlikte enstititye sunmakla yiikiimliidiir.

Doktora diplomasi

MADDE 53 — (1) Tez savunma smavinda basarih olmak ve diger kogullar1 da saglamak kaydlyla doktora tezinin dijital kopyasi ve en az ii¢ adet
ciltlenmis niishas1 ile YOK Ulusal Tez Merkezince gerekli goriilen diger belgeleri tez smavmna giris tarihinden itibaren bir ay icinde enstitiiye teslim eden
ve tezi EYK tarafindan onaylanan grenciye doktora diplomasi verili. EYK bagvuaru halinde teslim siiresini en fazla bir ay daha uzatabilir. Ogrenci bu
kosullar yerine getirinceye kadar mezuniyet islemlerine baslanmaz, 6grencilik haklarndan yararlanamaz.

(2) Doktora diplomasi iizerinde, EABD programmmn YOK tarafindan onaylanmis ad: bulunur. Mezuniyet tarihi tezin smav jiiri komisyonu
tarafindan imzah niishasmm enstitiiye teslim edildigi tarihtir.

(3) Enstitii tarafindan tezin tesliminden itibaren ti¢ ay icinde doktora tezinin bir kopyasi elektronik ortamda, bilimsel arastrma ve faaliyetlerin
hizmetine sunulmak iizere YOK Baskanhgma gonderilir.

ALTINCI BOLUM
Sanatta Yeterlik Programuyla Ilgili Esaslar

Sanatta yeterlik programm .

MADDE 54 —(1) Sanatta yeterlik programi YOK *iin belirledigi ilkeler ¢ercevesinde, 6zgiin bir sanat eserinin ortaya konulmasmi, miizik ve
sahne sanatlarmda ise Gistiin bir uygulama ve yaraticilligt amaglayan doktora esdegeri bir yiiksekdgretim progranudr.

Sanatta yeterlik programlarinda ders yiikii

MADDE 55 —(1) Sanatta yeterlik programi toplam en az 10 teorik ve uygulama dersi 30 kredi ile uzmanlik alan dersi, seminer, tez hazirlk
calismast ve tez galismasi olmak iizere toplam en az 240 AKTS kredisinden ve yeterlik smavi, sergi, tez, proje, resital, konser ve temsil gibi
calismalardan olusur. Derslerini ve seminerini bagariyla tamamlayan 6grenci sanatta yeterlik asamasma gegebilir.

(2) Ogrenci diger yiiksekogretim kurumlarnda yiiriitiilmekte olan sanatta yeterlik programlarmdan, damgmanmn 6nerisi, EASD baskanligmm
goriisii ve EYK’nn onayi ile en fazla iki ders alabilir. Kapatilan ya da 6gretim elemam kogulunu saglayamayan lisanstistii programlarda bu kosul
aranmaz.

(3) Damismanm onerisi, EASD baskanhigmm goriisii ve EY K’ nm onayi ile lisans/yiiksek lisans dersleri almabilir. Ancak bu dersler ders yiikiine
ve sanatta yeterlik kredisine sayiimaz.

(4) Lisans derecesi ile 6grenci kabul eden sanatta yeterlik programu ise en az 17 ders ve uygulama dersi-51 kredi ile uzmanlik alan dersi, iki adet
seminer, tez hazirlk ¢ahsmasi ve tez ¢alismasi olmak tizere toplam en az 300 AKTS kredisinden ve yeterlik smavi, sergi, tez, proje, resital, konser ve
temsil gibi calismalardan olugur. Ogrenci diger yiiksekdgretim kurumlarnda yiirtitiilmekte olan sanatta yeterlik programlarindan, danismanmn &nerisi,
EASD baskanhgmin goriisii ve EYK’nm onayi ile en fazla dort ders alabilir. Derslerini ve seminerini bagartyla tamamlayan Ggrenci sanatta yeterlik
asamasma gegebilir.

(5) Sanatta yeterlik programlari ilgili mevzuat hitkkiimleri kapsammda yurt i¢i ve yurt dis1 entegre sanatta yeterlik programlar1 seklinde de
diizenlenebilir.

Sanatta yeterlik programlarinin siiresi

MADDE 56 —(1) Sanatta yeterlik programi tamamlama siiresi, bilimsel hazrlikta gecen siire haric kayit oldugu programa iligkin derslerin
verildigi donemden baslamak tizere, her donem kayit yaptirp yaptrmadigma bakimaksizin sekiz yartyildir. Azami tamamlama stiresi 12 yartyildir.

(2) Lisans derecesi ile 6grenci kabul eden sanatta yeterlik programlarmi tamamlama stiresi 10 yariyil olup, azami tamamlama stiresi 14 yartyildir.

(3) Sanatta yeterlik programmda, 6grencinin basarih sayilabilmesi i¢in, aldig1 tiim derslerden CC veya bunun iizerinde bir not almasi ve seminer,
uzmanlik alan, tez hazirhk ¢alismasi ve tez ¢alismasi derslerinden YT (yeterli) notu almasi gerekir.

(4) Yiksek lisans derecesi ile sanatta yeterlik programu i¢in gerekli kredili dersleri basartyla tamamlamanm azami siiresi dort yartyildir.

(5) Lisans derecesi ile sanatta yeterlik programma kabul edilen 6grencilerin gerekli kredili derslerini ve seminer dersini basariyla tamamlamanm
azami siiresi alt1 yartyildir.

(6) Sanatta yeterlik programu yeterlik smavlarinda bagarih olan 6grenciler, kayit yaptirarak tez 6nerisi kabul edildikten sonra en az li¢ yaryil siire
kullanmalar, ti¢ kez TIK’e girmeleri ve AHCI, SCI, SCI-Expanded, SSCI, SSCI-Expanded, Scopus, ERIC veya ESCI endekslerinin birinde tara
dergilerde tez konular1 veya alanlart ile ilgili, damgmanmmn da ortak yazar olarak yer aldig1 en az bir makalenin yaymlanmasi ya da yayma kabul edilmesi
(DOI numarasi almmasi) kosulu ile yedinci yartyilm sonunda tez savunma smavma girebilirler. Bu durumdaki 6grenci, tez savunmasma girebilmesi i¢in
ilgili makalesinin dergide yaymmlanan tam metnini (yaymlandig1 derginin kiinye, tarandigi endeks bilgileri ve benzeri) veya ilgili makalenin DOI
numarasmi ve yaymlanacak tarihini iceren kabul metnini, bir dilekce ekinde enstitiiye sunmakla yikiimlidir. Bu durumdaki 6grenci eger tez
savunmasindan basarih olmussa, yaymmlanan séz konusu bu makale ile EYK karari ile 6grencinin sekizinci yariyilda alacagi uzmanlik alan dersi ve tez
calismasi derslerinin yerine sayilir. Boylelikle 6grencinin mezun olabilmesi igin gerekli olan 240 AKTS tamamlanmus olur.

(7) Universite tarafindan, afet ve salgmlarda tez asamasmndaki sanatta yeterlik programlari 6grencilerine talepleri halinde bir dénem, afet veya
salgmm asamasma gore tekrar bagvurmalar: durumunda bir dsnem daha olmak tizere en fazla ki donem ek stiire verilebilir, verilen bu ek stireler azami
stireden sayimaz.

Sanatta yeterlik smavi ve tez izleme komitesi

MADDE 57 — (1) Yeterlik smavinin amaci, 6grencinin temel konular ve sanat ¢alismasiyla ilgili konularda yeterli teorik ve pratik bilgi birikimine
sahip olup olmadigmm 6lgiilmesidir.

(2) Bir ogrenci bir yilda en fazla iki kez yeterlik smavma girebili. Ancak ikinci kez yeterlk smavmna girecek 6grencinin ik yeterlik smav
tarihinden itibaren en az 6 ay siire gegmis olmasi zorunludur.

(3) Sanatta yeterlik icin gerekli olan yabanci dil puan kogulunu 55 inci ve 56 nc1 maddelerde belirtilen kosullart saglamasi durumunda yeterlik
smavina girmek isteyen 6grenci, bu istegini yeterlilige girecegi tarihten en az 15 giin 6nce yazih olarak ilgili EASD baskanhgma bildiri. EASD
baskanh$ 6grencinin s6z konusu talebini EYK onayma sunmak {izere {ist yaz1 ekinde enstitiiye génderir. EYK tarafindan onaylanan tarihler enstitii
internet sayfasmnda ilan edili. Ongoriilen siireler disinda, Senato tarafindan belirlenen hakli ve gegerli mazeretler kapsamma girmeyen bagvurular
degerlendirmeye alnmaz.

(4) Sanatta yeterlik programma yiiksek lisans derecesi ile kabul edilen 6grenci en ge¢ besinci yariyiln, lisans derecesi ile kabul edilen 6grenci en
gec yedinci yartyilin sonuna kadar yeterlik smavina girmek zorundadir.

(5) Yeterlik smavi, her EASD i¢in EASD kurulu goriisiine istinaden EASD bagkanhgnca 6nerilen ve EYK tarafindan onaylanan ve ii¢ y
stireyle gérev yapan bes kisilik sanatta yeterlik komitesi tarafindan diizenlenir ve yiiriitiilir. Komite farkh alanlardaki smavlar1 hazirlamak, uygulamak
ve degerlendirmek amaciyla her bir 6grenci i¢in en az ikisi bagka bir kurumdan olmak {izere, birinci damgmam déhil bes asil ve biri Universite dismdan
olmak tizere iki yedek dgretim iiyesinden sanatta yeterlik smav jiirilerini olugturur. Yeterlik smavlari 6gretim elemanlari, lisansiistii 6grenciler, alann
uzmanlarindan olusan dinleyicilerin katiimma ag¢ik olarak yapilr.

(6) Yeterlk smavi, yazii ve s6zlii olarak iki bolim halinde yapilir. Yeterlik smavi basari degerlendirmesi her smav i¢in kendi iginde
ayrt ayri yapilir ve yazili smavi bagaramayan 6grenci sozlii smava alinmaz. Her bir smav tiiriiniin bagari notu 70 puan ve iizeridir. Bu dogrultuda



ogrencinin yazill ve sozlii smavlardaki nihal basar1 durumu degerlendirilirken, her bir jiiri {iyesinin 100 tam puan {izerinden verdigi notlar,
ayr ayr1 dikkate almarak, 6grencinin basarih veya basarisiz olduguna salt gogunlukla karar verilir.

(7) Yeterlik smavina giren ogrencinin yeterlik smavi sonucu, yeterlk komitesi tarafindan bir tutanak araciigr ile anasanat dah bagkanligma
bildirilir. Anasanat dalt bagkanhgy, sonucu yeterlik smavim izleyen ti¢ giin iginde enstitiiye yazili olarak bildirir.

(8) Sanatta yeterlk smavinn yazii ve/veya sozli smavinda basarisiz olan Ogrenci bir sonraki yeterlik smavi déneminde hangi smav
tiirtinden/tiirlerinden basarmz olmussa tekrar smava ahnr.

(9) Yeterlik jiirisi, yeterlik smavim basaran bir 6grencinin, ders yiikiinii tamamlamus olsa bile, toplam kredi miktarmm tigte birini gegmemek
kosuliyla fazladan ders/dersler almasm isteyebilir. Ogrenci enstitii karariyla belirlenecek dersleri basarmak zorundadir.

(10) Zorunlu nedenlerle jiiriye katilamayacak tiyeler, gerekgelerini yeterlik smavindan 6nce anasanat dali baskanhg: aracilig ile enstitiiye yazil
olarak bildirir.

(11) Yeterlik smavinda basarih bulunan 6grenci icin; EASD kurulunun gériistine istinaden, EASD baskanhgmmn 6nerisi ve EY K’ nmn onayi ile bir
ay icinde tez izleme komitesi olusturulur.

(12) TIK ii¢ 6gretim iiyesinden olisur. Komitede tez danismani ve en az biri ilgili EASD disindan veya baska Universiteden olmak iizere toplam
fi¢ iiye yer alr. Varsa ikinci tez damsmam da komite toplantilarma katilr, ancak TIK iiyesi olamaz.

(13) Tez izleme komitesinin kurulmasindan sonraki dénemlerde on ikinci fikraya uygun olarak tiyeliklerde degisiklik yapilabilir.

Sanatta yeterlik tez 6nerisi savunmasi ve tez ¢calismalarinin izlenmesi

MADDE 58 —(1) Yeterlk smavim bagar ile tamamlayan 6grenci, en erken li¢ ay, en geg alti ay icinde, yapacag aragtrmanmn amacun,
yontemini ve ¢alisma planm kapsayan tez onerisini TIK 6niinde 6gretim elemanlary, lisansistii dgrenciler, alanmn uzmanlarndan olusan dinleyicilerin
katiimma a¢ik sekilde sozlii olarak savunur. Ogrenci, tez onerisi ile ilgili yazih bir raporu sozlii savunmadan en geg 15 giin 6nce komite iiyelerine
ulastirr. Gegerli bir mazereti olmaksizin tez dnerisi savunmasma belirtilen siirede girmeyen 6grenci basarisiz sayilir. Duruma iligkin TIK tarafindan
hazirlanan tutanak EASD baskanlgmca en geg {i¢ giin icinde enstititye bildirilir.

(2) TIK &grencinin sundugu tez onerisi ile ilgili kabul, ret veya diizeltme kararm salt ¢ogunlukla verir. Bu karar EASD bagkanhginca tez dnerisi
savunmasmi izleyen ii¢ giin i¢inde enstitiiye tutanakla bildirilir. Diizeltme i¢in bir ay siire verili. Bu siire sonunda kabul veya ret yoniinde salt
cogunlukla verilen karar EASD bagkanhginca tez dnerisi savunmasin izleyen ti¢ giin i¢inde enstititye tutanakla bildirilir.

(3) Tez 6nerisi savunmasma giren ve 6nerisi reddedilen 6grenci, yeni bir tez konusu se¢me hakkina sahiptir. Boyle bir durumda kendisine yeni bir
damsman ve TIK atanabilir. Programa aym damsmanla devam etmek isteyen 6grenci yeni bir tez konusu Snermek kosuluyla ii¢ ay icinde, danismam ve
tez konusu degisen bir dgrenci ise alt1 ay i¢inde tekrar tez Onerisi savunmasma alnr. Tez onerisi bu savunmada da reddedilen 6grenci igin TIK
tarafindan hazrlanan tutanak EASD baskanhginca ti¢ giin icinde enstititye bildirilir.

(4) Tez onerisi kabul edilen 6grenci igin TIK, ilki 6nerinin kabul edildigi tarihten en az alt1 ay sonra olmak tizere, Ocak-Haziran ve Temmuz-
Aralik aylar1 arasmda birer defa olmak iizere yida en az iki kez toplanir. Ogrenci toplant: tarihinden en ge¢ 30 giin 6nce komite {iyelerine yazih bir
rapor sunar. Bu raporda o ana kadar yapilan ¢alismalarin 6zeti ve bir sonraki donemde yapilacak ¢alisma plani belirtilir. Ogrencinin tez ¢aligmast
komite tarafindan YT (yeterli) veya YZ (yetersiz) olarak belirlenir ve hazirlanan bir tutanakla EASD baskanh@inca en ge¢ {i¢ giin iginde enstitiiye
bildirilir.

(5) Og grencinin tez savunmasma girebilmesi i¢in dordiincii fikrada belirtilen zaman dilimlerinde TiK’e girmesi ve en az ii¢ TIK raporunun basarih
olmasi gerekir. TIK ’e iliskin Tez Izleme Komitesi Formu ekindeki belgelerle anabilim dah baskanhig iist yazis1 aracih ile enstitilye gonderilir.

(6) Tez 6nerisi savunma siirecinde yapilan TiK toplantilar1 6grencinin mezuniyet sartmda aranan TiK toplantis1 sayisma dahil edilmez.

Sanatta yeterlik programinin sonu¢lanmasi

MADDE 59 —(1) Tez hazirlayan 6grenci elde ettigi sonuglart; sergi, proje, resital, konser ve temsil gibi calismasim agiklayan ve belgeleyen
metni belirlenen esaslara uygun bigimde yazmak ve tez, sergi, proje, resital, konser ve temsil gibi ¢alismalarm jiiri 6niinde sozlii olarak savunmak
zorundadrr. Sanatta yeterlik tezleri savunmaya almmadan 6nce 6grenci, tezin istenen sayida niishasmi tez danismanma teslim eder. Danigsman, yazim
kurallarma uygunlugu yéniinden yazili olarak belirttigi goriisii ile tezin niishalarm ve dijital kopyasim tez jiiri atama formu ile birlikte EASD bagkanligt
araciliiyla talep ettigi tez savunma tarihinden en ge¢ 30 giin 6nce Enstitiiye ulastirir. Enstitii s6z konusu teze iligkin intihal yazilim programi raporunu
jiiri tiyelerine bildirir. Rapordaki verilerde gergek bir intihalin tespiti halinde gerekgesi ile birlikte karar verilmek tizere EY K’ye gonderilir. Talep edilen
smav tarihi dikkate almarak, EYK tarafindan onaylanip kesinlesen smav tarihi, danigmana ve diger jiiri {iyelerine bildirili. Smav tarihi kesinlestikten
sonra ilgili EASD bagkanligi ve enstitii tarafindan internet sayfalar1 ya da ilan panolar1 araciligiyla smav yeri ve tarihi ilan edilir. Sanatta yeterlik jiirisi,
EYK tarafindan atandig tarihten itibaren en erken on giin, en ge¢ 30 giin icinde toplanarak savunma smaviu gergeklestirir. S6z konusu smavin
elektronik ortamda ¢evrimici olarak gergeklestirilecek olmasi durumunda, 67 nci madde hiikiimleri uygulamr

(2) Sanatta yeterlik tez jiirisi, tez danigmani ve EASD kurulunun gériisii, EASD baskanhigmm onerisi ve EY K’ nin onayi ile atanir. Jiiri damigmai
dahil ticii 6grencinin tez izleme komitesinden ve en az ikisi Universite dismdan olmak {izere bes asil ve birisi Universite dismdan olmak {izere iki yedek
dgretim tiyesinden olusur. ikinci tez damsmani oy hakk: olmaksizm jiride yer alabilir. Onerilen jiiri {iyelerinin uzmanhtk alanlari ile 6grencinin tez
konusunun ilgili olmasi gerekir.

(3) Sanatta yeterlik tez jiirisi, EYK tarafindan onaylanan tarihte toplanarak savunma smavim gergeklestiri. Zorunlu nedenlerle jiiriye
katlamayacak {iiyeler gerekgelerini savunma smavindan dnce EASD baskanligi araciligyla enstitiiye bildiri. Gerekgesiz bir sekilde tez savunma
smavmna katilmayan veya mazeretleri EYK tarafindan uygun bulunmayan jiiri {iyesi 6gretim tiyelerine EYK karart ile bir yil siire ile yeni danigmanlik
verilmez.

(4) Tez savunma smavi, sanatta yeterlik ¢caligmasmm sunulmasi ve bunu izleyen soru-cevap bolimiinden olusur. Tezin sunum kismu 6gretim
elemanlary, lisansiistii 6grenciler, alanin uzmanlarindan olugan dinleyicilerin katihmma agiktir.

(5) Tez savunma smavinm tamamlanmasidan sonra jiiri, dinleyicilere kapah olarak tez, sergi, proje, resital, konser ve temsil gibi sanatta yeterlik
calsmasi hakkmda salt cogunlukla kabul, ret veya diizeltme karar1 verir. Bu karar EASD bagkanligmca tez savunma smavin izleyen ii¢ giin icinde
enstitliye tutanakla bildirilir. Tezi ve sanatta yeterlik ¢alismasi kabul edilen 6grenciler bagarili olarak degerlendirilir.

(6) Tezi ve sanatta yeterlik calismast hakkinda diizeltme karari verilen 6grenci en geg alt1 ay i¢inde tez, sergi, proje, resital, konser ve temsil gibi
sanatta yeterlik ¢alismasma iligkin gerekli diizeltmeleri yapar. Bu kapsamdaki 6grenciler en ge¢ alt1 ay iginde gerekli diizeltmeleri yapar ve tezini
belirlenecek yeni tez savunma smav tarihinden en ge¢ 20 giin 6nce jiiri iyelerine ulastrr. Bu durumdaki 6grenci, tezine iliskin danigmanm, yazim
kurallarma uygunlugu yoniinden yazih olarak belirttigi goriisti, talep edilen smav tarihi ile tezin niishalarm ve dijital kopyasm ve intihal yazihm programi
raporunu EASD bagkanligi arac1hg1yla talep edilen savunma tarihinden en az 10 giin 6nce enstitiiye teslim eder.

(7) Ogrenci alt1 aylk siireyi asmayacak baska bir tarihte aym jiiri 6niinde tezini yeniden savunur. Tez smavmm tamamlanmasmdan sonra jiiri, tez
calsmasi hakkmda salt gogunlukla kabul veya ret karari verir. Bu karar EASD bagkanligmca smavi izleyen ti¢ giin iginde enstitiiye tutanakla bildirilir.

(8) Tezi ve sanatta yeterlik caliymasi hakkinda diizeltme karari verilen ve en ge¢ alti ay iginde aym jiiri Oniinde tezini ve sanatta yeterlik
calismasmi yeniden savunmayan ogrencinin tezi reddedilmis sayilir. Jiirinin duruma iliskin olarak hazrlayacag: tutanak EASD bagkanliginca ii¢ giin
icinde enstitiiye teslim edilir.

(9) Lisans derecesi ile sanatta yeterlik programma kabul edilen dgrencilerden, tez, sergi, proje, resital, konser ve temsil gibi sanatta yeterlik
calismasinda basarih olamayanlara talep etmeleri ve ilgili alanda tezsiz yiiksek lisans programi bulunmasi durumunda, tezsiz yiiksek lisans programmmn
ders kredi yiikii, proje ve benzeri asgari kosullarmi yerine getirmis olmalar1 kaydiyla tezsiz yiiksek lisans diplomasi verilir.

Sanatta yeterlik programinda yayin kosulu

MADDE 60 —(1) Sanatta yeterlik 6grencilerinin tez savunmasma girebilmesi igin, egitim-6gretim siiresince tez/proje, konser/resital ile ilgili en
az bir makalenin TR Dizin’de (ULAKBIM) ya da diizenli olarak en az bes yildrr yaymlanan uluslararasi veritabanlar/endekslerce taranan hakeml
dergilerden birinde yayimlanmasi ya da yayma kabul edilmesi (DOI numarasi alnmast), alanmda ulusal/uluslararasi sempozyum ve kongrelere katima
veya ulusal ya da uluslararasi ¢apta konser/resital verme ya da sergi diizenleme kosulu aranw. Ogrenci, tez savunmasma girebilmek icin ilgili
makalesinin dergide yaymlanan hali ile tam metnini (yaymlandigi derginin kiinye, tarandig1 endeks bilgileri ve benzeri), veya ilgili makalenin DOI
numarasim veya yaymmlanacak tarihi igeren kabul metnini veya ulusal/uluslararasi sempozyum ve kongrelere katildigma dair katihm belgesi ve bildirinin
yaymlanmus tam halini ve konuya iliskin belgeleri veya konser/resital ve sergi ile ilgili belgeleri bir dilekge ekinde tez savunmasi tarihi igin gereken diger



belgelerle birlikte enstititye sunmakla yiiktimlidiir.

Sanatta yeterlik diplomasi

MADDE 61 —(1) Tez ve sanatta yeterlik ¢alismasmnda basarih olmak ve diger kosullar1 da saglamak kaydiyla sanatta yeterlik tezinin dijital
kopyas1 ve en az {i¢ adet ciltlenmis niishas1 ile YOK Ulusal Tez Merkezince gerekli goriilen diger belgelerl tez ve sanatta yeterlik ¢alismasi smavina
giris tarihinden itibaren bir ay i¢inde enstitiiye teslim eden ve tezi EYK tarafindan onaylanan 6grenciye sanatta yeterlik diplomasi verilir. EYK bagvuru
halinde teslim siiresini en fazla bir ay daha uzatabili. Ogrenci bu kosullar1 yerine getirinceye kadar mezuniyet islemlerine baslanmaz, 6grencilik
haklarindan yararlanamaz. B

(2) Sanatta yeterlik diplomasi tizerinde, EASD programmm Y OK tarafindan onaylanmis adi bulunur. Mezuniyet tarihi tezin smav jiiri komisyonu
tarafindan imzah niishasmm enstitiiye teslim edildigi tarihtir.

(3) Enstitii tarafindan tezin tesliminden itibaren {i¢ ay icinde sanatta yeterlik tez ¢alismasmin bir kopyas: elektronik ortamda, bilimsel arastirma ve
faaliyetlerin hizmetine sunulmak tizere YOK Baskanhgma génderilir.

YEDINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Uzaktan 6gretime iliskin uygulanacak usul ve esaslar

MADDE 62 — (1) Bu Yoénetmelikte yer almayan uzaktan 6gretimle ilgili hususlarda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Disiplinler aras1 anabilim/anas anat dah baskanlan } B .

MADDE 63 —(1) Enstitiillerde disiplinler aras1 anabilim/anasanat dah baskanlari Lisans Ustii Egitim Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis
Y onetmeligi hiikiimlerine gore atanir.

(2) Disiplinler arast EABD/EASD kurullart en az ii¢ kisiden olugur. Kurul tiyeleri ilgili EABD/EASD’de ders veren dgretim iiyeleri arasinda
EABD/EASD bagkan tarafindan EYK’ye 6nerili. EABD/EASD kurul tiyeleri EY K ’nin onayi ile ti¢ yil igin atanir. Stirelerinin dolmasi sonucunda ay
yol izlenir.

Ogrenci degisimi programi

MADDE 64 —(1) Universite ile yurt ici ve yurt dlsmdakl baska bir yiiksekogretim kurumw/yiiksek teknoloji enstitlisii arasmda yapilan
anlagmalar uyarmca, 6grenci degisimi programu gergevesinde yurt ici ve yurt disndaki yiiksekdgretim kurumlarma 68renci gonderilebilir. Program
kapsammda génderilen dgrencilerin kayitlar: bu siire iginde enstitiide devam eder ve s6z konusu siire egitim-6gretim siiresinden sayilr. Ogrenciler o
dénem i¢in kendi programlarnda almalart gereken dersler yerine, gittikleri tiniversitede aldiklar1 derslerden sorumludurlar. Derslerin se¢cimi 6grenci
damgmanlarmm nezaretinde ve enstitil ilgili degisim progranmu koordinatoriinin kontrolinde yapilarak EABD/EASD baskanligmm onerisi
ve EYK’nn onay ile kesinlesir. Bu_derslerden alman notlar AKTS kredi sistemine gore degerlendirili. Degisim programlari kapsammnda diger
tiniversitelerden gelen 6grencilere de, Universitede okuduklar siire iginde bu Y dnetmelik hitkiimleri uygulanir ve kendilerine aldiklari dersleri ve basari
durumlarm gésteren bir belge verilir.

Ogrenci katki pay1 ve dgrenim iicreti

MADDE 65 — (1) Ogrenci, ilgili mevzuat hitkiimlerine gére belirlenen 6grenci katki paymi ve 6grenim {icretini 5der.

(2) Ogrenci katki pay giiz ve bahar yariyih olmak iizere iki esit taksitte ddenir. 1lk taksit egitim-6gretim yil basinda kayit olma ve yenileme
esnasmda, ikinci taksit ise diger yartyil basmda kayit yenilenirken ddenir.

(3) Ogrenci katki paymi ve 6grenim iicretini siiresi i¢inde 6demeyen dgrencilerin kayitlart yapilmaz ve yenilenmez.

(4) Disiplin cezasi alan 6grenciler harig, kayitlarm kayit yenileme déneminden once donduran &grencilerden dondurma siiresini kapsayan
yariyl/yaryillar i¢in 6grenci katki payr almmaz. Kayit dondurulan siire ile ilgili daha 6nce 6denmis Ggrenci katki payr ve 6grenim ticreti varsa iade
edilmez.

Adres bildirme, tebligat, 6grencilere yapilacak genel duyurular

MADDE 66 —(1) Her 6grenci, kendileriyle iletisim kurulabilmesi i¢in yerlesim adresini veya heniiz bir yerlesim yer1 edinmemisse en son
oturdugu yerin adresini ve siirekli kullandif: elektronik posta adresini kayit sirasmda bildirmekle yiikiimliidiir. Bu bilgiler, Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS)
kaydedilir ve 6grenci ile yapilacak iletisimde, OBS’de kayith yerlesim adresi ve elektronik posta adresi esas alnir. Ogrenciler, 6grenci bilgi sisteminde
kayith adres bilgilerinde meydana gelen degisiklikleri bildirerek bilgilerinin giincellenmesini saglamakla yiikiimltidiir.

(2) Ogrenci, ilgili birim tarafindan yapilan yazil, gérsel, isitsel bildirimler ve duyurular ile Universite ve birimin resmi internet sitesinden yapilan
bildirimleri ve duyurulari takip etmekle yiikiimliidiir.

3) Ogrenmye asafidaki yontemlerden biriyle yapilan bildirimler tebligat sayahr:

a) Ogrencmm, Universite OBS’de kayth yerlesim yeri adresine taahhiitlii olarak yapilan bildirimler.

b) Ilglh birim resmi elektronik posta adresinden, 6grencinin Universite OBS’de kayth elektronik posta adresine yapilan bildirimler.

c) Umversuemn ve ilgili birimin resmi internet sitesinden aleni olarak yapilan bildirimler ve duyurular.

¢) Universite ve ilgili birim ilan panolarma asilmak suretiyle duyurusu yapilan bildirimler.

(4) Uzaktan 6gretim programinda egitim-6gretim ile ilgili tiim resmi duyurular, internet iizerinden yapilir. Danmigmanlara ait 6zel duyurular, internet
tizerinde, damgman bilgilendirme platformlari ya da sikga sorulan sorular boliimlerinde yer alir. Uzaktan gretim programinda Ggrencilerin egitim i¢in
yonetime bildirdikleri e-posta adresi aym zamanda tebligat adresidir. Bu adreslere gonderilen her tiirlii yazisma ve tebligat 6grenciler tarafindan alnmis
sayilrr.

Smavlarn elektronik ortamlarda ¢evrimici olarak yapilmasi

MADDE 67 — (1) Enstitii biinyesinde yapilacak olan yiiksek lisans tez savunmalari, sanatta yeterlik/doktora yeterlik smavlary, TIK
toplantilary/smavlari, doktora/sanatta yeterlik tez savunmalar gibi smavlar elektronik ortamda ¢evrimici olarak yapilabilir.

(2) Tigili smavlarm elektronik ortamda ¢evrimigi olarak nasil ve ne sekilde yapilacagma iliskin usul, esas ve ilkeler EYK tarafindan belirlenir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 68 —(1) Bu Y ¢netmelikte hitkiim bulunmayan hallerde, 2547 sayill Kanun, 20/4/2016 tarihli ve 29690 sayih Resmi Gazete’de
yaymlanan Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi, YOK ve Senato kararlari ile ilgili diger mevzuat hitkiimleri kararlar1 uygulanr.

Yiiriirliikkten kaldirlan yone tmelik

MADDE 69 —(1) 13/7/2020 tarihli ve 31184 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-O gretim ve
Smav Yonetmeligi yiirtirlikten kaldirinustir.

Gegis hiikiimleri

GECICI MADDE 1 1) 6/2/2013 tarihinden 6nce tezsiz yiiksek lisans programlarma kayith olan veya mezun olan 6grenciler doktora
programlarma bagsvurabilir.

(2) 20/4/2016 tarihinden 6nce aym anda birden fazla lisansiistii programa kayith olan 6grenciler hakkmda 15 inci maddenin ikinci fikrasi
uygulanmaz.

(3) 25 inci maddenin tigtincti fikras1 20/4/2016 tarihinden dnce lisanstistii programlarma kayith olan 6grenciler hakkinda uygulanmaz.

(4) Bu Y onetmelikle getirilmis hitkiimlerin uygulanmasi ve belirlenmis azami stireler 2016-2017 egitim-6gretim yili giiz yariyiindan itibaren baslar
ve bu Yonetmelikte belirtilen azami siireler sonunda egitimlerini tamamlayamayan Ggrencilerin Universite ile ilisigi kesilir.

(5) 2016-2017 egitim-6gretim yili giiz yartylindan 6nce sanatta yeterlik/doktora yeterlik smavinda basaril olan égrencilerin tez savunma smavina
girebilmesi i¢in 50 nci maddenin dordiincii fikrasi ile 58 inci maddenin dordiincii fikrasi hikkiimlerine uymak kosulu ile en az 2 adet bagarih TIK raporu
aranr.

(6) 52 nci maddenin birinci fikrasi ile 60 mc1 maddenin birinci fikrasi hiikiimleri 2010-2011 egitim-6gretim yili giiz yartyilindan 6nce kesin kayit
yaptiran grencilere uygulanmaz.

Yiiriirliikk

MADDE 70 — (1) Bu Yénetmelik yaymu tarihinde yiirtirlige girer.

Yiiriitme



MADDE 71 — (1) Bu Yénetmelik hiikiimlerini Afyon Kocatepe Universitesi Rektorii yiiriitiir.



EKS

Sayin Yetkili,

Birimimizden istenen 6z degerlendirme raporlarimin hazirlanabilmesi i¢in ekte verilen
tablolarda yer alan bilgilerin Isletme Anabilim Dal1 altinda bulunan isletme Doktora, Katilim
Bankaciligi Doktora, Uretim Yonetimi ve Pazarlama Yiiksek Lisans, Yonetim ve
Organizasyon Yiiksek Lisans, Muhasebe-Finansman Yiiksek Lisans, Katihm Bankacihigi
Yiiksek Lisans, Ingilizce Isletme Yiiksek Lisans, Isletme Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans

programlari i¢in ayr1 ayr1 tarafimiza génderilmesini rica ederiz.

Son bes yilda programa alinan bilimsel hazirlik 6grencisi (varsa), program 6grencisi ve mezun
sayilarini gosteren Tablo 1.1’i doldurunuz.
Tablo 1.1. Programa Alinan Ogrenci ve Programdan Mezun Sayilari

. ) [DOrt dnceki [U¢ 6nceki [iki dnceki [Bir &nceki [icinde
Ogrenci / Mezun
yil] yil] yil] yil] bulunulan yil]
Bilimsel Hazirhk - - - - -
Ogrencisi
Ogrenci 4 5 3 6 11
Mezun 4 14 5 16 2

icinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.

Tablo 1.2a Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Giris Derecelerine iliskin Bilgi

ALES Yizdelik
ALES puan tirine ALES Puani

Dilim
Akademik Yil gére kabul edilen Ifauylt Ye.npt|ran
. . En En En En Ogrenci Sayisi
6grenci sayisl

disik | ydksek | duslik | yliksek

[icinde
bulunulan yil]
[1 6nceki yil] - - - - - -
[2 6nceki yil] - - - - - -
[3 6nceki yil] - - - - - -
[4 6nceki yil] - - - - - -

icinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.

Tablo 1.2b Doktora/Sanatta Yeterlik Ogrencilerinin Giris Derecelerine iliskin Bilgi

ALES Yizdelik
ALES puan tirine ALES Puani

Dilim
Akademik Yil gére kabul edilen Ifauylt Ye.npt|ran
. . En En En En Ogrenci Sayisi
6grenci sayisl

disik | ydksek | duslik | yliksek

[icinde
bulunulan yil]
[1 6nceki yil] 16 73,87 81,84 16

2 61,99 77,57 2




[2 6nceki yil] 5 57,90 73,90 5
[3 6nceki yil] 15 68,00 89,46 14
[4 6nceki yil] 4 58,75 90,00 4

icinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.

GRE puan tilrine gobre Ogrenci

doldurulmahdir:

kabul

eden programlar igin asagidaki tablolar da

Tablo 1.2c Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Giris Derecelerine iliskin Bilgi

Akademik Yil ®©

GRE puan tirune
gore kabul edilen
ogrenci sayisi

GRE Yizdelik

Dilim

GRE Puani

Kayit Yaptiran

En

dustlik

En
ylksek

En
duslik

En
yiksek

Ogrenci Sayisi

[iginde
bulunulan yil]

[1 6nceki yil]

[2 6nceki yil]

[3 6nceki yil]

[4 6nceki yil]

icinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.
Tablo 1.2d Doktora/Sanatta Yeterlik Ogrencilerinin Giris Derecelerine iliskin Bilgi

Akademik Yil ®©

GRE puan turine
gore kabul edilen
6grenci sayisl

GRE Yuzdelik

Dilim

GRE Puani

Kayit Yaptiran

En
disik

En
ylksek

En
disik

En Ogrenci Sayisi

ylksek

[icinde
bulunulan yil]

[1 6nceki yil]

[2 6nceki yil]

[3 6nceki yil]

[4 6nceki yil]

icinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.

Tablo 1.3 Yatay ve Diger Gegis, Ortak Diploma ve Degisim Bilgileri

Bilimsel
Yatay Gegi Hazirlk Ortak Diploma ol )
Akademik Yil Yaypang S Programindan | Programi ('pjérenci Degisim Ogrenci
Ogrenci Sayisi Alinan Sayisi Sayisi
Ogrenci Sayisi
[icinde
bulunulan - - i )
akademik yil]
[1 dnceki yil] - j ) -
[2 dnceki yil] - j ) -
[3 onceki yil] - - _ -
[4 6nceki yil] - - ) -

icinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.




Baska kurumlar ve/veya programlarla ortak diploma programlari varsa, bu kurumlarda alinmis
dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendiriimesinde uygulanan kurallar ve politikalar
anlatiniz.

Ogrenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak énlemleri 6zetleyiniz.
Tablo 1.4 Lisansiistii Diizeyde Erasmus Anlasmasi Bulunan Universiteler

Universite Ulke
AKU STAFF MOBILITY ERASMUS+ KA103 Tirkiye
Beijing International Studies University Cin
College of Business Administration Letonya

International University of Sarajevo

Bosna-Hersek

Technicka univerzita v Kosiciach Slovakya
TRAKIYSKI UNIVERSITET Bulgaristan
UNIWERSYTET LODZKI Polonya

University of Tuzla

Bosna-Hersek

Tablo 1.5 Erasmus Bilgilendirme Toplantilari

Toplanti Konusu Tarih Yer
Genel Bilgilendirme Toplantisi 25.04.2024 -
Genel Bilgilendirme Toplantisi 26.10.2023 -
Genel Bilgilendirme Toplantisi 05.04.2023 -

Tablo 1.6 Erasmus Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi

s . . Giden 6grenci bilgileri
Gittigi Glke ve Universite
Program Sinif Sayi
Belcika - Muss's Doner Doktora 6 1
Toplam 1

Tablo 1.7 Erasmus Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi

Gelen 6grenci bilgileri

Geldigi Ulke ve Universite
Program Sinif Sayi

Toplam -

Tablo 1.8 Farabi Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi

Giden 6grenci bilgileri
Program Sinif Sayi

Gittigi Gniversite

Toplam




Tablo 1.9 Farabi Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi

Geldigi Gniversite

Gelen 6grenci bilgileri

Program

Sinif

Sayi

Toplam

Tablo 1.10 Giris Yilina Gére Ogrenci Danismanliklarinin Dagilimi

OGRENCi DANISMANLIKLARI

GIRIS YILI

DANISMAN

SAYI

YL | DR

[iginde
bulunulan
akademik yil]

Yusuf karaca:1
Hatice 6zutku:1

[1 6nceki yil]

Ender baykut:1
Latife 6zdemir:1
Niltufer yorik karakilig:1
Emine barin:1
Tilay tellioglu:1
Belkis Ozkara:1
Fatih ecer:2
Hatice 6zutku:5
Suayip 6zdemir:2
Yusuf karaca:1

[2 6nceki yil]

Ender baykut:1
Fuat 6z:1
Belkis Ozkara:1
Tugrul kandemir:1
Yusuf karaca:1

[3 6nceki yil]

Hale fulya yiksel:1
Onur kafadar:1
Belkis Ozkara:2

Cantlirk Kayahan:1

Erkan akar:1
Hatice 6zutku:1
Suayip 6zdemir:1
Tugrul kandemir:2
Veysel kula:1
Yusuf karaca:1
Fatih ecer:1

[4 6nceki yil]

Hatice 6zutku:1
Tugrul kandemir:1
Veysel kula:1
Yusuf karaca:1

Artik Y1l




Tablo 1.11 Ogrenci ve Mezun Sayilari

Ogrenci Sayilari Mezun Sayilari
Akademik Y1l Tezsiz | Tezl Doktora/Sanatta Tezsiz | Tezl Doktora/Sanatta
Yiksek | Yuksek . Yiksek | Yuksek .
. . Yeterlik . . Yeterlik
Lisans | Lisans Lisans | Lisans
[iginde bulunulan ) ) 5 ) ) 1
akademik yil]
[1 6nceki yil] - - 16 - - 6
[2 6nceki yil] - - 5 - - 3
[3 6nceki yil] - - 14 - - 5
[4 6nceki yil] - - 4 - - 4
ticinde bulunulan yil dahil, son bes yil i¢in veriniz.
Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar
[Programin Adi]
Mali Yil [Onceki yil] ?:;X:Irgr;?l? [Sonraki yil]
. (Gercgeklesen) (Bitcelenen) (Bitcelenen)
Harcama Kalemi ) (1) ()
Ucretler® - 19.289.000,00 -
Yolluklar 60.000,00 55.000,00 -
Hizmet alimlari - - -
Tiiketim mallari ve malzemeleri alimlari - - -
Bakim ve onarim giderleri - 19.000,00 -
Yatirim harcamalari - 19.000,00 -
Doner Sermaye gelirleri - - -
Ogrenci harglarindan diisen pay - - -
Diger ¥ - - -

(1) Ogretim Uyelerinin ek ders, doner sermaye vs. dahil tiim gelirlerini belirtiniz.

(2) Déner sermaye gelirlerinden ana bilim/sanat dali kullanimi igin ayrilan miktari belirtiniz.
(3) BGgrenci harglar fonundan ana bilim/sanat dali kullanimti igin ayrilan miktari yaziniz.

(4) Miktar ve kaynak belirtiniz.



EK 6

Tablo 2.4. Dis Paydaslar

ISLETME PROGRAMI DIS PAYDAS LISTESI

Ad-Soyad Calistigi Kurum
Prof.Dr. M.Kemalettin CONKAR Emekli Ogretim Uyesi
Mehmet Sitki MERDIVENCI ATSO Meclis Baskani
Melih YURTER Is Adami
Siikriit GENELIOGLU Is Adami
Serhat GUMUS Afyonkarahisar SMMMO Baskani
Mutlu SAHIN Afyonkarahisar Defterdar V.
Ahmet KARAKAYA Afyonkarahisar IS-KUR Miidiirii
Necmettin GOKPINAR Kuveyt Tiirk Afyonkarahisar Sube Miidiirii




18.08.2022 07:34 https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologE"igde.aspx?Iang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=674#

Program Yeterlikleri

No Program Ogrenme Ciktilari: Bu programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler sunlarn yapabileceklerdir:

Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek
6zgtlin tanimlara ulasir.

2 Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.

Isletme yonetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve
¢Ozum Onerileri getirebilecektir.

4 Isletme y6netimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.

5 Isletme ydnetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlar gézetiminde gerceklestirebilecektir.

6 Isletme ydnetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
7 Orgiit/Kurum icin vizyon, amac ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

8 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla dederlendirebilecektir.

Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diistincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sdzlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde
kullanarak gergeklestirir.

10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda ézgiinliik saglar ve katki verir.

12 Bilimsel etik dederleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltiirel dederler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model dnerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

14 Isletme yonetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gésterir.

www.prolizyazilim.com

https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=674#
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

isletme (DR)
isletme (DR)
1.Yariyil Ders Plani

Ders Kodu Ders Adi THU+L Zorunlu/Se¢meli AKTS
ISL-801 UZMANLIK ALAN DERSI 8+0+0 Zorunlu 9
ISL-809 TEZ HAZIRLIK CALISMASI 0+1+0 Zorunlu 1
ISL-817 SOSYAL BILIMLERDE ARASTIRMA YONTEMLERI VE YAYIN ETIGI 3+0+0 Zorunlu 4
SG 301 SECMELI DERS GRUBU GUZ YARIYILI 3+0+0 Secmeli 16

Toplam AKTS 30
ISL-818 ULUSLARARASI FINANSAL YONETIM 3+0+0 Secmeli 4
ISL-819 IHTISAS MUHASEBESI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-820 FINANS TEORISI 3+0+0 Secgmeli 4
ISL-821 MUHASEBE TEORISI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-823 MAKRO ORGUT TEORISI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-825 YONETIM TARIHI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-826 STRATEJIK YONETIM DUSUNCESI 3+0+0 Secgmeli 4
ISL-827 GIRISIMCILIK TEORI VE UYGULAMALARI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-829 STRATEJIK PAZARLAMA 3+0+0 Secmeli 4
ISL-831 HIZMET SEKTORUNDE PAZARLAMA 3+0+0 Secmeli 4
ISL-833 SAYISAL KARAR MODELLERI 3+0+0 Secgmeli 4
ISL-834 STRATEJIK URETIM YONETIMI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-835 COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-837 MENKUL KIYMET VE PORTFOY YONETIMI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-839 OZEL FINANS KONULAR 3+0+0 Secmeli 4
ISL-841 STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-843 MIKRO ORGUT TEORISI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-845 ILERI ARASTIRMA YONTEMLERI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-847 PAZARLAMADA GUNCEL KONULAR 3+0+0 Secmeli 4
ISL-849 TUKETICi DAVRANISLARI TEORISI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-851 PAZARLAMA VAKA ANALIZLERI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-853 MALZEME IHTIYAC PLANLAMASI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-855 BULANIK KARAR VERME 3+0+0 Secmeli 4

2.Yanyil Ders Plani

Ders Kodu Ders Adi THU+L Zorunlu/Segmeli AKTS
ISL-800 SEMINER 0+2+0 Zorunlu 4
ISL-802 UZMANLIK ALAN DERSI 8+0+0 Zorunlu 9
ISL-810 TEZ HAZIRLIK CALISMASI 0+1+0 Zorunlu 1
SG302 SECMELI DERS GRUBU BAHAR YARIYILI 3+0+0 Secmeli 4

Toplam AKTS 18
ISL-822 FINANSAL ARAGCLAR VE TUREV URUNLER 3+0+0 Secmeli 4
ISL-824 YONETIM FELSEFESI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-828 OYUN TEORISI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-830 INTERNET VE SOSYAL MEDYA YOLUYLA PAZARLAMA 3+0+0 Secgmeli 4
ISL-832 REKLAM VE HALKLA ILISKILER 3+0+0 Secgmeli 4
ISL-836 MUHASEBE STANDARTLARI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-838 FINANSAL EKONOMETRI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-839 OZEL FINANS KONULAR 3+0+0 Secmeli 4
ISL-840 DENETIM STANDARTLARI 3+0+0 Secgmeli 4
ISL-842 ORGUTSEL DEGISIM 3+0+0 Secmeli 4
ISL-843 MIKRO ORGUT TEORISI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-844 ULUSLARARASI YONETIM 3+0+0 Secgmeli 4
ISL-845 ILERI ARASTIRMA YONTEMLERI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-846 ORGUTSEL ANALIZ 3+0+0 Secmeli 4
ISL-848 PAZARLAMA ILETISIMI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-850 PAZARLAMA ARASTIRMALARI 3+0+0 Secgmeli 4
ISL-852 TEDARIK ZINCIRI YONETIMI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-853 MALZEME [IHTIYAC PLANLAMASI 3+0+0 Secmeli 4
ISL-854 ILERI UYGULAMALI ISTATISTIK 3+0+0 Secmeli 4
ISL-855 BULANIK KARAR VERME 3+0+0 Secgmeli 4



3.Yaryil Ders Plani

Ders Kodu Ders Adi Zorunlu/Se¢cmeli

ISL-803 UZMANLIK ALAN DERSI Zorunlu

ISL-811 TEZ HAZIRLIK CALISMASI 0+1+0 Zorunlu 21
Toplam AKTS

4.Yariyil Ders Plani

Ders Kodu Ders Adi Zorunlu/Segmeli
ISL-804 UZMANLIK ALAN DERSI Zorunlu
ISL-812 TEZ CALISMASI 0+1+0 Zorunlu 21
Toplam AKTS 30
5.Yaryil Ders Plani
Ders Kodu Ders Adi T+HU+L Zorunlu/Se¢cmeli AKTS
ISL-805 UZMANLIK ALAN DERSI 8+0+0 Zorunlu 9
ISL-813 TEZ CALISMASI 0+1+0 Zorunlu 21
Toplam AKTS 30
6.Yariyil Ders Plani
Ders Kodu Ders Adi THU+L Zorunlu/Segmeli AKTS
ISL-806 UZMANLIK ALAN DERSI 8+0+0 Zorunlu 9
ISL-814 TEZ CALISMASI 0+1+0 Zorunlu 21
Toplam AKTS 30

7.Yaniyil Ders Plani
Ders Kodu Ders Adi

Zorunlu/Secmeli

ISL-807 UZMANLIK ALAN DERSI
ISL-815 TEZ CALISMASI 0+0+0 Zorunlu 21

Zorunlu

Toplam AKTS

8.Yariyil Ders Plani
Ders Kodu Ders Adi Zorunlu/Segmeli
ISL-808 UZMANLIK ALAN DERSI Zorunlu
ISL-816 TEZ CALISMASI 0+1+0 Zorunlu 21
Toplam AKTS
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Ders Kodu

ISL-801

ISL-809

ISL-817

SG 301

ISL-818

ISL-819

ISL-820

ISL-821

ISL-823

ISL-825

ISL-826

ISL-827

ISL-829

ISL-831

ISL-833

ISL-834

ISL-835

ISL-837

ISL-839

ISL-841

ISL-843

ISL-845

ISL-847

ISL-849

ISL-851

ISL-853

ISL-855

Ders Kodu

ISL-800

ISL-802

ISL-810

5G302

ISL-822

ISL-824

ISL-828

ISL-830

ISL-832

ISL-836

ISL-838

ISL-839

ISL-840

ISL-842

Q lliski Diizeyi (Sayisal)

Ders Adi

UZMANLIK ALAN DERS]

TEZ HAZIRLIK CALISMASI

SOSYAL BILIMLERDE ARASTIRMA YONTEMLERI VE YAYIN ETIGI

SECMELI DERS GRUBU GUZ YARIYILI

ULUSLARARASI FINANSAL YONETIM
IHTISAS MUHASEBEST

FINANS TEORISI

MUHASEBE TEORISI

MAKRO ORGUT TEORISI

YONETIM TARIHI

STRATEJIK YONETIM DUSUNCESI
GIRISIMCILIK TEORI VE UYGULAMALARI
STRATEJIK PAZARLAMA

HIZMET SEKTORUNDE PAZARLAMA
SAYISAL KARAR MODELLERI

STRATEJIK URETIM YONETIMI

COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI
MENKUL KIYMET VE PORTFOY YONETIMI
OZEL FINANS KONULAR

STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
MIKRO ORGUT TEORISI

ILERI ARASTIRMA YONTEMLERI
PAZARLAMADA GUNCEL KONULAR
TUKETICI DAVRANISLARI TEORISI
PAZARLAMA VAKA ANALIZLERI

MALZEME IHTIYAGC PLANLAMASI

BULANIK KARAR VERME

Ders Adi

SEMINER

UZMANLIK ALAN DERSI
TEZ HAZIRLIK CALISMASI

SECMELI DERS GRUBU BAHAR YARIYILI

FINANSAL ARAGLAR VE TUREV URUNLER

YONETIM FELSEFESI

OYUN TEORISI

INTERNET VE SOSYAL MEDYA YOLUYLA PAZARLAMA
REKLAM VE HALKLA ILISKILER

MUHASEBE STANDARTLARI

FINANSAL EKONOMETRI

OZEL FINANS KONULAR

DENETIM STANDARTLARI

ORGUTSEL DEGISIM

https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=674#

@ iliski Diizeyi (Sozel)

@ iliski Varlig

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14

4 5 4 55 4 4 4 4 - 3 4 4 -
s5|-|5-|-|-|-|-|5|-|-1]-1-]-
5{5|-|-|-|-|-|-]-|-|-]|5]5] -

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14

353 3 3 5553 3 5 3 3 -

555555555 5 5 5 5 -

112
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ISL-843

ISL-844

ISL-845

ISL-846

ISL-848

ISL-850

ISL-852

ISL-853

ISL-854

ISL-855

Ders Kodu

ISL-803

ISL-811

Ders Kodu

ISL-804

ISL-812

Ders Kodu

ISL-805

ISL-813

Ders Kodu

ISL-806

ISL-814

Ders Kodu

ISL-807

ISL-815

Ders Kodu

ISL-808

ISL-816

https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=674#

MIKRO ORGUT TEORISI
ULUSLARARASI YONETIM

ILERI ARASTIRMA YONTEMLERI
ORGUTSEL ANALiz

PAZARLAMA ILETISIMI
PAZARLAMA ARASTIRMALARI
TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
MALZEME IHTIYAC PLANLAMASI
ILERI UYGULAMALI ISTATISTIK

BULANIK KARAR VERME

Ders Adi
UZMANLIK ALAN DERSI

TEZ HAZIRLIK CALISMASI

Ders Adi
UZMANLIK ALAN DERSI

TEZ CALISMASI

Ders Adi
UZMANLIK ALAN DERSI

TEZ CALISMASI

Ders Adi
UZMANLIK ALAN DERSI

TEZ CALISMASI

Ders Adi
UZMANLIK ALAN DERSI

TEZ CALISMASI

Ders Adi
UZMANLIK ALAN DERSI

TEZ CALISMASI

* Iliski diizeyleri 0 (yok) ve 5 (en yiiksek) arasinda ifade edilmistir

P1

P1

P1

P1

P1

P1

P2

P2

P2

P2

P2

P2

P3

P3

P3

P3

P3

P3

P4

P4

P4

P4

P4

P4

P5

P5

P5

P5

P5

P5

P6

P6

P6

P6

P6

P6

P7

P7

P7

P7

P7

P7

P8

P8

P8

P8

P8

P8

P9

P9

P9

P9

P9

P9

P10

P10

P10

P10

P10

P10

P11

P11

P11

P11

P11

P11

P12

P12

P12

P12

P12

P12

P13

P13

P13

P13

P13

P13

P14

P14

P14

P14

P14

P14
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EK 10
Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|1sL-800 SEMINER

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

2 ISL-800 SEMINER 2 0 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Zorunlu

Dersin Amaci:

Doktora 6grencilerinin, tez konulari ile ilgili giincel ve egitim 6gretim slirecine katki saglayacak bir galismayi, bilimsel aragtirma yontemlerine uygun olacak sekilde hazirlayarak, grup
o6niinde anlatabilme, tartisabilme ve iletisim yetenegini gelistirmedir.

Ders icerigi:

1.0grencilerin giincel ve egitim 6gretim siirecine katki saglayacak bir konu belirlemelerini saglamak, 2.Konuyu bilimsel arastirma ve tez yazim kilavuzlarina gére hazirlamak
3.Hazirlanan konuyu grup 6niinde suna bilme becerisi kazandirma 4.Sunumu yapilan konulari tartisma ve katki yapma becerisi kazandirma 5.1letisim becerisi kazandirma
On Kosullar:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Suayip Ozdemir
Dersin Yardimcilari:

Yok
| Dersin Kaynaklari
Ders Notlari :  Ogrenci seminerini hazirlarken danismaninin énerdigi kaynaklarin yaninda internetten ve konuyla ilgili her tiirlii siireli yayinlardan usuliine
Kaynaklari : gore kaynak gostererek yararlanabilir.
Dékiimanlar : Odrenci seminerini hazirlarken danismaninin énerdigi kaynaklarin yaninda internetten ve konuyla ilgili her tiirli streli yayinlardan usuliine
Odevler 1 gore kaynak gostererek yararlanabilir.
Sinavlar :
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler  : Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri H Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi : Saghk Bilimleri :
Sosyal Bilimler H Alan Bilgisi :

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 Seminer konusunun belirlenmesi. (Konunun giincelligi, amaci 3
ve ilgili literattiriin nasil taradiginin tartisilimasi)

2 Seminer konusunun belirlenmesi. (Kullanilacak yontem ve 3
icerik hazirlamanin anlatiimasi)

3 Seminer konusunun belirlenmesi. (Kullanilacak yontem ve 3
igerik hazirlamanin anlatiimasi)

4 Seminer konusunun belirlenmesi. (Kullanilacak yontem ve 3
igerik hazirlamanin anlatiimasi)

5 Seminer konusunun belirlenmesi. (Kullanilacak yontem ve 3
icerik hazirlamanin anlatiimas)

6 Seminer konusunun belirlenmesi. (Kullanilacak yontem ve 3
icerik hazirlamanin anlatiimasi)

7 Seminer konusunun belirlenmesi. (Kullanilacak yontem ve 3
icerik hazirlamanin anlatiimasi)

8 Ara Sinav - Ders Tekrari 3

9 Danismanin énerdigi diizeltme, ekleme ve gikarmalar 3
yapilarak seminer anlatima hazir hale getirilir.

10 Danismanin 6nerdigi diizeltme, ekleme ve gikarmalar 3
yapilarak seminer anlatima hazir hale getirilir.

11 Seminerlerin anlatiimasi. Anlatma esnasinda tepegdz, 3
projeksiyon cihazi veya bilgisayar kullanilabilir.

12 Seminerlerin anlatiimasi. Anlatma esnasinda tepegdz, 3
projeksiyon cihazi veya bilgisayar kullanilabilir.

13 Seminerlerin anlatiimasi. Anlatma esnasinda tepegéz, 3
projeksiyon cihazi veya bilgisayar kullanilabilir.

14 Seminerlerin anlatiimasi. Anlatma esnasinda tepegdz, 3

projeksiyon cihazi veya bilgisayar kullanilabilir.

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Belirli bir disiplindeki 6zel arastirma alanlarini kesfeder

002 Belirli bir alanda derinlemesine arastirma yapma becerisi kazanir

003 Topluluk karsisinda konusma yapma becerisi kazanir

004 Tartisma becerisi kazanir

005 Farkli aragtirma konularini iliskilendirme ve bitiinlestirme yetenegi kazanir
006 Bilgileri bilimsel yaklasimla raporlama becerisi kazanir

Programin Ogrenme GCiktilan

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik sadlar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.

P06 Isletme yénetimi alaninda yiiriitilen gesitli aragtirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiritiicii olarak gérev alabilecektir.



P12
P14
P01

P13
P02
P05
P09

P08
P04
P10
P03

Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kdltrel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.

Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek ézgiin tanimlara ulagir.

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay! bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diistincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim énerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 0 %0 Ders Suresi 14 2 28
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 5 70
Odev 0 %0 Odevler 10 5 50
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 3 20 60
Uygulama 2 %100 Ara Sinavlar 0 0 0
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %50 Laboratuvar 0 0 0
Toplam oo || Proje 12 20

Yariyil Sonu Sinavi 0 0 0

Toplam is Yiikii 228

AKTS Kredisi 8

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim | 3 5 3 3

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek
P01 | P02 | P03 | P04 | PO5 P06 P07 PO8| P09 |P10|P11|P12 P13
3 3

P14




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-802 UZMANLIK ALAN DERSI
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
2 ISL-802 UZMANLIK ALAN DERSI 8 0 9

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Zorunlu

Dersin Amacr:

Bu derste daha 6nce yayinlanmis eserler metodoloji agisindan gdzden gegirilecek ve kritik edilecektir. Etik, teori, aragtirma, test edilebilir teori ortaya koyabilmek, gtivenilirlik,
gegerlilik, operasyonel hale getirme, dlgme ve dlgeklendirme ve survey ele alinacak konular arasindadir.

Ders icerigi
Dersin icerigi 6grencilere makale okuma, dederlendirme, elestirme becerisi kazandirmak ve arastirma tasarlama tecriibesi edindirmektir.
On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Dog. Dr. Oguzhan AYDEMIR
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan
Ders Notlari

Makaleler , Tezler

Kaynaklari 1 YOK Tez Veritabani
Dékiimanlar H
Odevler :
Sinavlar :
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : 15 Egitim Bilimleri : 5
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi : Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler 1 20 Alan Bilgisi 1 60
Ders Konular
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Akademik Makale Degerlendirme Onceden Verilen Makaleleri Okuma Makaleler
2 Akademik Makale Degerlendirme Aragtirma Konusu Bulma Makaleler
3 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Literatlir Taramasi Makaleler
4 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Aragtirma Tasarimi Makaleler
5 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Aragtirma Tasarimi Makaleler , Tezler
6 Akademik Aragtirma Tasarim Uygulamasi Aragtirma Tasarimi Makaleler , Tezler
7 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Saha Calismasi Devam Makaleler , Tezler
8 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Saha Calismasi Devam Makaleler , Tezler
9 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Saha Galismasi Devam Makaleler, Tezler
10 Akademik Aragtirma Tasarim Uygulamasi Veri Analizi On Hazirlik Makaleler , Tezler
11 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Veri Analizi ve Sonuglarin Makaleler , Tezler
Degerlendirilmesi On Hazirlik
12 Dénemin gézden gegirilmesi - o
Dersin Ogrenme Ciktilari
Sira No Agiklama
001 Bu dersin sonunda 6grenciler ampirik arastirmalari degerlendirme becerisi kazanabilecektir.
002 Bu dersin sonunda 6grenciler ampirik aragtirmalan elestirme yetenegini elestirme becerisi kazanabilecektir.
003 Bu dersin sonunda 6grenciler ampirik aragtirma tasarlama becerisini kazanabilecektir.
004 Bu dersin sonunda 6grenciler ampirik arastirma ylriitme becerisini kazanabilecektir.
Programin Ogrenme Giktilan
Sira No Agiklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik sadlar ve katki verir.
P07 Orgit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.
P06 Isletme yénetimi alaninda yiriitilen gesitli aragtirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiritiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.
Fo1 Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri zgiin diisiince ve/veya aragtirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek ézgiin tanimlara ulagr.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve énerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
P10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢6ziim énerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 0 %0 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 12 5 60
Odev 1 %40 Odevler 1 30 30
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 1 40 40
Uygulama 1 %60 Ara Sinavlar 1 30 30
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Teo | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 30 30

Toplam is Yiikii 232

AKTS Kredisi 8

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

P01 P02 PO3| P04 PO5 P06 | P07 PO8| P09 P10 P11 P12 P13
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-803 UZMANLIK ALAN DERSI
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
3 ISL-803 UZMANLIK ALAN DERSI 8 0 9

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Zorunlu

Dersin Amacr:

Bu derste daha 6nce yayinlanmis eserler metodoloji agisindan gdzden gegirilecek ve kritik edilecektir. Etik, teori, aragtirma, test edilebilir teori ortaya koyabilmek, gtivenilirlik,
gegerlilik, operasyonel hale getirme, dlgme ve dlgeklendirme ve survey ele alinacak konular arasindadir.

Ders icerigi
Dersin icerigi 6grencilere makale okuma, dederlendirme, elestirme becerisi kazandirmak ve arastirma tasarlama tecriibesi edindirmektir.
On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Dog. Dr. Oguzhan AYDEMIR
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan
Ders Notlari

Makaleler , Tezler

Kaynaklari 1 YOK Tez Veritabani
Dékiimanlar H
Odevler :
Sinavlar :
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : 15 Egitim Bilimleri : 5
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi : Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler 1 20 Alan Bilgisi 1 60
Ders Konular
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Akademik Makale Degerlendirme Onceden Verilen Makaleleri Okuma Makaleler
2 Akademik Makale Degerlendirme Aragtirma Konusu Bulma Makaleler
3 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Literatlir Taramasi Makaleler
4 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Aragtirma Tasarimi Makaleler
5 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Aragtirma Tasarimi Makaleler , Tezler
6 Akademik Aragtirma Tasarim Uygulamasi Aragtirma Tasarimi Makaleler , Tezler
7 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Saha Calismasi Devam Makaleler , Tezler
8 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Saha Calismasi Devam Makaleler , Tezler
9 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Saha Galismasi Devam Makaleler, Tezler
10 Akademik Aragtirma Tasarim Uygulamasi Veri Analizi On Hazirlik Makaleler , Tezler
11 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Veri Analizi ve Sonuglarin Makaleler , Tezler
Degerlendirilmesi On Hazirlik
12 Dénemin gézden gegirilmesi - o
Dersin Ogrenme Ciktilari
Sira No Agiklama
001 Bu dersin sonunda 6grenciler ampirik arastirmalari degerlendirme becerisi kazanabilecektir.
002 Bu dersin sonunda 6grenciler ampirik aragtirmalan elestirme yetenegini elestirme becerisi kazanabilecektir.
003 Bu dersin sonunda 6grenciler ampirik aragtirma tasarlama becerisini kazanabilecektir.
004 Bu dersin sonunda 6grenciler ampirik arastirma ylriitme becerisini kazanabilecektir.
Programin Ogrenme Giktilan
Sira No Agiklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik sadlar ve katki verir.
P07 Orgit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.
P06 Isletme yénetimi alaninda yiriitilen gesitli aragtirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiritiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.
Fo1 Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri zgiin diisiince ve/veya aragtirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek ézgiin tanimlara ulagr.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve énerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
P10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢6ziim énerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 0 %0 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 12 5 60
Odev 1 %40 Odevler 1 30 30
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 1 40 40
Uygulama 1 %60 Ara Sinavlar 1 30 30
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Teo | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 30 30

Toplam is Yiikii 232

AKTS Kredisi 8

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

P01 P02 PO3| P04 PO5 P06 | P07 PO8| P09 P10 P11 P12 P13
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-805 UZMANLIK ALAN DERSI
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
5 ISL-805 UZMANLIK ALAN DERSI 8 0 9

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Zorunlu

Dersin Amacr:

Bu derste daha 6nce yayinlanmis eserler metodoloji agisindan gdzden gegirilecek ve kritik edilecektir. Etik, teori, aragtirma, test edilebilir teori ortaya koyabilmek, gtivenilirlik,
gegerlilik, operasyonel hale getirme, dlgme ve dlgeklendirme ve survey ele alinacak konular arasindadir.

Ders icerigi
Dersin icerigi 6grencilere makale okuma, dederlendirme, elestirme becerisi kazandirmak ve arastirma tasarlama tecriibesi edindirmektir.
On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Dog. Dr. Oguzhan AYDEMIR
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan
Ders Notlari

Makaleler , Tezler

Kaynaklari 1 YOK Tez Veritabani
Dékiimanlar H
Odevler :
Sinavlar :
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : 15 Egitim Bilimleri : 5
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi : Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler 1 20 Alan Bilgisi 1 60
Ders Konular
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Akademik Makale Degerlendirme Onceden Verilen Makaleleri Okuma Makaleler
2 Akademik Makale Degerlendirme Aragtirma Konusu Bulma Makaleler
3 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Literatlir Taramasi Makaleler
4 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Aragtirma Tasarimi Makaleler
5 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Aragtirma Tasarimi Makaleler , Tezler
6 Akademik Aragtirma Tasarim Uygulamasi Aragtirma Tasarimi Makaleler , Tezler
7 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Saha Calismasi Devam Makaleler , Tezler
8 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Saha Calismasi Devam Makaleler , Tezler
9 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Saha Galismasi Devam Makaleler, Tezler
10 Akademik Aragtirma Tasarim Uygulamasi Veri Analizi On Hazirlik Makaleler , Tezler
11 Akademik Arastirma Tasarim Uygulamasi Veri Analizi ve Sonuglarin Makaleler , Tezler
Degerlendirilmesi On Hazirlik
12 Dénemin gézden gegirilmesi - o
Dersin Ogrenme Ciktilari
Sira No Agiklama
001 Bu dersin sonunda 6grenciler ampirik arastirmalari degerlendirme becerisi kazanabilecektir.
002 Bu dersin sonunda 6grenciler ampirik aragtirmalan elestirme yetenegini elestirme becerisi kazanabilecektir.
003 Bu dersin sonunda 6grenciler ampirik aragtirma tasarlama becerisini kazanabilecektir.
004 Bu dersin sonunda 6grenciler ampirik arastirma ylriitme becerisini kazanabilecektir.
Programin Ogrenme Giktilan
Sira No Agiklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik sadlar ve katki verir.
P07 Orgit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.
P06 Isletme yénetimi alaninda yiriitilen gesitli aragtirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiritiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.
Fo1 Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri zgiin diisiince ve/veya aragtirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek ézgiin tanimlara ulagr.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve énerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
P10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢6ziim énerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 0 %0 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 12 5 60
Odev 1 %40 Odevler 1 30 30
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 1 40 40
Uygulama 1 %60 Ara Sinavlar 1 30 30
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Teo | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 30 30

Toplam is Yiikii 232

AKTS Kredisi 8

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

P01 P02 PO3| P04 PO5 P06 | P07 PO8| P09 P10 P11 P12 P13
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-806 UZMANLIK ALAN DERSI

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

6 ISL-806 UZMANLIK ALAN DERS] 8 0 9

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Zorunlu

Dersin Amacr:

Bu dersin amaci, bilimsel agirlikli literatiir taramasinin nasil yapilabilecegi, glincel veya teknolojik bilgiye nasil ulasilabilecegi ve bu amagla ilgili veri tabanlarinin ne sekilde ve nasil
etkin bir sekilde kullanilabilecedi hususlarinda 6grencilerin bilgi edinme ve uygulama becerisi kazanmasini saglamaktir.

Ders icerigi:

Literatir taramasi, literatirde mevcut bilgi ve belgelere ulagim, veri tabanlari, veri tabani kullanim ilkeleri ve anahtar kelimelerin segimi olarak sayilabilir
On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:

Yok

Dersi Veren:

Dr. Ogr. Uyesi Ali Riza KAYMAZ
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlan Anlatim, Alistirma ve Uygulama, Gosteri

Kaynaklari 1 Bilimsel diigtinme yontemi: yazilar, bildiriler, tartismalar", Cemal Yildirim, Ankara 1997, ISBN 9754946604.
Dékiimanlar :

Odevler H

Sinavlar :

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : 5 Egitim Bilimleri : 5

Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :

Miihendislik Tasarimi : Saglik Bilimleri :

Sosyal Bilimler 1 25 Alan Bilgisi 1 65

Ders Konulan

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

Teknolojik bilgiye ulagmak igin izlenecek yol ve yontemler

Teknolojik bilgiye ulagmak igin izlenecek yol ve yéntemler

Veri tabanlarinin kullanimi ve uygulama 6rnekleri

Veri tabanlarinin kullanimi ve uygulama érnekleri

Veri tabanlarinin kullanimi ve uygulama 6rnekleri

Farkl veri tabanlari

Farkli veri tabanlari

Farkli veri tabanlari

Guincel bilgilere ulagsma yollari

Giincel bilgilere ulagma yollari

Veri tabanlarinda literatiir taramasi igin dogru anahtar

kelimelerin segimi

Veri tabanlarinda literatiir taramasi igin dogru anahtar

kelimelerin segimi

13 Veri tabanlarinda literattir taramasi igin dogru anahtar
kelimelerin segimi

W00 N U DA W N =

=
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Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Isletmelerin {iretim, pazarlama, ydnetim ve muhasebe-finans fonksiyonlari alanlarindan birinde uzmanlik diizeyinde gereken bilgilere sahip olmak.
002 Uzmanlik alani ile iligkili olarak disiplinler-arasi etkilegimin farkinda olmak.

003 Uzmanlik alani ile iliskili olarak gérev aldigi konularda ekip galismasi yapar ve ekibi ile bilgilerini paylagir.

004 Uzmanlik alani ile iligkili olarak gérev aldigi konularda sorunlari tanimlar, analiz eder ve ¢6zim yollari sunar.

005 Uzmanlik alani ile iliskili olarak gérev aldigi alanlarda bagimsiz arastirma ve calisma yapar, projelere katki verir ve sorumluluk alir.

006 Uzmanlik alant ile iliskili olarak gérev aldidi alanlarda isletmenin vizyon, amag ve hedeflerini belirleyebilir.

007 Uzmanlik alani ile iligkili olarak gérev aldigi alanlar kapsaminda sahip oldugu bilgileri sorgular

Programin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriiticii olarak gérev alabilecektir.

P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

PO1 Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili aragtirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

P02 Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.

P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

P09

Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlui olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.



P10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlan tanimlayabilecek ve ¢6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %30 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 5 70
Odev 1 %30 Odevler 1 25 25
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 1 25 25
Uygulama 1 %10 Ara Sinavlar 1 40 40
Proje 0 %0 Uygulama 1 25 25
Yariyil Sonu Sinavi 1 %30 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 40 40

Toplam Is Yiikii 267

AKTS Kredisi 9

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-811 TEZ HAZIRLIK CALISMASI

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

3 ISL-811 TEZ HAZIRLIK GALISMASI 1 0 21

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Zorunlu

Dersin Amacr:

Tez danismani ve jlrisinin rehberliinde doktora tez arastirma ve yazma siireci.
Ders igerigi:

Dersin igerigi 6grencileri, tez konusu belirleme, tez arastirma ve yazma sireci konularinda egitmektir.
On Kosullan:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Veysel Kula
Dersin Yardimcilari:
Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari 1 Makaleler , Tezler

Kaynaklari :  Makaleler , Tezler

Dokiimanlar :

Odevler :

Sinavlar :

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : 25 Egitim Bilimleri : 10
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler 30 Alan Bilgisi : 35

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 Tez Aragtirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
2 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
3 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
4 Tez Aragtirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
5 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
6 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
7 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
8 Tez Aragtirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
9 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
10 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
11 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
12 Tez Aragtirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler

Dersin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama

001 Bu dersi basariyla tamamlayabilen 6grenciler; tez konusunu ve konunun arastirmasinin tasarimini, kullaniimasi planlanan arastima yontemlerini, uzmanlik seviyesinde agiklayabilecektir .
002 Bu dersi bagariyla tamamlayabilen 6grenciler;tez arastirmasi yapabilecektir

003 Bu dersi bagariyla tamamlayabilen 6grenciler;arastirma uygulamalari yapabilecektir

004 Bu dersi bagariyla tamamlayabilen 6grenciler;doktora derecesi kazanabilecektir

Programin Ogrenme Giktilar

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak galismalarda 6zgiinliik saglar ve katk verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme y6netimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.

P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

PO1 Isletme ydnetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

P02 Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar ikarir.

P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.

P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki dustincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

P04 Isletme y6netimi alanina iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.

P10 Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

P03 Isletme yonetimi alanina iliskin vaka calismalari aracilidiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim 6nerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 0 %0 Ders Suresi 0 0 0
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 0 0 0
Odev 0 %0 Odevler 0 0 0
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 0 0 0
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 0 %0 Laboratuvar 0 0 0
Toplam %0 Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 0 0 0

Toplam is Yiikii 0

AKTS Kredisi 0

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-813

TEZ CALISMASI

Yanyil

Kodu Adi T+U Kredi AKTS

5

ISL-813 TEZ CALISMASI 1 0 21

Dersin Dili:
Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora
Dersin Staj
Yok

Durumu:

Béliimii/Programu
Isletme (DR)
Dersin Tiirii:

Zorunlu

Dersin Amacr:
Tez danigmani ve jirisinin rehberliginde doktora tez aragtirma ve yazma siireci.
Ders Igerigi:

Dersin icerig

i 6grencileri, tez konusu belirleme, tez arastirma ve yazma sireci konularinda egitmektir.

On Kosullari:

Dersin Koo
Yok

rdinatorii:

Dersi Veren:
Prof. Dr. Veysel Kula
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari 1 Makaleler , Tezler

Kaynaklari :  Makaleler , Tezler

Dokiimanlar :

Odevler :

Sinavlar :

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : 25 Egitim Bilimleri 1 10
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler 30 Alan Bilgisi : 35

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 Tez Aragtirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
2 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
3 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
4 Tez Aragtirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
5 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
6 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
7 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
8 Tez Aragtirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
9 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
10 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
11 Tez Arastirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler
12 Tez Aragtirmasi Okuma ve Sunum Makaleler , Tezler

Dersin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama
001 Bu dersi basariyla tamamlayabilen 6grenciler; tez konusunu ve konunun arastirmasinin tasarimini, kullaniimasi planlanan arastima yontemlerini, uzmanlik seviyesinde agiklayabilecektir .
002 Bu dersi bagariyla tamamlayabilen 6grenciler;tez arastirmasi yapabilecektir
003 Bu dersi bagariyla tamamlayabilen 6grenciler;arastirma uygulamalari yapabilecektir
004 Bu dersi bagariyla tamamlayabilen 6grenciler;doktora derecesi kazanabilecektir
Programin Ogrenme Giktilar
Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak galismalarda 6zgiinliik saglar ve katk verir.
P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.
P06 Isletme y6netimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.
PO1 Isletme ydnetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar ikarir.
P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki dustincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme y6netimi alanina iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.
P10 Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme yonetimi alanina iliskin vaka calismalari aracilidiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim 6nerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 0 %0 Ders Suresi 0 0 0
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 0 0 0
Odev 0 %0 Odevler 0 0 0
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 0 0 0
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 0 %0 Laboratuvar 0 0 0
Toplam %0 Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 0 0 0

Toplam is Yiikii 0

AKTS Kredisi 0

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-814 TEZ CALISMASI

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

6 ISL-814 TEZ CALISMASI 1 0 21

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Zorunlu

Dersin Amacr:

Bu derstte, 6grenciye tez agsamasinda kullanacad alet ve ekipmanlarin tanitimi, galisma prensipleri ve nasil kullanilacadiyla birlikte elde edilecek sonuglarin nasil analiz edilecegi ve
nasil yorumlanmasinin gerektidi agiklanancaktir. Is giivenligi, laboratuvar giivenligi ve ilk yardim egitimleri hususunda bilgilendirmeler yapilacaktir. Ayrica, 6grencinin etik kurallara
uyarak tamamlanmig bilimsel galismalarininin giktilarinin analizini yapabilmeyi, degerlendirmeyi, yorumlamayi ve talep edilen niteliklere uygun bir formatta bilimsel bir metin haline
donustirebilmeleri becerisinin kazandirnimasiamaglanmistir.

Ders igerigi:

Tez galismasinin yapildigi alan, ortam ve kullanilacak alet ve ekipmanlarin tanitiimasi, alet ve ekipmanlarin galisma prensiplerinin gosterilmesi, ?

On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:

Yok

Dersi Veren:

Dr. Ogr. Uyesi Ali Riza KAYMAZ
Dersin Yardimailari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari 1 "Craft of Scientific Presentations: Critical Steps to Succeed and Critical Errors to Avoid" Michael Alley, New York 2002, ISBN 0387225870
Kaynaklarn
Dokiimanlar
Odevler
Sinavlar

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : 5 Egitim Bilimleri

Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler 1 25 Alan Bilgisi 1 70

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Tez galigmasi igin kullanilan alan ve kisitlamalari
2 Tez galigmasi igin kullanilan alan ve kisitlamalari
3 Bilimsel galismalarda kullanilacak her bir alet ve ekipmanin
calisma prensibi
4 Bilimsel galismalarda kullanilacak her bir alet ve ekipmanin

calisma prensibi

Calisma alani ile ilgili, yazihm, alet ve ekipmanlarin kullanimi

Calisma alani ile ilgili, yazilim, alet ve ekipmanlarin kullanimi

Calismanin tasarimi

Calismanin tasarimi

Galismanin 6n denemeleri ve sonradan gikabilecekler

aksakliklarini tespiti

10 Calismanin ydntem ve bulgularinin tablo, grafik gibi gorsel
araglar kullanilarak sunulmasi

11 Calismanin yéntem ve bulgularinin tablo, grafik gibi gérsel
araglar kullanilarak sunulmasi

12 Galismada kullanilacak istatistik programi

13 Uygulamalardan elde edilecek bulgularin analizi ve
yorunlanmasi

14 Uygulamalardan elde edilecek bulgularin analizi ve
yorunlanmasi

O N U

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Isletmelerin iretim, pazarlama, yénetim ve muhasebe-finans fonksiyonlari alanlarindan birinde uzmanlik diizeyinde gereken bilgilere sahip olmak.

002 Uzmanlik alani ile iligkili olarak disiplinler-arasi etkilesimin farkinda olmak.

003 Uzmanlik alani ile iligkili olarak gérev aldigi konularda ekip galismasi yapar ve ekibi ile bilgilerini paylagir.

004 Uzmanlik alani ile iliskili olarak gorev aldigi konularda sorunlari tanimlar, analiz eder ve g6zim yollari sunar.

005 Uzmanlik alani ile iliskili olarak gorev aldigi alanlarda bagimsiz arastirma ve galisma yapar, projelere katki verir ve sorumluluk alir.

006 Uzmanlik alani ile iligkili olarak gérev aldigi alanlarda isletmenin vizyon, amag ve hedeflerini belirleyebilir.

007 Uzmanlik alani ile iligkili olarak gorev aldigi alanlar kapsaminda sahip oldugu bilgileri sorgular

008 Uzmanlik alani ile iligkili olarak gérev aldigi alanlarda sahip oldugu birikimini ve dnerilerini her tirlt iletisim aracini kullanarak aktarabilir, gerektigi durumlarda bunu en az bir yabanci dili kullanarak
yapabilir.

Programin Ogrenme Giktilar

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak galismalarda 6zgiinliik saglar ve katk verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriiticii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltrel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.



P01

P13
P02
P05
P09

P08
P04
P10
P03

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.
Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlui olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
Isletme y6netimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.
Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme ydnetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim &nerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 0 %0 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 30 420
Odev 0 %0 Odevler 0 0 0
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 1 40 40
Uygulama 1 %100 Ara Sinavlar 0 0 0
Proje 0 %0 Uygulama 1 125 125
Yariyil Sonu Sinavi 0 %0 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 0 0 0

Toplam is Yiikii 627

AKTS Kredisi 21

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-817 SOSYAL BILIMLERDE ARASTIRMA YONTEMLERI VE YAYIN ETiGi
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
1 I1SL-817 SOSYAL BILIMLERDE ARASTIRMA YONTEMLERI VE YAYIN ETiGI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Zorunlu

Dersin Amacr:

Bu ders kapsaminda, bilim, bilimsel bilgi, bilimsel yontem gibi kavram ve olgularin teorik gergevesinin gizilmesinin ardindan, agirlikli olarak sosyal bilimlerde bilimsel bilginin
toplanmasina iliGkin metodolojik yaklaGimlar ve bilim tarihine iliGkin temel bilgiler izerinde yogunlaGmaktadir Bu dersin temel amaci araGtirma sirecini (sorun belirleme, veri
toplama, veri analizi ve sonuglari yorumlama) incelemek, belli baGli bilimsel araGtirma yontemlerini gézden gegirmek ve 6grencilerin belirli bir konu hakkinda araGtirma yapabilmeleri
igin gereken literattir bulma, veri toplama, verileri degerlendirme ve rapor yazma tekniklerini uygulamali olarak 6grenmelerini saglamaktir

Ders igerigi:

1. Bilimsel Aragtirma Yontemleri ile ilgili temel kavramlari tanimlar 2. Bilimsel arastirmanin énemini kavrar 3. Bilimsel AraGtirma siirecini agiklar 4. Bilimsel araGtirma &nerisi hazirlar
5. Alan taramasi ve kaynak araGtirmasi yapar 6. AraGtirma amaci ve sorunsalini yazar 7. AraGtirma Hipotezi geliGtirir

On Kosullar::

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Suayip Ozdemir
Dersin Yardimcilari:
Yok

| Dersin Kaynaklan

Ders Notlan ¢ Ara Sinav

Kaynaklari :  Uygulama Sinavi

Dokiimanlar : Yanyil Sonu Sinavi

Odevler 1 Birsen Gokge; Toplumsal Bilimlerde AraGtirma, 5.Baski, SavaG Yayinevi, Ankara, 2007.

Sinavlar 1 ? Karasar,N. (1998) Bilimsel AraGtirma Yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.
? Remzi AltuniGik, Recai CoGkun, Serkan Bayraktaroglu ve Engin Yildinm; Sosyal Bilimlerde AraGtirma Yontemleri, Sakarya Kitabevi, Sakarya,
2005

? Tirker BaG; Anket, 2.Baski, Segkin Yayinlari, Ankara, 2005.

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : 25 Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi : Saghk Bilimleri H
Sosyal Bilimler 1 25 Alan Bilgisi 1 50

Ders Konulari

Hafta Konu On Hazirhk Dokiimanlar
1 Kavramlar: Bilim, bilgi kaynaklari, bilimsel ydntem, arastirma, 3
kuram.
2 Bilim Tarihi, Bilimsel Yaklagimlar ve Arastirma Etigi 3
3 Bilimsel arastirma konusu ve probleminin segimi 3
4 Olgme Diizeyleri Olgeklerin Kullaniimasi 3
5 Guvenilirlik, Gegersizlik Kaynaklari ve Model Olusturma 3
6 Farkliliklarin Tespitine Yonelik Hipotez Testi 3
8 Ara Sinav-Ders Tekrari 3
9 Veriler ve veri toplama yollari: Veri toplama araglarinda 3
(testlerde) gegerlik giivenirlik. Yabanci testlerin uyarlanmasi
calismalari.
10 Anket 3
11 Tutum ve tutum olgekleri (Likert Tutum Olgedi) 3
12 Gozlem 3
13 Deney 3
14 Gorlisme 3

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Ders tamamlandiginda 6grencilerin dersin icerigindeki teorik bilgileri kavramiG olmalari ve bu bilgileri kullanarak tartiGma ortamlarina katilmalari beklenmektedir Ayrica Ogrenciler Dersin Hedefleri
dogrultusunda oluGturulan giktilar oluGturma konusunda yeterli hale getirilir

Programin Ogrenme Giktilari
Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gorev alabilecektir.

P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

Po1 Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili aragtirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

P02 Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar ikarir.

P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.



P09

P08
P04
P10
P03

Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve onerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iligkin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlan tanimlayabilecek ve ¢6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %25 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 2 28
Odev 1 %25 Odevler 3 12 36
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 3 14 42
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 0 0 0
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %50 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 0 0 0

Toplam is Yiikii 148

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim| 5 | 4 | 5 | 5
601 5|5 |5 |5

5 5
5 5

5
5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|1sL-818 ULUSLARARASI FINANSAL YONETIM
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
1 I1SL-818 ULUSLARARASI FINANSAL YONETIM 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:
Doktora
Dersin Staj Durumu:

Yok

Béliimii/Programu
Isletme (DR)
Dersin Tiirii:

Segmel

Dersin Amaci:
Isletmelerin uluslar arasi faaliyetlerinin artmasi isletmeler igin 6nemli bir fonksiyon olan finansal ydnetimin uluslar arasi dlgekte ele alinmasini zorunlu kilmigtir. Glinkii glinimuziin

gelisen

uluslar arasi finans olaylarini geleneksel uluslar arasi ticaret yontemleriyle incelemek son derece giiglesmistir.

Ders icerigi:
Bankalarin, isletme yoneticilerinin, ya da ihracat ve ithalat yapan kimselerin uluslar arasi alanda karsilastigi genellikle gok karmagik tiirdeki uluslar arasi finans olaylarini anlamalarini

bunlar
On Ko

arasinda nasil bir etkilesim oldugunu ortaya koymaktir.
sullari:

Dersin Koordinatorii:

Prof. Dr. Veysel KULA

Dersi Veren:

Prof. Dr. Veysel KULA

Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari 1 Teorik anlatim ve problem ¢dzimda. .

Kaynaklari 1 Seyidodlu, Halil, Uluslar arasi Finans, Glizem Yayinlari, No:12 Istanbul, 1997.
Dékiimanlar ¢ Dogukanl, Hatice, Uluslararasi Finans, Nobel Kitabevi Adana 2001

Odevler H

Sinavlar :

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : 20 Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi : Saghk Bilimleri :
Sosyal Bilimler 15 Alan Bilgisi 1 65

Ders Konular

Hafta

W00 N O U D W N

e et
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Konu On Hazirhk Dékiimanlar
Uluslararasi Finansal Yonetiminin Kapsami

Uluslar arasi Para sistemi

Odemeler Bilangosu

Doviz Piyasasi

Kur Etkisine agiklik ve Kur Riskleri ve Kur Etkisinin yonetimi
Uluslararasi Sermaye Piyasalari.

uluslararasi sermaye piyasalari

ARA SINAV-ders tekrari

Uluslararasi Para Piyasalari

Faiz ve doviz Swaplari

Dig Ticaretin Finansmani ve Belgeler

Uluslar arasi Bankacilik

Uluslar arasi isletme sermayesi yonetimi

Uluslar arasi isletme sermayesi yonetimi

WWWWWWWwWwWwwwwww

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

601
002
003
0604

Finansal sistem ve finansal piyasalar hakkinda bilgi elde edilmesi

Para ve sermaye piyasalarinin fonksiyonlarinin anlasiimasi

Hisse senedi ve tahvil piyasalari ile degerlemelerinin anlasiimasi

Uluslar arasi para ve sermaye piyasalari hakkinda gerekli bilgilerin saglanmasi

Programin Ogrenme Giktilan

Sira No Aciklama

P11
P07
P06
P12
P14
P01

P13
P02
P05
P09

P08
P04
P10
P03

Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik sadlar ve katki verir.

Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

Isletme yénetimi alaninda yiiriitilen gesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gosterir.

Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diistincelerini ve 6nerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢6ziim énerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 0 0 0
Odev 1 %20 Odevler 6 5 30
Devam 1 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 7 10 70
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 0 0 0
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %40 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 20 20

Toplam is Yiikii 162

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim| 5 | 5 | 5 | 5
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-819 IHTISAS MUHASEBESI

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 ISL-819 IHTISAS MUHASEBESI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bilim, ilerlemeci dogasi geregi sik sik insan kiltiriiniin diger alanlarindan (sanat, din, felsefe, ahlak ve siyaset) ayirt edilir. Bu dersin amaci bilimsel bilginin geleneksel goristni
aciklayarak farki gdstermektir. Dersin odak noktasi, 1960 ve 19701i yillardaki bilim felsefecileri tarafindan elestirilen ilerleme nosyonu olacaktir

Ders Igerigi:

1. 1. Bilimle ilgili felsefe makaleleri okumak 2. 2. Bilimsel bilgideki paradigma degisimini tartismak 3. 3. Felsefenin diger alanlari ile bilim felsefesini iliskilendirmek 4. Bilime dair
cagdas yaklagimlari ele almak

On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:

Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. M. Kemalettin GConkar
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari : Teorik ders anlatimi. Ogrencilere sunum yaptirma ve makale hazirlatma

Kaynaklari 1 Toulmin, Stephen. The Philosophy of Science: An Introduction. London: Hutchinson & Company

Dékiimanlar : Toulmin, Stephen. Human Understanding: The Collective Use and Evolution of Concepts. Princeton, New Jersey: Princeton University Press
Odevler : Ulken, Hilmi Ziya, Bilim Felsefesi, Ulken Yayinlari

Sinavlar ¢ Yildinm, Cemal, Bilim Felsefesi, Remzi Kitabevi

Ural, Safak, Pozitivist Felsefe, Say Yayinlari
Bolay, S. Hayri, Bilimin Degeri Meselesi, Ebabil Yayincilik

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri

Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler H Alan Bilgisi :

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 bilim felsefesine giris 3

2 bilim ve felsefe arasindaki iligki 3

3 bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarinin analizi 3

4 bilimin epistemolojik temelleribilimsel bilginin mantiksal, 3
tarihsel ve sosyal boyutlari

5 Arap ve Islam felsefesinin Latin Bati bilimsel diisiincesi 3
tizerindeki etkisi

6 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

7 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

8 ara sinav-ders tekrari 3

9 pozitivizm ve mantiksal pozitivizmin temelleridogal ve sosyal 3
bilimler arasindaki yontemsel farkliliklarin incelenmesi

10 klasik empirizm ve mantiksal empirizm arasindaki farklarin 3
incelenmesi

11 post-pozitivist bilim felsefesinin 6zeti 3

12 yeni bilim felsefecilerinin temel tezleri 3

13 bilimsel paradigma degisiminin yapisi 3

14 dersin genel degerlendirmesi 3

| Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama
001 Dersin sonunda doktora 6grencilerinin bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarini grenmesi beklenir

| Programin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriiticii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

P01

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.



P05
P09

PO8
P04
P10
PO3

Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diigtincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme y6netimi alanina iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve g6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 12 5 60
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 5 5 25
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 194

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim| 5 | 5 | 5 | 5
601 5|5 |5 |5

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek

P01 | P02 | P03 | P04 | PO5 P06 P07 PO8| P09 |P10|P11|P12 P13
5 5
5 5
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5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-820 FINANS TEORisi

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 I1SL-820 FINANS TEORISI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Temel finans bilgilerinin ve teorisinin sunulmasi
Ders igerigi:

Finansmanin tanitiimasi ve yatinm-finanslama-temetti politikalarinin teorisi
On Kosullan:

Dersin Koordinatorii:

Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR kandemir@aku.edu.tr
Dersi Veren:

Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR kandemir@aku.edu.tr
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlar :  Hazirlanmig ders notlari

Kaynaklari 1 Fundamentals of financial management / Eugene F. Brigham
Doékiimanlar ¢ An introduction to financial management / Ezra Solomon, John J. Pringle.
Odevler 1 Fundamentals of financial management / James C. Van Horne.

Sinavlar ¢ Finansal yonetim / Oztin Akgig.

Isletmelerde finansal yonetim / Atilla Gonenli. .
Degere dayali igletme finansi : finansal yonetim / Metin Kamil Ercan, Unsal Ban.
Finansman problemleri ve agiklamali gdziimleri / Ismet Aksdyek, Kirsat Yalginer

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : 10 Egitim Bilimleri ¢ 5
Miihendislik Bilimleri Fen Bilimleri

Miihendislik Tasarimi Saglik Bilimleri
Sosyal Bilimler 30 Alan Bilgisi 1 55

Ders Konulari

Hafta Konu On Hazirhk Dokiimanlar
Finansmanin tanitiimasi

Yatinm politikasinin tanitiimasi

Sermaye biitgelemesinin tanitiimasi

Isletme sermayesi yénetiminin tanitiimasi
Finanslama politikasinin tanitiimasi

Sermaye yapisinin ve sermaye maliyetinin tanitiimasi
Temettl politikasinin tanitiimasi

ara sinav-ders tekrari

Ogrenci 6dev sunumlari

Ogrenci 6dev sunumlar

Ogrenci 6dev sunumlari

Ogrenci 6dev sunumlari

Ogrenci 6dev sunumlari

Ogrenci 6dev sunumlari

W N O U D W N

e e g
A WN RO

| Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama
001 Yatinm finansman ve temetti politikalarini igeren  finans teorisinin anlagiimasidir

| Programin Ogrenme Giktilan

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik sadlar ve katki verir.

P07 Orgit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.

P06 Isletme yénetimi alaninda yiiriitilen gesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.

P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gosterir.

Fo1 Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

P02 Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.

P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve énerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

P04 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.

P10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

P03 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢6ziim énerileri

getirebilecektir.
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| Degerlendirme Olgiitleri

| | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan
Ara Sinav

Kisa Sinav

Odev

Devam

Uygulama

Proje

Yariyil Sonu Sinavi
Toplam

Sayisi Katki

%40
%0
%0
%0
%0
%0

%60
Yo
100

Etkinlik

Ders Suresi

Sinif Disi G. Suresi
Odevler
Sunum/Seminer Hazirlama
Ara Sinavlar
Uygulama
Laboratuvar

Proje

Yariyil Sonu Sinavi
Toplam is Yiikii
AKTS Kredisi

Sayisi
14
14
10

= O O O =

Siiresi
3

5

3

10

15

15

Toplam is Yiikii Saati
42
70
30
10
15

0

0

0
15
182

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

P01 P02 P03 | P04 PO5 P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13 P14

601 3 | 5|5 | 4

4

4

3

4

4

3

3

3

4

4




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-821 MUHASEBE TEORISi

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 I1SL-821 MUHASEBE TEORISi 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Dersin amaci, modern muhasebe uygulamalarina altyapi olusturan ilke ve kavramlarin incelenmesi ve muhasebenin temeli olan &lglimleme ve degerlemeye yonelik yaklasimlarin
dgrencilere benimsetilmesidir.

Ders icerigi:

Muhasebe tarihi, muhasebe kayit usulleri, muhasebenin temel kavramlari ve muhasebe ilkeleri, her bilango ve gelir tablosu hesabinin isleyis bigimi ve temel kavramlar ve ilkelerin bu
hesaplar Uzerine olan etkileri ve muhasebe kayit sekillerinin karsilastinimali degerlendirilmesi.

On Kosullar:

Dersin Koordinatorii:
Prof. Dr. HALIM SOZBILIR
Dersi Veren:

Prof. Dr. HALIM SOZBILIR
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari : Teorik Anlatim, anek gbztimleri ve soru-cevap. .

Kaynaklari 1 Temel Kaynak: Ozgiil Cemalcilar ve Saime Once, Muhasebenin Kuramsal Yapisi, Eskisehir: 1999.; Onerilen Kaynaklar: Orhan Sevilengdil,
I}_)ékiimanlar 1 Genel Muhasebe, 8.Baski,Ankara: Gazi Kitabevi, 2001.; Ferruh Cdmlekgi, Tekdiizen Genel Muhasebe ve Temel Mali Tablolar,Eskisehir: 2002.
Odevler : Power Point Sunum Cihazi, matbu dokimler. )

Sinavlar 1 Dersle ilgili donemde bir 6dev verilmektedir. Dersin igeriginde olan Isletme Defteri uygulamasi ile ilgili 6grencilerden fiili uygulama calismasi

yapmasi istenmektedir.
Dersle ilgili olarak dénemde bir ara sinav ve bir final sinavi yapiimaktadir.

Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri H Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saghk Bilimleri :
Sosyal Bilimler : 10 Alan Bilgisi 1 90
Ders Konular
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Derse Baslangig ve Dersin 6neminin kavratiimasi ile ders Muhasebe Teorisi kitaplarinin gézden Muhasebe Teorisi kitaplari.
materyalleri ve isleme bigimilizerine genel bilgilendirme. gegirilmesi
2 Muhasebe teorisi, tanimi, muhasebenin galisma alanlari, Muhasebe Teorisi Konulari. Muhasebe Teorisi Kitaplari.
bilimsel bilgi 6zellikleri vemuhasebenin bilimsel bilgi olma
ozelligi.
3 Muhasebe ve diger disiplinlerle iliskisi, muhasebenin genel Muhasebe Tarihinin incelenmesi. Muhasebe Tarihi kitaplari.
tarihsel gelisimi, 6zeldemuhasebenin Osmanli Omparatorlugu
ve Turkiye Cumhuriyeti'ndeki gelisimi.
4 Tekrar teori ve muhasebe teorisinin agiklanmasi, Muhasebe Teorisi ve Genel Muhasebe Muhasebe Teorisi ve Genel Muhasebe ders kitaplari.
muhasebenin islevleri, muhasebekurami. konularinin tekrari.
5 Muhasebenin temel kavramlari, kavramlarin 6zellikleri ve Genel muhasebe konularinin tekrari. Genel Muhasebe Kitaplari.
kavramlarla muhasebe is veislemlerinin agiklanmasi.
6 Muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlarina genel bakis. Genel Muhasebe Konularinin ve Meslek  Genel Muhasebe ve Meslek Yasasi Dokiimanlari.
Yasasinin galigiimasi.
7 Muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlarina genel bakis Tirkiye Muhasebe Standartlarinin Tirkiye Muhasebe Standartlar kitaplari.
calisiimasi.
8 Ara Sinav-Ders Tekrari Konularin Tekrar Edilmesi. Ders Kitaplari.
9 Tirkiye Muhasebe Standartlar (TMS)/Tirkiye Finansal Standartlarin galigilmasi. Standart dokiimanlari.
Raporlama Standartlari (TFRS) yapisi,6zellikleri, ve Tirkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu’nun konumu ile standart
olusturma siireci.
10 Muhasebe yasalari, kurallari ve yontemlerinin agiklanmasi. Konularin tekrarinin yapilmasi. Ilgili Ders Kitaplari.
11 Muhasebe kuramlari. Konularin tekrar edilmesi. Tigili Kitaplar.
12 Muhasebe sistemleri. Konu tekrar yapiimasi. Ders Kitabi.
13 Muhasebenin érgiitlenme yoniinden égeleri. Konu tekrari. Ders Kitabi.
14 Defter tutma usulleri ve kayit tutma yontemleri, Merdiven

Yontemi, Cift Yanl KayitYontemi, Tek Yanh Kayit Yontemi.

Uygulama yapilmasi.

Konu ile ilgili tim kaynaklar.

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama
001 Muhasebe teorisi ile uygulamalari arasindaki iliskiyi kurma
002

Muhasebe uygulamalari sirasinda kullanilan yéntem ve politikalarin dayandigi esaslar 6grenme.

Programin Ogrenme Giktilan

Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gorev alabilecektir.

Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

Sira No Agiklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.
P06

P12

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.



P01

P13
P02
P05
P09

P08
P04
P10
P03

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.
Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlui olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
Isletme y6netimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.
Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme ydnetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim &nerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri

| | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan
Ara Sinav

Kisa Sinav

Odev

Devam

Uygulama

Proje

Yariyil Sonu Sinavi
Toplam

Sayisi Katki

%40
%0
%0
%0
%0
%0

%60
Yo
100

Etkinlik

Ders Suresi

Sinif Disi G. Suresi
Odevler
Sunum/Seminer Hazirlama
Ara Sinavlar
Uygulama
Laboratuvar

Proje

Yariyil Sonu Sinavi
Toplam is Yiikii
AKTS Kredisi

Sayisi

Siiresi
3

5

10

10

20

0

0

0

20

Toplam is Yiikii Saati
42
70
20
10
20

0

0

0
20
182

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

P01 P02 P03 | P04 PO5 P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13 P14
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-822 FINANSAL ARAGLAR VE TUREV URUNLER

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

2 I1SL-822 FINANSAL ARACLAR VE TUREV URUNLER 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bilim, ilerlemeci dogasi geregi sik sik insan kiltiriiniin diger alanlarindan (sanat, din, felsefe, ahlak ve siyaset) ayirt edilir. Bu dersin amaci bilimsel bilginin geleneksel goristni
aciklayarak farki gdstermektir. Dersin odak noktasi, 1960 ve 19701i yillardaki bilim felsefecileri tarafindan elestirilen ilerleme nosyonu olacaktir

Ders Igerigi:

1. 1. Bilimle ilgili felsefe makaleleri okumak 2. 2. Bilimsel bilgideki paradigma degisimini tartismak 3. 3. Felsefenin diger alanlari ile bilim felsefesini iliskilendirmek 4. Bilime dair
cagdas yaklagimlari ele almak

On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Belkis OZKARA
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari : Teorik ders anlatimi. Ogrencilere sunum yaptirma ve makale hazirlatma

Kaynaklari 1 Toulmin, Stephen. The Philosophy of Science: An Introduction. London: Hutchinson & Company

Dékiimanlar : Toulmin, Stephen. Human Understanding: The Collective Use and Evolution of Concepts. Princeton, New Jersey: Princeton University Press
Odevler : Ulken, Hilmi Ziya, Bilim Felsefesi, Ulken Yayinlari

Sinavlar ¢ Yildinm, Cemal, Bilim Felsefesi, Remzi Kitabevi

Ural, Safak, Pozitivist Felsefe, Say Yayinlari
Bolay, S. Hayri, Bilimin Degeri Meselesi, Ebabil Yayincilik

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri

Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler H Alan Bilgisi :

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 bilim felsefesine giris 3

2 bilim ve felsefe arasindaki iligki 3

3 bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarinin analizi 3

4 bilimin epistemolojik temelleribilimsel bilginin mantiksal, 3
tarihsel ve sosyal boyutlari

5 Arap ve Islam felsefesinin Latin Bati bilimsel diisiincesi 3
tizerindeki etkisi

6 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

7 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

8 ara sinav-ders tekrari 3

9 pozitivizm ve mantiksal pozitivizmin temelleridogal ve sosyal 3
bilimler arasindaki yontemsel farkliliklarin incelenmesi

10 klasik empirizm ve mantiksal empirizm arasindaki farklarin 3
incelenmesi

11 post-pozitivist bilim felsefesinin 6zeti 3

12 yeni bilim felsefecilerinin temel tezleri 3

13 bilimsel paradigma degisiminin yapisi 3

14 dersin genel degerlendirmesi 3

| Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama
001 Dersin sonunda doktora 6grencilerinin bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarini grenmesi beklenir

| Programin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriiticii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

P01

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.



P05
P09

PO8
P04
P10
PO3

Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diigtincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme y6netimi alanina iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve g6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 12 5 60
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 5 5 25
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 194

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim| 5 | 5 | 5 | 5
601 5|5 |5 |5

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek

P01 | P02 | P03 | P04 | PO5 P06 P07 PO8| P09 |P10|P11|P12 P13
5 5
5 5
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5
5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|1sL-823 MAKRO ORGUT TEORISi

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 I1SL-823 MAKRO ORGUT TEORISi 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Tarihsel bir stiregte ve sosyolojik bakis agisindan érgtitlerin gelisimini ve 6rgitsel olgular anlamak ve agiklamak uzere gelistirilmis kuramlarini irdelemek.
Ders Igerigi:

1. Orgiitlerin dogusunu ve gelisimini sosyolojik bir temelde ve tarihsel bir siirecte ele almak. 2. Uretim sistemlerindeki degisim ile érgiitlerin yapisi ve isleyisi arasindaki baglantiyi
kurmak. 3. iktisat ve sosyoloji ile 6rgiit teorisi arasindaki baglantryr kurmak 4. Radikal &rgiit teorileri cercevesinde elestirel bir bakis agisi sunmak.

On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Belkis OZKARA
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari 1 Ders, her haftanin konusu hakkinda elestirel bir tartisma raporu hazirlama ve bu gergevede konu ile iliskili kaynaklarin irdelenmesi bigiminde
Kaynaklari i ylr{tilecektir,

Dékiimanlar 1 Usdiken, B., ve Leblebici, H. 2002. Organization theory. N. Anderson ve dig. (eds) Handbook of industrial, work and organizational
Odevler 1 psyschology, Newbury Park: Sage, 377-397.

Sinavlar 1 Starbuck, William H. 2003. The origins of organization theory. Haridimos Tsoukas ve Christian Knudsen (Der) The Oxford Handbook of

Organization Theory: Meta-Theoretical Perspectives. Oxford: Oxford University Pres, 143-182.

March, James G. 2007. The study of organizations and organizing since 1945. Organization Studies, 28 (1): 9-19.

Barley, S.R., ve Kunda, G. 1992. Design and devotion: Surges in rational and normative ideologies of control in managerial discourse.
Administrative Science Quarterly, 37: 363-399.

Handel, M. J. (Ed) 2003. The sociology of organizations. Thousand Oaks: Sage, 5-37, 77-96, 108-122.

Perrow, C. 1986. Complex organizations: A critical essay. 3rd ed., New York Random House, 1-177.

Thompson, J. D. 1956. On building an administrative science. Administrative Science Quarterly, 1: 102-111.

Sargut, A. Selami, 2007. Yapisal kosul bagimlilik kuraminin érgiitsel cevre kuramlari baglamindaki yeri. A. S. Sargut ve S. Ozen (Der) Orgiit
Kuramlari . Ankara: imge, 35-75.

McGraht, R. G. 2006. Beyond contingency: From structure to structuring in the design of the contemporary organization. S. Clegg, C. Hardy,
T. B. Lawrence, ve W Nord (eds) The Sage Handbook of Organization Studies, Second Edition. London: Sage, 577-597.
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Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri
Miihendislik Tasarimi : Saglik Bilimleri
Sosyal Bilimler : 100 Alan Bilgisi

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Ders, her haftanin konusu hakkinda elestirel bir tartisma 3

raporu hazirlama ve bu gergevede konu ile iliskili kaynaklarin

irdelenmesi bigiminde ydritulecektir.

2 Modern 6rgtlerin dogusu: endustrilesme ve fabrikalar (6rgtit 3
kuraminin temelini olusturan erken dénem galismalari-bilimsel
yonetimi, blrokrasi ve yeni Weberyan yaklagim.

3 Fordizmin yiikselisi ve gokiisti; biirokratik drgitlerin sorunlari 3

4 Cevre ve orglit iligkisi ve adaptasyon teorileri (Kosul bagimlilik 3

kuramina epistemolojik elestiriler: sosyal eylem ve stratejik
segim yaklagimlarr)

5 Toyotaizm, postfordizm, yeni seri Uiretim ve esneklik 3
paradigmasi; postbiirokratik orgitler

6 Kaynak bagimliligi teorisi 3



Ders Konulari

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
7 Orgiitsel ekoloji teorisi 3
8 Ara-Sinav-Ders Tekrari 3
9 Orgiitsel iktisat (islem maliyeti ve vekalet teorileri) 3
10 Kurumsalci teoriler (yeni kurumsal kuram; ilk distinceler ve 3
olgunlasma
i Kurumsalci teoriler (yeni kurumsal kuram; giincel gelismeler) 3
12 Toplumsal yerlesiklik, érgiitsel ag diizenekleri ve sosyal 3
sermaye
13 Radikal teoriler (Marksist ve feminist, kolonyal ve 3

postkolonyal teoriler)
14 Orgiit teorisinin gelecedi: Orgiit teorisine katkilar 3

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama
001 Orgiitlerin gelisim siireciyle, teorilerin geligim siirecini biittinlegtirir
002 Orgiitler hakkinda daha genis bir bakis acisi kazanir
003 Farkl disiplinlerin orgitlere bakigini biitiinlestirme becerisi kazanir
004 Orgiitler arasi iligkileri kavrar
005 Orgiitlere elestirel bir bakisa sahip olur
006 Tartisma elestirme yorumlama ve yazma becerisi kazanir
Programin Ogrenme Giktilar
Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.
P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.
P06 Isletme yénetimi alaninda yiiriitilen gesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kdltrel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.
Fo1 Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
P05 Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay! bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.
P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
P10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlan tanimlayabilecek ve ¢6ziim onerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %50 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 8 %50 Odevler 12 5 60
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 5 5 25
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Teo | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 194

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 |PO3
601 5

0602 5

603 5

005 5

0606 5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-824 YONETIM FELSEFEST

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

2 I1SL-824 YONETIM FELSEFESI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bu ders y6netim ve orglit teorilerini felsefenin imkanlariyla yeniden diigiinmeyi ve tartismayi hedeflemektedir. Derste felsefe ve yonetim iligkisi kurularak, teorik kavramlar felsefik
acidan analiz edilmeye galigilacaktir.

Ders icerigi:

Analitik Felsefe, Pragmatizm, Marksist Felsefe, Rolativizm, Hermen6tik, Fenomenoloji ve Buttinlestirici Felsefe ile ydnetim ve orgit teorilerinin iligkisi kurulmaya galigilir.
On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Prof. Dr. Belkis OZKARA
Dersi Veren:

Dog. Dr. DUYGU KIZILDAG
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlan Derste ders kitaplari, makaleler ve powerpoint sunumlarindan yararlanilir.

Kaynaklari 1 KESKIN, U.(2012). Yénetim Felsefesi,istanbul: Degisim Yayinlar.<BR>TEKEL, S. (2011). Orgiit Teorilerinin Siniflandirimasi Ve Tartismalar.
Doékiimanlar :  Hacettepe Universitesi Sosyolojik Arastirmalar E-Dergisi. http://www.sdergi.hacettepe.edu.tr/makaleler/suna-TEKEL-son.pdf.<BR>TSOUKAS,
Odevler 1 Hve CHIA, R. (2013). Felsefe ve Orgiit Toerisi (Cev.Ed.ibrahim Anil), Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.<BR>HODGKINSON, C. (2008).
Sinavlar 1 Yonetim Felsefesi (Gev.Ed.Ibrahim Anil ve Binali Dogan), istanbul: Beta Yayincilik.
Ders kitaplari ve diger kaynaklar.
Ders kitaplari ve diger kaynaklar.
Tum kaynaklar.
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi : Saghk Bilimleri :
Sosyal Bilimler 1 100 Alan Bilgisi :
Ders Konular
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Dersin amaci ve ders isleyisi hakkinda bilgi verme. Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar
2 Felsefe ve Yénetim Ders édevine hazirlik Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar
3 Yénetim ve Felsefe. Yonetim felsefesi ile ilgili genel Ders 6devine hazirlik Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar
kavramlar.
4 Yonetim ve Felsefe. Yonetim felsefesi ile ilgili genel Ders ¢devine hazirlik Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar
kavramlar.
5 Analitik Felsefe ve Yonetim & Orgiit Teorilerinin Iligkisi Ders 6devine hazirlik Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar
6 Analitik Felsefe ve Yénetim & Orgiit Teorilerinin Iligkisi Ders ¢devine hazirlik Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar
7 Pragmatizm ve Yénetim & Orgiit Teorilerinin iligkisi Ders édevine hazirlik Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar
8 Ara Sinav-Ders Tekrari
9 Pragmatizm ve Yonetim & Orgiit Teorilerinin Iligkisi Ders ddevine hazirlik Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar
10 Rélativizm ve Yénetim & Orgiit Teorilerinin liskisi Ders 6devine hazirlik Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar
11 Marksist Felsefe ve Yénetim & Orgiit Teorilerinin ligkisi Ders édevine hazirlik Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar
12 Hermenétik ve Yonetim & Orgiit Teorilerinin ligkisi Ders édevine hazirlik Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar
13 Fenomenoloji ve Yénetim & Orgiit Teorilerinin ligkisi Ders ddevine hazirlik Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar
14 Birlegtirici/Buttinlegtirici Felsefe ve Yonetim & Orgiit Ders 6devine hazirlik Ders kitaplari, makaleler ve diger kaynaklar

Teorilerinin Iligkisi

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Bu dersi basariyla tamamlayan 6grenciler, yonetim ve orgiit teorilerinin zaman igindeki gelisiminin nasil oldugunu tanimlayabilecektir.
002 Bu dersi bagariyla tamamlayan 6grenciler, felsefenin yonetim ve 6rgiit teorilerine olan etkilerini analiz edebilecektir.
003 Bu dersi basariyla tamamlayan 6grenciler, felsefenin yonetim ve 6rgit teorisindeki yeri ve uygulama alanlarini degerlendirebilecektir.

Programin Ogrenme GCiktilan

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik sadlar ve katki verir.

P07 Orgit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.

P06 Isletme yénetimi alaninda yiriitilen gesitli aragtirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiritiicii olarak gérev alabilecektir.

P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gosterir.

FoL Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlegtirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili aragtirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

P02 Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.

P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklegtirebilecektir.

P09

Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diistincelerini ve 6nerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.



P10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlan tanimlayabilecek ve ¢6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 0 %30 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 5 70
Odev 12 %30 Odevler 0 0 0
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 18 18
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 0 %40 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 24 24

Toplam Is Yiikii 154

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim| 5 | 5 | 5 | 3
601 | 5
0602 5

5

5 5|3
5 5|3
603 5|53
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|1sL-825 YONETIM TARIHI

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 ISL-825 YONETIM TARIHi 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bu dersin amaci doktora 6grencilerinin, yonetim dislincesinin evrimini gegmisteki informal uygulamalardan baglayarak giinimiize kadar uzanan stireci kapsayacak sekilde
derinlemesine incelemelerini ve kavramalarini saglamaktir.

Ders icerigi:

Yonetim dustincesinin arkaplanlarini ve yénetim dustincesini etkileyen baslica katkilarin anlasiimasini saglamak. Yonetim diistince ve uygulamasinda, 6rglite ve galisanlara iliskin
varsayimlarin degisen ekonomik, sosyal, politik dederler ve kurumlarla birlikte nasil degistiginin analiz edilmesi.

On Kosullar:

Dersin Koordinatorii:

Prof. Dr. HATICE OZUTKU hozutku@aku.edu.tr
Dersi Veren:

Prof. Dr. HATICE OZUTKU hozutku@aku.edu.tr
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari : Kitaplar ve makaleler ) )

Kaynaklari : Aydogan, Metin (2004), Yonetim Gelenekleri ve Tirkler, Umay Yayinlari, Izmir. Aytemur, Janset Ozen (2010), Tirkiye'de Yonetim
Dékiimanlar i Dustincesinin Erken Donemleri, Libra Yayincilik, Istanbul. Gergik, Ibrahim Zeyd (2014), Bir Yonetim Modeli Olarak Mimar Sinan, 7. Baski,
Odevler : Kire Yayinlar, Istanbul. Geng, Elif Stireyya (2010), Osmanli Imparatorlugunda Yenilesme ve Buhar Makinalari, Dogu Kitabevi International
Sinavlar : Journal of History Isgi, Metin (2005), Turk Yonetim Tarihi, Der Yayinlari, Istanbul. Kiligbay, Mehmet Ali (2010), Feodalite ve Klasik Dénem

Osmanli Tarzi, Elif Yayinevi. Ortayli, il_ber (2008), Tiirkiye Teskilat ve Idare Tarihi, 3.Baski, Cedit Negriyat, Ankara. Pamuk, Sevket (2016),
Osmanli Ekonomisi ve Kurumlar, T.C Is Bankasi Kultir Yayinlari

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saghk Bilimleri :
Sosyal Bilimler 30 Alan Bilgisi : 70

Ders Konulari

Hafta Konu On Hazirhk Dokiimanlar
Derse Giris

Eski Uygarliklarda Yonetim

Ingiltere'de Endiisrti Devrimi

Fabrikalagmanin Ilk Dénemlerindeki Yénetim Sorunlar

Fabrikalagmainin Ilk Dénemindeki Yénetim Onciilleri

Amerika'da Endistri Devrimi

Amerika'da Endustriyel Bllylime ve Sistematik Yonetim

Ara Sinav

Bilimsel Yonetim Donemi-Bilimsel Yonetimin Geligimi

O 0N O U D W N =

10 Avrupa'da Yonetim Diistincesinin Dogusu

11 Yénetim Diistincesinin Evriminde Insan Faktorii
12 Sosyal Insan Dénemi

13 Profesyonel Yoneticiligin Yukselisi

14 Modern Yonetim Donemi

15 Yénetim Fonksiyonlarinin Gegmisten Giiniimiize

Degerlendirilmesi

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Bu dersi alan 6grenciler eski uygarliklardan giiniimiize yonetim dutincesinin evrimini anlamis olacaklardir. Bu kapsamda, ydnetim fonksiyonlarini gegmisten ginimtize degerlendirebilecekler, ileri
stirilen gesitli yonetim paradigmalarini sorgulayabileceklerdir.

Programin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.

P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

Po1 Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili aragtirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

P02 Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar ikarir.

P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

P09

Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlui olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme yonetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
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P10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlan tanimlayabilecek ve ¢6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %50 Ders Suresi 15 3 45
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 15 3 45
Odev 0 %0 Odevler 0 0 0
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 4 8 32
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 3 3
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %50 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 3 3

Toplam is Yiikii 128

AKTS Kredisi 4

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim| 5 | 5 | 5 | 5
601 5|5 |5 |5

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek

P01 | P02 | P03 | P04 | PO5 P06 P07 PO8| P09 |P10|P11|P12 P13
5 5
5 5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-826 STRATEJiK YONETiIM DUSUNCESI
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
1 I1SL-826 STRATEJIK YONETIM DUSUNCESI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bu dersin amaci, doktora 6grencilerinin stratejik yonetim diisiince diizeylerini ve gerekliligini anlamalari igin stratejik yonetim okullarini derinlemesine inceleme ve kavramalarini
saélanjaktlr. Ayrica, 6grencilerin glinlimiiziin baskin yénetim paradigmasi gergevesinde stratejik yonetim uygulamalarini sorgulayabilmelerini saglamaktir.

Ders Igerigi:

Stratejik yonetim diistincenin 6neminin anlagilmasini saglamak Stratejik yonetim duslince diizeylerinin anlasilimasini saglamak Stratejik yonetim okullarinin her birinin stratejik
yonetim diistincesi ve formiilasyonuna etkisinin analiz edilmesi Stratejik yonetimin temel amaglarinin anlagiimasini saglar Stratejik yonetimin felsefesine iliskin teorik gergeveyi dgretir
Glinimiiz hakim ydnetim paradigmasinin stratejik yonetim boyutlarinin analiz edilmesi

On Kosullan:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Dr. Ogr. Uyesi Hiilya OCAL
Dersin Yardimailari:
Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari : Sinif ortaminda ders anlatimi, 6dev ve sunum hazirlama
Kaynaklari i MINTZBERG, H. (1977) Strategy Formulation as a Historical Process, Int.Studies Of Mgt. & Org, 7(2), 28-40.
Dékiimanlar MINTZBERG, H. (1979) The Structuring of Organizations: A Synthesis ofthe Research, Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Odevler MINTZBERG, H. (1979) Patterns In Strategy Formation, Int. Studies Of
Sinavlar : Mgt. & Org, 9(3), 67-86.
MINTZBERG, H. (1983) Power in and Around Organizations, EnglewoodCliffs, NJ: Prentice Hall.
MINTZBERG, H (1994) The rise and fall of strategic planning: Reconceiving rolesfor planning, plans, planners, The Free Press, New York.
ULGEN, H., ve MIRZE, K., (2006), Isletmelerde Stratejik Yénetim, Literatiir Yayinevi, istanbul.
DINGER, 0., (2001)Stratejik Yénetim ve Isletme Politikasi, Beta Basim Yayim, Istanbul
PORTER, M.,(2000), Rekabet Stratejisi, istanbul, Sistem Yayincilik.

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : 5 Egitim Bilimleri : 5
Miihendislik Bilimleri : 5 Fen Bilimleri HE(]
Miihendislik Tasarimi : 0 Saghk Bilimleri : 0
Sosyal Bilimler 1 25 Alan Bilgisi 1 60
Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 Dersin Tanitimi, Stratejik diisiinme, stratejik diisiinme diizeyi, 3

tarzi ve gerekliligi

2 Stratejik yonetim yaklagimlari-Pozisyon Yaklagimi-Kaynaklara 3

dayall Yaklagim(1)Stratejik Yonetimin kapsami(2)Stratejik
Yonetim Stireci ve safhalari

3 Tasarim Okulu ve Planlama Okulu 3
4 Konumlandirma Okulu ve Girisimcilik Okulu 3
5 Biligsel Okul ve Ogrenme Okulu 3
6 Glig(politika) Okulu ve kiilttir Okulu 3
7 Vize Sinavlari 3
8 Vize Sinavlari 3
9 Cevre Okulu 3
10 Bittinlestirme Okulu 3
11 Giiniimiiziin hakim yonetim paradigmasi 3
12 Giiniimiiziin hakim(Baskin) Yénetim paradigmasi neden 3
sorgulanmalidir?
13 Orgiitsel Dinamizme yénelik gegerli(baskin) 3
varsayimlar nelerdir?
14 Guniimizde hangi dinamik denge sistemleri gergek yasami 3
6nemsememektedir?
Dersin Ogrenme Ciktilari
Sira No Aciklama
001 Bu dersi alan 6grenciler stratejik yonetim distince dizeylerini ve gerekliligini anlarlar.
002 Bu dersi alan Ogrenciler Stratejik bilincin 6nem ve anlamin anlarlar.
003 Bu dersi alan 6grenciler Stratejik yonetimin felsefesine iliskin teorik gergeveyi kavrarlar.
004 Stratejik diisiinme ve hareket etmek igin stratejik yonetim okullarini derinlemesine inceler ve kavrarlar.
005 Ogrencilerin giiniimiiziin baskin yonetim paradigmasi cercevesinde stratejik yonetim uygulamalarini sorgularlar.

Programin Ogrenme Giktilar

Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak galismalarda 6zgiinliik saglar ve katk verir.



P07
P06
P12
P14
P01

P13
P02
P05
P09

P08
P04
P10
P03

Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.
Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlui olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
Isletme y6netimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.
Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme ydnetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim &nerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %50 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 10 3 30
Odev 0 %0 Odevler 3 5 15
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 5 10 50
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam 1re | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 10 10

Toplam Is Yiikii 157

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim | 3 3 5 5

601 | 4 |4 | 4| 4
602 4 | 3|3 |3
603 5|4 |32
604 3| 3| 3|3
605 4 | 3| 3|3
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-827 GIRISIMCIiLIK TEORI VE UYGULAMALARI

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 1SL-827 GIRISIMCILIK TEORI VE UYGULAMALARI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bu dersin amaci, doktora 6grencilerine girigimcilik olgusunu agiklayan teori ve yaklasimlari incelemelerini saglamak ve bu baglamda giiniimiiz i diinyasinin kosullari ekseninde
gergeklesen girisimcilik uygulamalarina katki yapacak fikirlerin ortaya gikmasini saglamaktir. Ayrica, 6grencilerin giinlimiiziin baskin yonetim paradigmasi gergevesinde girisimcilik
uygulamalarini sorgulayabilmelerini saglamaktir.

Ders igerigi:

Girigimcilik teori ve yaklagimlarinin 6neminin anlagiimasini saglamak Girisimcilik, Girigimcilik Siireci ve girigimciligin Ekonomik Kalkinmadaki Onemini vurgulamak Gesitli bakis agilarina
gbre girisimilik olgusunu agiklamak Girisimcilik yenilik iliskisini anlamaya calismak Girisimcilik ve firsat algisi arasindaki iliskiyi vurgulamak is fikri gelistirme kaynaklarinin énemini
vurgulamak Is Kurma siirecinde atilmasi gereli temel adimlarin vurgulanmasi Kiiresellesme ve Girigimcilik iliskisini vurgulamak

On Kosullar::

Dersin Koordinatorii:
Prof. Dr. HATICE OZUTKU
Dersi Veren:

Prof. Dr. Hatice OZUTKU
Dersin Yardimcilari:
Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlar :

Kaynaklari 1 Kuratko, Donald F. and Richard M. Hodgetts, Entrepreneurship: A Contemporary Approach, Fifth Edition, South-Western,<BR>Robert D.
Dokiimanlar + Hisrich, R. D. Hisrich, M. P. Peters. Entrepreneurship, Boston<BR>Bird, B. J., 1989, Entrepreneurial Bahavior, Scott, Foresman and
Odevler 1 Company, Glenviev, Illinois.<BR>Casson, M.C., 1982, The Entrepreneur: An Economic Theory, Martin Robertson and Company Ltd,
Sinavlar 1 Oxford.<BR>Covin, J.G., ve Slevin, D.P., 1991, A Conceptual Model of Entrepreneurship As Firm Behavior, Entrepreneurship Theory and

Practice, <BR>Gartner, W. B., 1988, “Who Is An entrepreneur?” Is The Wrong Question, American Journal of Small Business, <BR>Hisrich,
R. D. ve Peters, M. P., 2002, Entrepreneurship, Fifth Edition, McGraw-Hill/Irwin, New York.<BR>Kuratko, D. F. ve Welsch, H. P., 1994,
Entrepreneurial Strategy Text and Cases, The Dryden Press, Fort Worth, TX.<BR>Morris, M. H. ve Kuratko, D. F.,2002, Corporate
Entrepreneurship: Entrepreneurial Development within Organizations, Harcourt College Publishers, Orlando, Florida<BR>Littunen, H., 2000,
Entrepreneurship and Characteristics of The Entrepreneurial Personality, International Journal of Entrepreneurial Behaviour and Research,6
(2),<BR>Schumpeter, J.A., 1934, The Theory of Economic Development, Harvar d University Press, Cambridge, MA.<BR>Stevenson, H.H.,
ve Jarillo, 1.C., 1990, A Paradigm of Entrepreneurship: Entrepreneurial Management, Strategic Management Journal, <BR>Swedberg, R.,
2000, Entrepreneurship: The Social Science View, Oxford University Press, Oxford,<BR>Thomas W. Zimmerer and Norman M. Scorborough,
Essential of Entreprenurship and Samall Business Management, Second editon,

Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : 5 Egitim Bilimleri 5
Miihendislik Bilimleri : 5 Fen Bilimleri : 0
Miihendislik Tasarimi 1 0 Saglik Bilimleri : 0
Sosyal Bilimler 1 35 Alan Bilgisi 50
Ders Konulari
Hafta Konu On Hazirhk Dokiimanlar
1 Dersin Tanitimi ve Konu paylasimlari
2 Girigimcilik ve Girigimcinin Ozellikleri
3 Girisimilik, Girisimsel Sureci ve Ekonomik Kalkinmadaki

Onemi

4 Schumpeter'de Girisimcilik (Cantillon-Say-Knight)

5 Girisimcilik Yaklagimlari

6 Girisimciligin Ekonomik Yaklagimlara Gére Agiklanmasi
7 Arasinav ve Genel Degerlendirme

8 Girisimciligin Psikolojik Yaklagimlarla Agiklanmasi

9 Girigimcilerin Psikolojik Ozellikleri (Psikolojik Teoriler)
10 I¢ Girigimcilik ve ig Girigimcilik Modelleri

11 Girisimcilik ve Yenilik

12 Degisimi ve Firsatlari Algilama, Is Fikri Gelistirme ve Is kurma
Streci

13 Kiresellesme ve Girisimcilik

14 Genel Degerlendirme

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Girigimcilik teori ve yaklagimlarinin 6neminin anlasiimasini saglamak

002 Girigimilik, Girigimilik Sireci ve girigimciligin Ekonomik Kalkinmadaki Onemini vurgulamak
003 Girisimcilik yenilik iliskisini anlamaya calismak

004 Girigimcilik ve firsat algisi arasindaki iligkiyi vurgulamak

005 Is Kurma siirecinde atilmasi gereli temel adimlarin vurgulanmasi

006 Cesitli bakis agilarina gére girisimcilik olgusunu agiklamak



Programin Ogrenme Giktilan

Sira No
P11
P07
P06
P12
P14
P01

P13
P02
P05
P09

PO8
P04
P10
PO3

Aciklama

Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

Isletme yénetimi alaninda yiiriitilen gesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiritiicii olarak gérev alabilecektir.
Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.

Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri zgiin diisiince ve/veya aragtirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulagir.

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diistincelerini ve 6nerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme yénetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim énerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %50 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 10 3 30
Odev 1 %50 Odevler 5 10 50
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 2 10 20
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %50 Laboratuvar 0 0 0
Toplam oo || Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 10 10

Toplam is Yiikii 162

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim| 5 | 5 | 5 | 4
601
602
603
604
605
606
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-829

STRATEJiK PAZARLAMA

Yanyil

Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1

ISL-829 STRATEJIK PAZARLAMA 3 3 4

Dersin Dili:
Turkge
Dersin Diiz
Doktora
Dersin Staj
Yok
Boliimii/Pr

eyi:
Durumu:

ogrami:

Isletme (DR)
Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Stratejik anal

liz, isletme analizi, sektér analizi v.s. anlatmak, pazarlama planlamasi, uygulanmasi ve kontrolii konularini derinlemesine anlatmaktir.

Ders Igerigi:

Ogrencilere,
kontrolii kon

- stratejik pazarlama amaglarini belirlemeyi, - stratejik pazarlama planlamasinin nasil yapilacagl, - stratejik pazarlama yonetiminin uygulanisi ve stratejik pazarlama
ulariyla ilgili bilgilendirmek

On Kosullan:

Dersin Koo
Yok

rdinatorii:

Dersi Veren:
Prof. Dr. Yusuf KARACA
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kay

naklar

Ders Notlari

1. Ara sinavi

Kaynaklari Yariyll Sonu Sinavi

Dékiimanlar i Omer Torlak ve Remzi Altunigik, Pazarlama Stratejileri Yonetsel Bir Yaklagim, Beta yayinlari.

Odevler : Richard M. S. Wilson ve Colin Gilligan, Strategic Marketing Management, Elsevier Butterworth-Heinemann.
Sinavlar :

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri

Miihendislik Bilimleri H Fen Bilimleri :

Miihendislik Tasarimi : Saglik Bilimleri :

Sosyal Bilimler 40 Alan Bilgisi 60

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Pazarlama Diisiincesinin Geligimi, Pazar Odaklilik ve Stratejik 3
Diigiinme
2 Stratejik Pazarlama Planlamasi 3
3 Isletme Analizi 3
4 Sektor ve Rekabet Analizi 3
5 Musteri Analizi 3
6 Pazar Firsatlan Olglimii ve Pazar Cekiciligi Analizi 3
7 Rekabet ve Konumlandirma Stratejileri 3
8 ara sinav-ders tekrari 3
9 Yeni Pazarlara Girig Stratejileri 3
10 Biyliyen Pazarlarda Pazarlama Stratejileri 3
11 Olgunlagsmamis Pazarlarda Pazarlama Stratejileri 3
12 Gerileyen Pazarlar ve Kriz Dénemlerinde Pazarlama Iletisimi 3
13 Pazar Konumuna Gore Pazarlama Stratejileri 3
14 Pazarlama Stratejilerinin Uygulanmasi, Stratejik Kontrol ve 3

Pazarlama Performansinin Degerlendirilmesi

Dersin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama
001 isletme analizi durum analizi sektdr analizi miisteri analizi Pazar analizi ve rekabet analizi konularinda bilgi sahibi olunmasi
002 Stratejik pazarlama planlamasinin 6grenilmesi
003 Stratejik pazarlama yonetimi hakkinda bilgi sahibi olunmasi
004 Stratejik pazarlama kontroliiniin &grenilmesi
Programin Ogrenme Giktilar
Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak ¢alismalarda 6zgiinliik saglar ve katk verir.
P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.
P06 Isletme y6netimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.
Po1 Isletme ydnetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar ikarir.
P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki dustincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme y6netimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.
P10 Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.



P03

Isletme yénetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim énerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 0 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 10 5 50
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 15 15
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 0 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 164

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim| 4 | 5 | 5 | 4
601 | 5
0602 5
603 4
604 | 4

(SR, RS, ]

5
5
4
5

B S B,

5

HiOn A G

4

[ RN, BT, |

5

oo wv

5

(ST, R, ]

5

5
5
4
5

5

[, TR N N Y

5

vmiuon o wn

5

4
5
4
5

[T, RN NT, |

[ C, Y




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-830 INTERNET VE SOSYAL MEDYA YOLUYLA PAZARLAMA
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
2 ISL-830 INTERNET VE SOSYAL MEDYA YOLUYLA PAZARLAMA 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amaci:

Internetin ve sosyal medyanin temellerini 6§renmek ve temel pazarlama prensiplerini internet ve sosyal medya ortamina uygulamak internetin ve sosyal medyanin firsat ve
tehditlerini tanimak ve pazarlamacilara sunmak

Ders icerigi:

Pazarlama ve Pazarlama Karmasi, internet ve Ozellikleri, internet Is Modelleri, Web Sitesi Planmalamasi Ve Tasarimi, Online Pazarlama Cevresi, Internette Pazarlama Karmasi (Uriin,
Fiyat, Dagitim, Tutundurma), Sosyal medya ve Pazarlama, Sosyal Medya Pazarlamasinin Avantajlar ve Dezavantajlari

On Kosullar:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Belkis OZKARA
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari :  Teorik anlatim ve 6rnek olay temelli sinif tartismalari

Kaynaklari ¢ Sosyal Medya Pazarlamasi- Erkan AKAR 2018 Seckin Yayincilik

Dékiimanlar :

Odevler H

Sinavlar :

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler 30 Alan Bilgisi 1 70

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
Internet, Sosyal medya ve Pazarlama Iligkisi

Dijital Pazarlama - Makale incelemesi

Pazarlamada Sosyal Medya- Makale incelemesi

Endiistri 4.0 icin Pazarlama ilkeleri - Makale incelemesi
E-LOJISTIK VE E-SCM - Makale Incelemesi

Mobil Pazarlama - Makale Incelemesi 3
Online ve Sosyal Aligveris Davranisi- Makale Incelemesi

Ara Sinav 3
Basarili Dijital Pazarlama Kampanyalari- Otomotiv Sektorii
Biittin-kanal perakendecilik- Makale Incelemesi

Bagaril dijital pazarlama kampanyalari - seyahat endustrisi 3
Basaril dijital pazarlama kampanyalari - oyun endustrisi 3
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Basarili dijital pazarlama kampanyalari - tagimacilik ve lojistik 3

14 Diinyada ve Turkiye'deki Enduistri 4.0 ve Pazarlama 4.0 3
durumu ve degerlendirme

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama
001 Dijital pazarlama stratejileri gelistirir
002 Sosyal medya ydnetimini gelistirir

Programin Ogrenme Giktilan
Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.

P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gdsterir.

Fo1 Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulagr.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model dnerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

P02 Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.

P05 Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismay! bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.

P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve onerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis acisiyla degerlendirebilecektir.

P04 Isletme y6netimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.

P10 Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

P03 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢6ziim énerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %20 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 0 0 0
Devam 0 %20 Sunum/Seminer Hazirlama 5 5 25
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 134

AKTS Kredisi 4

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-831 HiZMET SEKTORUNDE PAZARLAMA

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 ISL-831 HiZMET SEKTORUNDE PAZARLAMA 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bilim, ilerlemeci dogasi geregi sik sik insan kiltiriiniin diger alanlarindan (sanat, din, felsefe, ahlak ve siyaset) ayirt edilir. Bu dersin amaci bilimsel bilginin geleneksel goristni
aciklayarak farki gdstermektir. Dersin odak noktasi, 1960 ve 19701i yillardaki bilim felsefecileri tarafindan elestirilen ilerleme nosyonu olacaktir

Ders Igerigi:

1. 1. Bilimle ilgili felsefe makaleleri okumak 2. 2. Bilimsel bilgideki paradigma degisimini tartismak 3. 3. Felsefenin diger alanlari ile bilim felsefesini iliskilendirmek 4. Bilime dair
cagdas yaklagimlari ele almak

On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Belkis OZKARA
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari : Teorik ders anlatimi. Ogrencilere sunum yaptirma ve makale hazirlatma

Kaynaklari 1 Toulmin, Stephen. The Philosophy of Science: An Introduction. London: Hutchinson & Company

Dékiimanlar : Toulmin, Stephen. Human Understanding: The Collective Use and Evolution of Concepts. Princeton, New Jersey: Princeton University Press
Odevler : Ulken, Hilmi Ziya, Bilim Felsefesi, Ulken Yayinlari

Sinavlar ¢ Yildinm, Cemal, Bilim Felsefesi, Remzi Kitabevi

Ural, Safak, Pozitivist Felsefe, Say Yayinlari
Bolay, S. Hayri, Bilimin Degeri Meselesi, Ebabil Yayincilik

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri

Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler H Alan Bilgisi :

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 bilim felsefesine giris 3

2 bilim ve felsefe arasindaki iligki 3

3 bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarinin analizi 3

4 bilimin epistemolojik temelleribilimsel bilginin mantiksal, 3
tarihsel ve sosyal boyutlari

5 Arap ve Islam felsefesinin Latin Bati bilimsel diisiincesi 3
tizerindeki etkisi

6 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

7 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

8 ara sinav-ders tekrari 3

9 pozitivizm ve mantiksal pozitivizmin temelleridogal ve sosyal 3
bilimler arasindaki yontemsel farkliliklarin incelenmesi

10 klasik empirizm ve mantiksal empirizm arasindaki farklarin 3
incelenmesi

11 post-pozitivist bilim felsefesinin 6zeti 3

12 yeni bilim felsefecilerinin temel tezleri 3

13 bilimsel paradigma degisiminin yapisi 3

14 dersin genel degerlendirmesi 3

| Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama
001 Dersin sonunda doktora 6grencilerinin bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarini grenmesi beklenir

| Programin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriiticii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

P01

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.



P05
P09

PO8
P04
P10
PO3

Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diigtincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme y6netimi alanina iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve g6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 12 5 60
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 5 5 25
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 194

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim| 5 | 5 | 5 | 5
601 5|5 |5 |5

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-832 REKLAM VE HALKLA ILiSKILER

Yanyil Kodu Adi T+U

Kredi AKTS

2 I1SL-832 REKLAM VE HALKLA iLISKILER 3

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:
Doktora

Dersin Staj Durumu:
Yok
Boliimii/Programi:
isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:
Reklam ve halkla iligkiler ile ilgili kavramlari derinlemesine anlatmak ve bunlarin kullanim alanlarini géstermek
Ders icerigi:

Ogrencileri, - reklam ve halkla iliskilerin amaglarini belirlemeyi, - pratikte bu kavramlarin nasil uygulanacagini, - reklam ve halkla iliskiler ile gatisi altinda sirketlerin uyguladiklari

politikalarla ilgili bilgilendirmek
On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:

Dr. Ogr. Uyesi Fikret YAMAN
Dr. Ogr. Uyesi Fikret YAMAN
Dersi Veren:

Dog. Dr. FIKRET YAMAN
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari 1 Teorik anlatim, soru cevap ve gorsel anlatim )
Kaynaklari 1 Giyasettin Tayfur, Reklamcilik, Nobel, Ankara,2008.<BR>Zeyyat Sabuncuoglu, Halkla Iliskiler, 1996, Ekin, Bursa
Dékiimanlar :

Odevler H

Sinavlar :

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler 40 Alan Bilgisi 1 60

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
Reklam Kavrami

Reklamin amaglar

Reklamin fonksiyonlari
reklamin paydaslari

reklam etigi

Reklam &rnekleri

reklamda giincel sorunlar
Ara sinav ders tekrar

Halkla iligkiler kavrami
Halkla iligkilerin amaglar
Halkla iligkilerin ilkeleri
Halkla iligkilerin fonksiyonlari
halkla iligkilerde etik

Halkla iligkiler 6rnek olaylar
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Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Reklam amaglari, ilkeleri ve fonksiyonlarini 6grenir.

002 Reklamin paydaslar hakkinda bilgi sahibi olur

003 Halkla iligkiler ilke amag ve stratejilerini 6grenir.

004 Isletmelerdeki halkla iliskiler departmanlar ve gérevleri hakkinda bilgi sahibi olur
005 sektorde reklam ve halkla iliskiler uygulamalarini bilir

Programin Ogrenme Giktilan

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak galismalarda 6zgiinliik saglar ve katk verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme y6netimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.

P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

Po1 Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulagr.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model dnerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

P02 Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.

P05 Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismay! bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.

P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlui olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

P04 Isletme ydnetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.

P10 Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.



P03

Isletme yénetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim énerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 0 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 1 15 15
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 20 20
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 0 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 20 20

Toplam Is Yiikii 139

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-833

SAYISAL KARAR MODELLERI

Yanyil

Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1

ISL-833 SAYISAL KARAR MODELLERI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:
Doktora

Dersin Staj Durumu:
Yok
Boliimii/Programi:
isletme (DR)

Dersin Tiirii:
Segmeli

Dersin Amaci:

Odrencilere sayisal karar modelleri konusunda ayrintili kuramsal bilgiler vererek uygulamalarinin ortaya konmasidir.

Ders Igerigi:

Sosyal bilimlerde sayisal karar modellerine dayal iliskiler hakkinda istatistiksel gikarimlar igin gerekli olan yéntemlerin 6grenilmesi

On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Fatih Ecer
Dersin Yardimcilari:
Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlar

Sinif igi bilgisayarl uygulama

Kaynaklari Stochastic modeling and optimization/Yao&Zhang&zhou
Dékiimanlar DERS NOTLARI
Odevler ) )
Sinavlar VIZE VE FINAL
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler 80 Egitim Bilimleri
Miihendislik Bilimleri Fen Bilimleri
Miihendislik Tasarimi Saglik Bilimleri
Sosyal Bilimler 20 Alan Bilgisi
Ders Konular
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Matris Cebiri
2 CKKV
3 CKKV
4 AHP
5 AHP
6 TOPSIS
7 TOPSIS
8 Vize sinavi
9 Bulanik mantik
10 Bulanik mantik
11 YSA
12 YSA
13 YSA
14 Bilgisayarli uygulama
Dersin Ogrenme Ciktilari
Sira No Agiklama
001 Problem tanimlama, problem g6ziim siirecini planlama, problem g6zme becerisi kazandirma
002 Model kurma ve analiz edebilme becerisi kazandirma
003 Verileri analiz edebilme ve etkin karar verebilme becerisine katki
Programin Ogrenme Giktilar
Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.
P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.
P06 Isletme yénetimi alaninda yiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.
PoL Isletme yonetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ular.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 flikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar ikarir.
P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklegtirebilecektir.
Fo3 Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diistincelerini ve 6nerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme yonetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
P10 Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme yénetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢6ziim énerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 8 112
Odev 0 %0 Odevler 1 10 10
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 1 1
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 1 1

Toplam is Yiikii 166

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-834 STRATEJiK URETIM YONETIMI

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 I1SL-834 STRATEJIK URETIM YONETIMi 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Uretim isletmelerinde tedarikten tiiketiciye kadar tiim siireclerin tanimlanmasi ve bu siireglerde iiretim fonksiyonlari ve isleyislerinin isletmecilik formasyonuna uygun olarak
6gretilmesidir.

Ders icerigi:

"1. Uriin ve siireg yénetiminin isletmeler igin stratejik &neminin kavranmasi, 2. Uretim igletmelerinin temel zellikleri ve bu isletmelerin kurulugsundan ekonomik mrii sonuna kadar
liretim fonksiyonlarinin siniflandiriimasi ve 6grenilmesi, 3. Isletmelerde stratejiler ve bu stratejilerin Giretim yénetimiyle iliskilerinin 6grenilmesi, 4. Uretim fonksiyonlar ve rekabet
iliskilerinin 6grenilmesi, 5. Sayisal, istatistiksel ve finansal karar verme yontemlerinin retim siireglerinde olusan problemlere uygulanabilirliginin 6grenilmesi, 6. Teknoloji segimi,
kullaniimas ve bakimi konularinda yeterli bilginin kazaniimasi, 7. Uretim planlama ve kontrol yéntemlerinin égrenilmesidir. "

On Kosullar::

Dersin Koordinatorii:

Prof. Dr. Yusuf KARACA
Dersi Veren:

Dr. Ogr. Uyesi Onur KAFADAR
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari 1 Teorik ve uygulamall anlatim, Soru ve Cevap

Kaynaklar : "Ders kitabr: 1. Mahmut TEKIN, “Uretim Yénetimi” 1.ve 2. cilt 2. Biilent KOBU, “Uretim Yénetimi” 1.U. Isletme Fak. Yay.,2004,
Dékiimanlar : Istanbul, 3. Feray O.CELIKCAPA “Uretim Planlama” Alfa Yayin., 1999, istanbul 4.  Robert B. FETTER, “Production And Operation
Odevler : Management” 5. Ali ELEREN “ Basilmamis Uretim Yénetimi Ders Notlari * 6. Ali ELEREN “Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi” "<BR>Ali
Sinavlar 1 ELEREN, Cengiz YILMAZ , 2011, Uretim Yénetimi, Lisans Yayincilik.

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : 15 Egitim Bilimleri 5

Miihendislik Bilimleri 15 Fen Bilimleri : 0

Miihendislik Tasarimi : 5 Saglik Bilimleri : 0

Sosyal Bilimler 30 Alan Bilgisi : 30

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dokiimanlar

1 Temel kavramlar, tanimlar ve siniflandirmalar. Uretim
isletmelerinin yapilari, retim isletmelerinin kurulmasindan
ekonomik 6mrii sonuna kadar safhalari ve tretim yonetimi
fonksiyonlarinin dagilimi

2 Uretim isletmelerinin amaglari, rekabetin temel sartlari,
misteri memnuniyetine dayali rekabet stratejileri ve tretim
yonetimi iliskisi,

3 Kurulus yeri segimi, asamalari ve yontemleri ile uygulamali
ornekler.

4 Fabrika iGi yerlesim diizenleme (planlama), montaj hatlarinin
dengelenmesi.

5 Kalite yonetimi : Kalite kavrami, kalite kontrol yéntemleri,
kalite maliyetleri

6 Kapasite planlama : Kapasite turleri, kapasite-talep esitsizligi

ve makine ve isglicli kapasitesi, teorik, pratik ve fiili kapasite,
atil kapasite, esnek kapasite

7 Kapasite planlama : Kapasite turleri, kapasite-talep esitsizligi
ve makine ve isglicli kapasitesi, teorik, pratik ve fiili kapasite,
atil kapasite, esnek kapasite

8 Ara sinav- konu tekrari

9 Isletmelerde teknoloji yénetimi ve proje yonetim teknikleri.

10 Talep tahmini: Teori, yontem ve uygulamalar

11 Ornek problemlerin ¢dziilmesi

12 Stok planlamasi : Teorisi, ydntemleri ve érnek problemlerin
coziilmesi

13 Ornek problemlerin ¢ozilmesi

14 Master tretim planlama ve Uretim gizelgeleme

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Teorik ve pratik olarak tiretim yonetimi konularina sahip olmak

002 Teorik ve uygulamali olarak tiretim planlama ve kontrol ydntemlerine vakif olmak.
003 Karar verme y&ntemlerini bilmek ve kullanmak.

004 Uretim sistemleri hakkinda gerekli teorik ve uygulamali bilgiye sahip olmak.

005 Diger disiplinlerle iligkili konularla Gretim yonetimi konulari arasinda iliski kurabilmek.

Programin Ogrenme Giktilan

Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.



P07
P06
P12
P14
P01

P13
P02
P05
P09

P08
P04
P10
P03

Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.
Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlui olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
Isletme y6netimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.
Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme ydnetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim &nerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 3 6 18
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 1 15 15
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 15 15
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 20 20

Toplam Is Yiikii 152

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-835 GCOK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 ISL-835 COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bilim, ilerlemeci dogasi geregi sik sik insan kiltiriiniin diger alanlarindan (sanat, din, felsefe, ahlak ve siyaset) ayirt edilir. Bu dersin amaci bilimsel bilginin geleneksel goristni
aciklayarak farki gdstermektir. Dersin odak noktasi, 1960 ve 19701i yillardaki bilim felsefecileri tarafindan elestirilen ilerleme nosyonu olacaktir

Ders Igerigi:

1. 1. Bilimle ilgili felsefe makaleleri okumak 2. 2. Bilimsel bilgideki paradigma degisimini tartismak 3. 3. Felsefenin diger alanlari ile bilim felsefesini iliskilendirmek 4. Bilime dair
cagdas yaklagimlari ele almak

On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Belkis OZKARA
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari : Teorik ders anlatimi. Ogrencilere sunum yaptirma ve makale hazirlatma

Kaynaklari 1 Toulmin, Stephen. The Philosophy of Science: An Introduction. London: Hutchinson & Company

Dékiimanlar : Toulmin, Stephen. Human Understanding: The Collective Use and Evolution of Concepts. Princeton, New Jersey: Princeton University Press
Odevler : Ulken, Hilmi Ziya, Bilim Felsefesi, Ulken Yayinlari

Sinavlar ¢ Yildinm, Cemal, Bilim Felsefesi, Remzi Kitabevi

Ural, Safak, Pozitivist Felsefe, Say Yayinlari
Bolay, S. Hayri, Bilimin Degeri Meselesi, Ebabil Yayincilik

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri

Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler H Alan Bilgisi :

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 bilim felsefesine giris 3

2 bilim ve felsefe arasindaki iligki 3

3 bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarinin analizi 3

4 bilimin epistemolojik temelleribilimsel bilginin mantiksal, 3
tarihsel ve sosyal boyutlari

5 Arap ve Islam felsefesinin Latin Bati bilimsel diisiincesi 3
tizerindeki etkisi

6 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

7 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

8 ara sinav-ders tekrari 3

9 pozitivizm ve mantiksal pozitivizmin temelleridogal ve sosyal 3
bilimler arasindaki yontemsel farkliliklarin incelenmesi

10 klasik empirizm ve mantiksal empirizm arasindaki farklarin 3
incelenmesi

11 post-pozitivist bilim felsefesinin 6zeti 3

12 yeni bilim felsefecilerinin temel tezleri 3

13 bilimsel paradigma degisiminin yapisi 3

14 dersin genel degerlendirmesi 3

| Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama
001 Dersin sonunda doktora 6grencilerinin bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarini grenmesi beklenir

| Programin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriiticii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

P01

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.



P05
P09

PO8
P04
P10
PO3

Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diigtincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme y6netimi alanina iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve g6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 12 5 60
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 5 5 25
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 194

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim| 5 | 5 | 5 | 5
601 5|5 |5 |5

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-836 MUHASEBE STANDARTLARI

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

2 ISL-836 MUHASEBE STANDARTLARI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile belirlenmis olan esas ve usuller gergevesinde gergeklestirilen Muhasebe uygulamalarinin Uluslar arasi Standartlara uygun olarak
yapilmasini ve bununla ilgili dizenlemeleri ve degisiklikleri 6grenmektir.

Ders icerigi:

Bu dersi alan 6grenciler uygulamada var olan esas ve usullerin 6tesinde uluslar arasi diizeyde kabul edilmis standartlari ulusal diizeyde gergeklestirebilmeyi ve bu standartlara uygun
dedisiklikleri yapabilmeyi 6grenirler. Bu gergevede yapilmasi gereken diizenlemeleri gergeklestirirler.

On Kosullar:

Dersin Koordinatorii:
Prof. Dr. HALIM SOZBILIR
Dersi Veren:

Prof. Dr. HALIM SOZBILIR
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari 1 Teorik anlatim, soru&cevap ve uygulama.

Kaynaklari :  Dersin yiritilmesi sirasinda Tirkiye Muhasebe Standartlar Kurulunun yaptigi tim diizenlemeler ve olusturdugu yayinlar ile bu gergevede
Dékiimanlar 1 piyasalarda var olan tiim basili kaynak eserler kullanilmaktadir. Uluslar arasi Muhasebe Standartlari Kurulunun standarlarla ilgili tim yayinlari
Odevler 1 da yardimcl kaynak olarak kullaniimaktadir..

Sinavlar 1 Projection Cihazi ve matbu ders dékumanlari.

Dersle ilgili dénemde bir 6dev verilmektedir. Dersin ieriginde olan Isletme Defteri uygulamasi ile ilgili 8grencilerden fiili uygulama galismasi
yapmasl istenmektedir.
Dersle ilgili olarak dénemde bir ara sinav ve bir final sinavi yapiimaktadir.

Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : 0 Egitim Bilimleri 1 10
Miihendislik Bilimleri HE) Fen Bilimleri : 0
Miihendislik Tasarimi : 0 Saglik Bilimleri : 0
Sosyal Bilimler : 10 Alan Bilgisi : 80
Ders Konular
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Muhasebe Standartlari Hakkinda Genel Bilgiler verilmesi: Konunun Kamu Gozetimi, Muhasebe ve  Konu ile ilgili Tim yazili materyal.
Muhasebe Standartlarinin olusturulmasi, Tlrkiye'de Muhasebe Denetim Standartlari Kurumu
Standartlarinin Gelisimi, Uluslar arasi Muhasebe Kaynaklarindan ve Arastirma
Standartlarinin olusumu. calismalarindan incelenmesi.
2 TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardi, TMS 2 Stoklar Konu tekrar, Tim Standart Kitaplar1.
Standardi, TMS 7 Nakit Akis Tablolar Standardi ve TMS 8
Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler
ve Hata'ya iliskin Standartlarin Yorumlanmasi ve érneklenmesi
3 Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye lgili Kaynaklar.

TMS 10 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylara fligkin Standart,

TMS 11 ingaat Sézlesmelerine iliskin Standart, TMS 12 Gelir Finansal Raporlama Standartlan Notlan

Vergileri Standardi ile TMS 14 Bolimlere Gore Raporlama Okunmaldir.
Standartlarinin Yorumlanmasi ve Orneklendirilmesi.
4 TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardi, TMS 17 Kiralama TMS/TFRS Kitaplarindan konularin Tum TMS/TFRS Kitaplari.
Islemleri Standardi, TMS 18 Hasilat Standartlarinin calisiimasi.
yorumlanmasi ve Orneklendirilmesi.
5 TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi, TMS 20 TMS/TFRS Kitaplarindan konularin Tum TMS/TFRS Kitaplari.

Devlet Tesvikleri Standardi ve TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri calisiimasi.
Standartlarinin Yorumlanmasi ve Orneklendirilmesi.
6 TMS 23 Borglanma Maliyetleri Standardi, TMS 24 lliskili Taraf TMS/TFRS Kitaplarindan konularin Tum TMS/TFRS Kitaplari.
Agciklamalari Standardi ve TMS 27 Konsolide ve Bireysel calisiimasi.
Finansal Tablolar Standartlarinin Yorumlanmasi ve
Orneklendirilmesi.

7 TMS 28 istiraklerdeki Yatinmlar Standardi, TMS 31 is Tawlllsl/l-r:ﬁFaZ? Kitaplarindan konularin Tim TMS/TFRS Kitaplar.
Ortakliklarindaki Paylar Standardi ve TMS 32 Finansal Araglar: Galls :
Sunum Standartlarinin Yorumlanmasi ve Orneklendirilmesi.
8 Ara Sinav-ders tekrari Konularin tekrari yapilmalidir. Tum kaynaklar galigiimalidir.
9 TMS 28 Istiraklerdeki yatinmlar satandardi, TMS 31 is TMS/TFRS Kitaplarindan konularin Tum TMS/TFRS Kitaplari.

ortakliklairnda paylar standardi ve tms 32 finansal araglar: calisiimasi.
sunum standartlarinin yorumlanmasi ve drneklendirilmesi
10 TMS 33 Hisse Basina Kazang Standardi, TMS 36 Varliklarda ~ TMS/TFRS Kitaplarindan konularin Tum TMS/TFRS Kitaplari.
Deger Dustikligu Standardi ve TMS 37 Karsiliklar-Kosullu calisiimasi.
Borglar-Kogullu Varliklar Standartlarinin Yorumlanmasi ve
Orneklendirilmesi.
11 TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi, TMS 39~ TMS/TFRS Kitaplarindan konularin Tum TMS/TFRS Kitaplari.
Finansal Araglar Standardi ve TMS 40 Yatinm Amagh calisiimasi.
Gayrimenkuller Standartlarinin Yorumlanmasi ve
Orneklendirilmesi
12 TMS 41 Tarimsal Faaliyetler Standardi, TFRS 2 Hisse Bazli TMS/TFRS Kitaplarindan konularin Tum TMS/TFRS Kitaplari.
Odemeler Standardi ve TFRS 3 isletme Birlesmeleri calisiimasi.
Standartlarinin Yorumlanmasi ve Orneklendirilmesi.



Ders Konulari

Hafta Konu On Hazirhk Dokiimanlar

13 TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardi, TFRS 5 Satis Amaglh ~ TMS/TFRS Kitaplarindan konularin Tum TMS/TFRS Kitaplari.
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi  caligiimasi.
ve TFRS 6 Maden Kaynaklarinin Arastiriimasi ve
Degerlendirilmesi Standartlarinin Yorumlanmasi ve
Orneklendirilmesi.

14

TFRS 7 Finansal Araglar Standardi ve TFRS 8 Faaliyet
Boliimleri Standartlarinin Yorumlanmasi ve Orneklendirilmesi

TMS/TFRS Kitaplarindan konularin Tum TMS/TFRS Kitaplari.
caligilimasi.

ile segilen bir konuda makale galismasi yapiimasi.

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Bu dersi alan 6grenci muhasebe bilgi sisteminin isleyisini anlar ve bilir.

002 Muhasebe stirecinin isleyisini asgama asama bilir ve standartlar gergevesinde uygular.

003 Muhasebe uygulamalarina esas olusturacak Tekdiizen Hesap Planinin olusumu ve igleyisini bilir ve standartlara uygun ¢éziimlemeler yapar.

004 Muhasebe stirecinde isletmenin isleyisine dair tim islemleri muhasebede kayitlarinda géstermeyi standartlar gergevesinde yapar ve uygular.

005 Muhasebe siirecinde standartlara uygun olarak yapilan uygulamalara ait standartlar gergevesinde diizenlenmis raporlari belirli tarihlerde alabilir ve dékimler olusturabilir.
Programin Ogrenme Giktilan

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.

P06 Isletme yénetimi alaninda yiiriitilen gesitli aragtirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiritiicii olarak gérev alabilecektir.

P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.

FO1 Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek ézgiin tanimlara ulasir.

P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

P02 Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.

P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.

P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve énerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

P04 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.

P10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

P03 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim énerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 5 70
Odev 1 %0 Odevler 2 6 12
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 2 8 16
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 20 20
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 20 20

Toplam Is Yiikii 180

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim| 3 | 5 | 3 | 3
601
602
603
604
605

Www w w
(SR R, e,
Ww w w w
W w wl w w

3

Www ww

3

Www ww

3

Www ww

3

Www w w

3

Www w w

3

Www w w

5

Www ww

3

Www w w

Www ww

4

Bl AD DD




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-837 MENKUL KIYMET VE PORTFOY YONETIMi

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 I1SL-837 MENKUL KIYMET VE PORTFOY YONETIMi 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Finansal piyasalar ve finansal araglarin anlagiimasi. Portfdy kavrami, risk ve getiri iliskisi, portfdy gesitlemesi, sermaye varliklarini fiyatlama modeli ve arbitraj fiyatlama teorisinin
detayli bir sekilde aktariimasi. Risk ve getiri iligkisi gergevesinde optimal yatirim kararini vermeyi saglamak. Hisse senedi ve tahvil degerlemelerinin 6gretilmesi.

Ders Igerigi:

-Piyasalarin fonksiyonlari hakkinda detayli bilgiler vermek, - Portfdy yonetimi ve gesitlendirme konularini ele almak, - Risk ve getiri iliskisini agiklamak, - Sermaye varliklarini
fiyatlandirma modellerini tanitmak, - Hisse senedi ve tahvil degerlendirmesi.

On Kosullar:

Dersin Koordinatorii:
Dog. Dr. Oguzhan AYDEMIR
Dersi Veren:

Dog. Dr. Oguzhan AYDEMIR
Dersin Yardimcilari:

Yok
Dersin Kaynaklan
Ders Notlari : Teorik ders anlatimi. Ogrencilere sunum yaptirma.
Kaynaklari 1 Temel Kaynak:
Dokiimanlar 1 -Mehmet Baha KARAN, “Yatirim Analizi ve Portfdy Yonetimi”, Gazi Kitabevi, 2010.
Odevler 1 -Konu ile ilgili glincel haberler ve makaleler.
Sinavlar :
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : 20 Egitim Bilimleri : 5
Miihendislik Bilimleri 1 0 Fen Bilimleri 1 0
Miihendislik Tasarimi HEN(] Saghk Bilimleri HI]
Sosyal Bilimler 1 25 Alan Bilgisi : 50
Ders Konulan
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Yatinm Ortami ve Piyasanin Oyunculari : (Finansal piyasalar,
Dogrudan ve dolayli finansman, Finansal piyasalarin
siniflandiriimasi, Turkiyede finansal piyasalar, Finansal
araglar)
2 Menkul Kiymet Borsalari: ((Borsalar ve ekonomiye katkilari,
Duinyadaki menkul deger borsalari, Borsalarin temel
ozellikleri, Borsa endeksleri)
3 Makale incelemesi.
4 Faiz oranlari, yapisi, tiirleri ve paranin zaman degeri: (Hisse
senedi ve Tahvil degerlemede faiz oranlari)
5 Portfoy risk ve getirisi: (Menkul kiymetlerde risk ve getirirnin
olgtilmesi)
6 Portfdylerde risk ve getiri, gesitleme ve toplam risk,
Uluslarararsi gesitleme.
7 Makale incelemesi
8 Ara Sinav - Ders Tekrari
9 Etkin sinir ve portfdy segimi: (Yatirimcilarin risk-getiri
kayitsizlik egrileri, Etkin portfdy, Risksiz faiz orani ve etkin
sinir)
10 Sermaye varliklarini fiyatlama modeli (CAPM)
11 Arbitraj Fiyatlama Teorisi
12 Etkin piyasalar hipotezi: (Piyasa etkinligi, Anomiler)
13 Makale incelemesi
14 Portfy performansinin élglilmesi
Dersin Ogrenme Giktilari
Sira No Agiklama
001 Finansal piyasalari ve finansal araglari anlar
002 Portféy olusumunda risk ve getiri iliskisini kavrar
003 Varlik fiyatlandirmada ve optimal yatinm karar vermede etkinligi saglar
004 Sermaye varliklarinin fiyatlandirimasi ile ilgili modelleri anlar
005 Hisse senedi ve tahvil degerlemesini kavrar
Programin Ogrenme Giktilar
Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.
P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.
P06 Isletme yénetimi alaninda yiiriitilen gesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kdltrel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.
P01

Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri zgiin disiince ve/veya aragtirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulagr.



P13
P02
P05
P09

P08
P04
P10
P03

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay! bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diistincelerini ve 6nerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim énerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri

| | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan
Ara Sinav

Kisa Sinav

Odev

Devam

Uygulama

Proje

Yariyil Sonu Sinavi
Toplam

Sayisi Katki

%60
%0
%0
%0
%0
%0

%60
Yo
120

Etkinlik

Ders Suresi

Sinif Disi G. Suresi
Odevler
Sunum/Seminer Hazirlama
Ara Sinavlar
Uygulama
Laboratuvar

Proje

Yariyil Sonu Sinavi
Toplam is Yiikii
AKTS Kredisi

Sayisi

Siiresi
3

3

15

15

25

0

0

0

25

Toplam is Yiikii Saati
42
42
30
15
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0

0

0
25
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Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|1sL-838 FINANSAL EKONOMETRI
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
2 I1SL-838 FINANSAL EKONOMETRI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Dersin temel amaci finansa iliskin herhangi bir konuda lineer veya nonlineer regresyon modeli olusturabilme ve sonuglarini yorumlayabilme yetenegi kazandirmaktir Ogrenciler
istatistik metodlar kullanarak kendi aragtirma konularindaki sorularini olusturup, E-Viewws Uzerinde 6rnek uygulamalarla bunlara iliskin hipotezleri kurup, en uygun sinama testleri ile
bilimsel calisma yapma yetenegi kazanacaklardir.

Ders igerigi:

Finansta istatistiksel methodlarin 6nemi, Verilerin dagilim olgtileri ve diizenlenmesi, Basit dogrusal modeller, Korelasyon ve regresyon analizi, Regresyon katsayilarinin anlamliliginin
sinanmasi goklu deorusal ve dogrusal olmayan regresyon analizi, Otokereleasyonsuzluk varsayiminin sinanmasi, Sabit varyans varsayiminin sinanmasi, Sabit varyans varsayiminin
sinanmasl, Hata teriminin normalliginin sinanmasi; Jarque Berra, Golge degiskenli regresyon ve Mevsimselligin Modellenmesi, Coklu dogrusal baglanti, Coklu dogrusal baglant,
Goriiniste iliskisiz Regresyon, Arch Garch regresyon

On Kosullan:

Dersin Koordinatorii:
Prof. Dr. Veysel Kula
Dersi Veren:

Prof. Dr. Veysel Kula
Dersin Yardimcilari:

Yok
Dersin Kaynaklan
Ders Notlari ¢ Anlatim Yontemi, Soru-Cevap Yontemi, Sunum Yontemi, Problem Cozme Yontemi
Kaynaklari :  BROOKS, C. (2009) Introduction To Financial Econometrics.
Doékiimanlar :
Odevler :
Sinavlar :
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : 35 Egitim Bilimleri HE(]
Miihendislik Bilimleri H Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saghk Bilimleri :
Sosyal Bilimler 10 Alan Bilgisi : 55
Ders Konulan
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Girig ve Temel Kavramlar
2 Etkin Piyasa Hipotezi
3 Sermaye getirilerinin tahmin edilebilirligi
4 Varlik Fiyatlama Modelleri (CAPM)
5 Fark Denklemleri Kavrami ve finansal uygulamalar
6 Tek Degiskenli Dogrusal Stokastik Modeller:Alternatif
Yaklagimlar
7 Kosullu Degisen Varyans Modelleri, giris, tanimlar
8 ARCH modeli ve uygulamalari
9 GARCH, EGARCH modelleri ve uygulamalari
10 Finansal Piyasalarda Gok Degiskenli Modelleme
11 Finansal Piyasalarda Volatilite
12 Alternatif Volatilite Tahmin Yéntemleri
13 Ekonometri yazilimlari ile gtincel uygulamalar
Dersin Ogrenme Ciktilari
Sira No Aciklama
001 Bu dersin sonunda 6grenci etkin piyasa hipotezini 6grenebilecektir.
002 Bu dersin sonunda 6grenci sermaye getirilerinin tahmin edilebilirligini 6grenebilecektir.
003 Bu dersin sonunda 6grenci varlik fiyatlama modellerini 6grenebilecektir.
004 Bu dersin sonunda 6grenci Tek Degiskenli Dogrusal Stokastik Modeller:Alternatif Yaklagimlar modelini 6grenebileceklerdir.
005 Bu dersin sonunda 6grenci ARCH modeli ve uygulamalarini 6grenebilecektir.
006 Bu dersin sonunda 6grenci GARCH, EGARCH modelleri ve uygulamalarini 6grenebilecektir.
007 Bu dersin sonunda 6grenci Finansal Piyasalarda Cok Degiskenli Modellemeyi 6grenebilecektir.
008 Bu dersin sonunda 6grenci Finansal Piyasalarda Volatilite kavramini 6grenebilecektir.
009 Bu dersin sonunda 6grenci Ekonometri yazilimlari ile gtincel uygulamalari 6grenebilecektir.
Programin Ogrenme Giktilan
Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.
P07 Orgiit/Kurum icin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.
P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltiirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gosterir.
P01

Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulagr.

P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.



P05
P09

PO8
P04
P10
PO3

Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diigtincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme y6netimi alanina iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve g6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 4 56
Odev 0 %0 Odevler 4 6 24
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 1 6 6
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 11 11
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %40 Laboratuvar 0 0 0
Toplam %80 Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 11 11

Toplam is Yiikii 150

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|1sL-839 OZEL FINANS KONULAR

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 1SL-839 OZEL FINANS KONULAR 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bu dersin amaci, finans alanindaki 6zel konularin farkli boyutlarla analiz edilmesi ve bu alanda yaganan gelismelerin hem akademik hem de pratik yonleriyle anlagiimasidir.
Ders Igerigi:

Temel Finans Teorilerine Genel Bakis, Vekalet Teorisi, Modern Portféy Teorisi, Etkin Piyasalar Hipotezi, Firma Degerleme Teorisi, Kar Payi Teorisi, Sermaye Yapisi Teorileri, Opsiyon
Fiyatlama Teknikleri, Piyasa Katma Degeri ve Ekonomik Katma Deger Yaklagimlari, Kurumsal Yonetim, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Stirdirilebilirlik

On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Prof. Dr. Tugrul Kandemir
Dersi Veren:

Prof. Dr. Tugrul Kandemir
Dersin Yardimcilari:
Ars. Gor. Arif Arifoglu

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari Ders ilgili 6gretim elemani tarafindan sunum ve tahta kullanilarak anlatilir. Konu giincel ve canli 6rnekler bol oldugundan stirekli 6rnekleme

Kaynaklari yapilir. Sinifin derse olan katiimin (st diizey olmasi yoniinde soru cevaplar detaylandirilir.
Dékiimanlar ¢ Kula, V. (2018). Finansal Yonetim, Gazi Yayinlari: Ankara

Odevler H

Sinavlar :

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi : Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler H Alan Bilgisi : 100

Ders Konulan

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
Temel Finans Teorilerine Genel Bakis
Vekalet Teorisi

Modern Portfoy Teorisi

Etkin Piyasalar Hipotezi

Firma Degerleme Teknikleri

Kar Payi Teknikleri

Sermaye Maliyeti

Vize Sinavi

Vize Sinavi

Sermaye Yapisi Teorileri

Fisher Etkisi, Satin Alma Paritesi

Kurumsal Yonetim, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Strdurlebilirlik

13 Isletme Birlesme ve Satin Almalari
14 Ornek olay galigmalari

W00 N U DA W N =

=
N = o

Dersin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama

001 Finans alanindaki 6zel konular hakkinda bilgi sahibi olacaktir.
002 Giincel finansal olaylar hakkinda yorum yapabilecektir.
003 Finansal uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olacaktir

Programin Ogrenme Giktilar

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinlik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.

P06 Isletme ydnetimi alaninda yiriitiilen gesitli aragtirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglan dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicti olarak gérev alabilecektir.

P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kltiirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.

Fo1 Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulagr.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

P02 Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.

P05 Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay! bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve onerilerini ilgililere yazili ve szlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

P04 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.

P10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

P03 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlan tanimlayabilecek ve ¢6ziim onerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 1 %20 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 2 %20 Odevler 10 1 10
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 10 2 20
Uygulama 1 %20 Ara Sinavlar 1 12 12
Proje 0 %0 Uygulama 1 12 12
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Teo | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 12 12

Toplam is Yiikii 150

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim | 4 [ 4 | 4 | 4

5

5

5

5

5

3

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek
P01 | P02 | P03 | P04 | PO5 P06 P07 PO8| P09 |P10|P11|P12 P13

5

5

5

P14




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-840 DENETIM STANDARTLARI
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
2 ISL-840 DENETIM STANDARTLARI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Tirkiye bagimsiz denetim standartlarinin 6grenci tarafindan anlasilirigi saglanmasi amaglanir. Denetim standartlari, bagimsiz denetginin denetim sirasinda izleyecegdi yollarin neler
olacaginin ve yapmasi ya da uymasi gerekenlerin neler oldugunun belirtilmesi agisindan biyiik Gnem tasir. Dersin odak noktasi, yapilan denetimlerin kalitesinin arttiriimasi amagl
standartlarin 6grenimidir.

Ders igerigi:

1.Yayinlanan denetim standartlarinin incelenmesi 2. Standartlarin birbiri ile baglantilarinin analizi 3. ilgili makale incelemelerinin yapiimasi

On Kosullar::

Dersin Koordinatorii:

Yok

Dersi Veren:

Dr. Ogr. Uyesi Tiilay TELLIOGLU
Dersin Yardimcilari:

Yok
Dersin Kaynaklan
Ders Notlari : Ders anlatimi. Ogrencilere sunum yaptirma
Kaynaklari 1 Kamu Gozetimi Kurumu - kgk.gov.tr - bagimsiz denetim standartlan
Dékiimanlar H
Odevler :
Sinavlar :
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : 0 Egitim Bilimleri 1 10
Miihendislik Bilimleri HE Fen Bilimleri : 0
Miihendislik Tasarimi : 0 Saghk Bilimleri 1 0
Sosyal Bilimler 40 Alan Bilgisi : 50
Ders Konular
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 BAGIMsIZ DEN!ET(;iNiN GENEL AMACLARI VE BAGIMSIZ 3
DENETIMINBAGIMSIZ DENETIM STANDARTLARINA UYGUN
OLARAK YURUTULMESI
2 QAGIMSIZ DENETIM SOZLESMESININ SARTLARI 3
UZERINDEANLASMAYA VARILMASI
3 FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMINDE KALITE 3
KONTROL
4 BAGIMSIZ DENETIMIN BELGELENDIRILMESI 3
5 FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMINDE BAGIMSIZ 3
DENETCININHILEYE ILISKIN SORUMLULUKLARI
6 IC KONTROL EKSIKLIKLERININ UST YONETIMDEN SORUMLU 3
OLANLARAVE YONETIME BILDIRILMESI
7 BAGIMSIZ DENETIMIN PLANLANMASI VE YORUTULMESINDE 3
ONEMLILIK
8 ara sinav-ders tekrari 3
9 BAGIMSIZ DENETIM KANITLARI 3
10 ANALITIK PROSEDURLER 3
11 BAGIMSIZ DENETIMDE ORNEKLEME 3
12 ILISKILI TARAFLAR 3
13 BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR 3
14 ISLETMENIN SUREKLILIGI 3
| Dersin Ogrenme Ciktilari |
Sira No Agiklama
001 Dersin sonunda doktora 6grencilerinin bagimsiz denetim standartlarini 6grenmesi beklenir
| Programin Ogrenme Giktilan |
Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.
P07 Orgit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.
P06 Isletme yénetimi alaninda yiiriitilen gesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiritiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.
Fo1 Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri zgiin diisiince ve/veya aragtirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek ézgiin tanimlara ulagr.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
P05 Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.
P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki digtincelerini ve énerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

P04 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.



P10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlan tanimlayabilecek ve ¢6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 6 4 24
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 4 5 20
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 9 9
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 10 10

Toplam Is Yiikii 147

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim| 5 | 4 | 4 | 5
601 5 | 4| 3| 4

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek

P01 | P02 | P03 | P04 | PO5 P06 P07 PO8| P09 |P10|P11|P12 P13
4 5
3 5

P14
4
5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-841 STRATEJiK INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 ISL-841 STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bu dersin amaci doktora égrencilerinin, Stratejik insan Kaynaklari Yénetiminin, isletmeyi amaglarina ulagtirmak icin isletme stratejileriyle biitiinlesmis iK stratejileri gelistiren ve
uygulayan bir yaklasim oldugunu derinlemesine incelemelerini ve kavramalarini saglamaktir.

Ders igerigi:

Stratejik Insan Kaynaklari Yénetimi dersinin baglica hedefleri sunlardir: -IKY ile isletme stratejisi arasindaki uyumun nasil saglandiginin anlasilmasi, -IK stratejilerinin nasil
geligtirildiginin anlagiimasi, -IK y8netiminin stratejik roliiniin analiz edilmesi -IKY’nin &rgiitsel performans iizerindeki etkisinin analiz edilmesi

On Kosullar::

Dersin Koordinatorii:
Prof. Dr. Hatice OZUTKU
Dersi Veren:

Prof. Dr. Hatice OZUTKU
Dersin Yardimcilari:
Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari : Ders anlatimi ve 6dev

Kaynaklari ¢ Armstrong, Michael. Strategic Human Resource Management : A Guide to Action (4th Edition). London, , GBR: Kogan Page, Limited, 2008.
Dokiimanlar :

Odevler : Armstrong, M and Long, P (1994) The Reality of Strategic HRM, Institute of Personnel and Development, London
Sinavlar :

Baron, R and Kreps, D (1999) Strategic Human Resources: Frameworks for general managers, Wiley, New York

Allen, M R and White, P (2007) Strategic management and HRM, in Oxford Handbook of Human Resource Management, ed Peter Boxall,
John Purcell and Patrick Wright, Oxford University Press, Oxford

Armitage, A and Keeble-Allen, D (2007) Why people management basics form the foundation of high-performance working, People

Management, 18 October, p 48 Armstrong, M (2000) The name has changed but has the game remained the same?, Employee Relations, 22

(6), pp 576- 89

Boxall, P F (1992) Strategic HRM: a beginning, a new theoretical direction, Human Resource Management Journal, 2 (3), pp 61— 79

Boxall, P F (1996) The strategic HRM debate and the resource-based view of the firm, Human Resource Management Journal, 6 (3), pp 59—

75

Buller, P F and Napier, N K (1993) Strategy and human resource management: integration in fast growth versus other mid-sized firms,
British Journal of Management, 4 (1), pp 77— 90

Delery, J E and Doty, H D (1996) Modes of theorizing in strategic human resource management: tests of universality, contingency and
configurational performance predictions, Academy of Management Journal, 39 (4), pp 802- 35

Francis, H and Keegan, A (2006) The changing face of HRM: in search of balance, Human Resource Management Journal, 16 (3), pp 231- 4

Ozutku, Hatice (2010), Orgiitsel Performans Boyutuyla insan Kaynaklari Yénetimi, Gazi Kitabevi.

Simsek, Serif ve Oge, Serdar (2009), Stratejik ve Uluslar arasi Boyutlar ile insan Kaynaklari Yonetimi, Gazi Kitabevi.

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri : 5
Miihendislik Bilimleri H Fen Bilimleri

Miihendislik Tasarimi H Saghk Bilimleri :
Sosyal Bilimler 1 20 Alan Bilgisi 1 75

Ders Konulan

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 Insan Kaynaklari Yonetimi Kavrami: Tanimi, 1KY Sistemleri, 3
IKY'nin Amaglari, IKY'nin Ozellikleri. Strateji Kavrami:
Stratejinin Tanimi, Strateji Formilasyonu
2 Stratejik Insan Kaynaklan Yénetimi Kavrami: SIKY Tanimi, 3
Ilkeleri, Amaglari, Stratejik Insan Kaynaklari Yénetimi Bakis
Agllari.
En Iyi Uygulamalar Yaklagimi, En Iyi Uyum Yaklagimi
IKY Stratejilerinin Geligtirilmesi
Insan Kaynaklari Yénetiminin Stratejik Rolii
§tratejik Insan Kaynaklari Yénetiminin Orgiitsel Performans
Uzerindeki Etkisi
Insan Sermayesi Yonetimi Stratejisi
Ara Sinav - Ders Tekrari

ouA W
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N
wiw



Ders Konulari

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
9 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Stratejisi 3
10 Galisanin ise Bagliligi (Engagement) Stratejisi 3
11 Odiil Stratejisi 3
12 Calisanlarla iliskiler Stratejisi 3
13 Ornek Olay Analizi 3
14 Ornek Olay Analizi 3

15 Stirdurdlebilir IKY

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No
001
002
003
004
005

Aciklama

Bu dersi alan 6grenciler Stratejik Insan Kaynaklari Yénetimine olan ihtiyaci ve konunun &nemini kavrar.

Ogrenciler insan kaynaklari ve isletme stratejisi arasindaki biitiinlesmenin nasil olacagini agiklayabilir

Ogrenciler insan kaynaklar stratejilerinin nasil gelistirilmesi ve uygulanmasi gerektigini agiklayabilirler

Ogrenciler stratejik insan kaynaklar yénetimini giiniimiiziin hakim yénetim paradigmasi kapsaminda analiz edebilirler
Ogrenciler stratejik insan kaynaklari yonetiminin érgiitsel performans iizerindeki etkisini degerleyebilir.

Programin Ogrenme Giktilari

Sira No
P11
P07
P06
P12
P14
P01

P13
P02
P05
P09

PO8
PO4
P10
P03

Aciklama

Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

Isletme y6netimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltiirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.

Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.
Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay! bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve onerilerini ilgililere yazili ve szl olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iligkin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlan tanimlayabilecek ve ¢6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %50 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 4 56
Odev 1 %50 Odevler 0 0 0
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 5 10 50
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %50 Laboratuvar 0 0 0
Toplam oo || Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 173

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim| 4 | 5 | 4 | 5
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Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

Afyon Kocatepe Universitesi

|ISL-842 ORGUTSEL DEGiSiM
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
2 ISL-842 ORGUTSEL DEGISIM 3 3 4
Dersin Dili:
Turkge
Dersin Diizeyi:
Doktora
Dersin Staj Durumu:
Yok
Béliimii/Programu
Isletme (DR)
Dersin Tiirii:
Segmeli
Dersin Amacr:
Degigimin 6rglitler agisindan énemini ve drglitsel degigimin yonetilmesi hakkinda bilgi vermektir.
Ders Igerigi:
Orgiitsel degisim ve igerigi,nedenleri,yonetimi.
On Kosullari:
Dersin Koordinatorii:
Yok
Dersi Veren:
Prof. Dr. Belkis Ozkara
Dersin Yardimcilari:
Yok
Dersin Kaynaklan
Ders Notlari :  Evrimsel ve Devrimsel Qeéigim (Belkis OZKARA),Orgiitsel Degismenin Yénetimi, Ozcan Yeniceri,Nobel Yayin Dagitim
Kaynaklari : Orglt Gelistirme, AZIM OZTURK, Adana Nobel Yayin.
Dékiimanlar : Orgit Geligtirme, (Kiiresel Normlu Cagdas Degigim Yonetimi Araci Olarak)
Odevler : Irfan Caglar, Nobel Yayin Dagitim B ]
Sinavlar H _Orglit Geligtirme Teori, Uygulama Ve Teknikleri, Omer DINCER,alfa Yayin.
Isletmelerde Orglitsel Degisim ve Ig Girisimcilik, Celalettin SERINKAN, Giilsah Arat (Beta Yayin)
Evrimci ve Devrimci Orgiitsel Degisim (Belkis Ozkara), Gelecegin Organizasyonunu Yaratmak (Ahmet Serif izgéren), Isletme Yoneticiligi
(Tamer Kogel), Orglitsel Davranig ve Yonetim Psikolojisi (Erol Eren).
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri 1 10
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler 1 20 Alan Bilgisi 1 70
Ders Konular
Hafta Konu On Hazirhk Dokiimanlar
1 Orgiitsel degisim ve benzer kavramlar literatiir taramasi
2 Orgiitsel degisim orgiitsel biyiime iligkisi Literatlir taramasi ve 6rnek olay
aragtirmasi.
3 Orgiitsel degisim ve érgiitsel yenilik iligkisi literatiir taramasi, drnek olay arastirmasi
4 Orgiitsel dedisim ve drgiit geligtirme fligkisi Literattir taramasi, 6rnek olay aragtirmasi
5 Orgitsel degisim ve degisim mihendisligi iligkisi literatiir taramasi , 6rnek olay arastirmasi
6 Orgiitsel degisim teorileri 1 literatlir taramasi
7 Orgiitsel degisim teorileri 2 literatiir taramasi
8 ARA SINAV
9 Orgiitsel degisim tiirleri Literatiir taramasi
10 Dedisim Kiltliri Literattir taramasi, 6rnek olay aragtirmasi.
u Orgitsel degisime direng ve nedenleri Literatiir taramasi, 6rnek olay arastirmas
12 Orgiitsel degigimin yonetilmesi literatir taramas, drnek olay arastirmasi
13 Orgtsel degisim liderligi literatlir taramasi, érnek olay aragtirmasi
14 Genel degerlendirme
| Dersin Ogrenme Ciktilari
Sira No Aciklama
001 Orgiitsel degisim dersini alan 6grenciler, 6rgiitsel degisim kavrami, benzer kavramlar, teoriler,tiirleri konularini bilir,sunum yapar.
| Programin Ogrenme Giktilari
Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.
P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.
P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gorev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.
Po1 Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili aragtirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.

P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.



P09

P08
P04
P10
P03

Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve onerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iligkin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlan tanimlayabilecek ve ¢6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %30 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 5 70
Odev 1 %40 Odevler 1 10 10
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 1 10 10
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 9 9
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %30 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 9 9

Toplam is Yiikii 150

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim| 2 | 3 | 3 | 4
601 2|3 | 3| 4

3 3
3 3

3
3




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-843 MiKRO ORGUT TEORiSi

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 I1SL-843 MIKRO ORGUT TEORISI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Mikro bakis agisindan orgiitlerin yapisi ve igleyisi hakkindaki teorileri irdelemek.

Ders igerigi:

.1 insan-yapi etkilesimini irdelemek ve insan davraniglarinin érgiit yapisi ve isleyisi lizerindeki etkilerini gstermek. 2. insan davranislarinin temellerini/bireysel yaradilisi ve 6rgiit
acisindan sonuglari ile ilgili teorileri irdelemek. 3. Orgiitsel siireglerin ve insan davraniglarinin degisimini ve bu degisimin érgitler agisindan sonuglarini irdelemek.
On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Prof. Dr. Belkis OZKARA
Dersi Veren:

Dr. Ogr. Uyesi HULYA OCAL
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari

Kaynaklari 1 Kitaplar, makaleler, gérsel materyal

Dokiimanlar :

Odevler 1 Pfeffer, J. 1998. Understanding organizations: Concepts and controversies. In D. Gilbert, S. Fiske, & G. Lindzey (Eds.), pp. 773-777,

Sinavlar :  Handbook of social psychology (4th edition). New York: McGraw-Hill. Martin, J. 2000. Hidden gendered assumptions in mainstream
organizational theory and research. Journal of Management Inquiry, 9: 207-216. Gioia, D.A. & Pitre, E. 1990. Multiparadigm perspectives on
theory building. Academy of Management Review, 15: 584-602. VanMaanen, J. 1995. Style as theory. Organization Science, 6(1): 133-143.
Davis-Blake & Pfeffer. 1989. Just a mirage: The search for dispositional effects in organizational research. Academy of Management Review,
14: 203-224. House, Shane & Herold. 1996. Rumors of the death of dispositional research are vastly exaggerated. Academy of Management
Review, 21: 203-224. Chatman, J. 1989. Improving interactional organizational research: A model of person-organization fit. Academy of
Management Review, 14: 333-349. Kilduff, M. & Day, D.V. 19

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :

Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :

Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :

Sosyal Bilimler 40 Alan Bilgisi 1 60

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 Orgiitsel davranigin ana paradigmalari/érgiit-insan
etkilesimleri

2 Bireysel Ozellikler : Bilis, algilama ve bireysel karar verme

3 Bireysel Ozellikler: Kisilik ve degerler

4 Bireysel Ozellikler : Duygular ve Duygusal Ifade

5 Orgiite Girig: Sosyalizasyon ve Orgiit Kiiltiirli

6 Is Tatmini ve Tutumlar

7 Ara Sinav- Ders Tekrari

8 Motivasyon Teorileri

9 Liderlik Teorileri

10 Gruplar ve Takim Calismasi

11 Olumlu ('jrg_iitsel Davraniglar: Extra Rol Davraniglari, Pozitif
Sapma ve Orgiitsel Vatandaslik

12 Olumsuz Orgiitsel Davraniglar: Stres, Tilkenmislik ve Amag
Kargiti Davraniglar

13 Orgiitsel Politika: Gig ve Etkileme

14 Orgiitsel Degisim ve Degisime Direng

15 Final Sinavi

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Orgiitlin ig gevresinin unsurlarini tanir

002 Orgiitleri mikro bakis agisindan analiz etme yeterliligi kazanir

003 Orgiitlerin amaglar ve stratejileri ile insanlarin amaglan ve stratejileri arasindaki etkilesimin sonuglarini kavrar.
004 Orgiitsel davranig dinamiklerini kavrar

005 Tartisma elestirme yorumlama ve yazma becerisi kazanir

006 Orgiitsel davranisin problemli yénlerini tanir

Programin Ogrenme Giktilan

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik sadlar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yonetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gosterir.



P01

P13
P02
P05
P09

P08
P04
P10
P03

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.
Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlui olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
Isletme y6netimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.
Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme ydnetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim &nerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %50 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 8 %50 Odevler 12 5 60
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 5 5 25
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Teo | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 194

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1| P03 | P09
601 5

0602 5

0603| 5

0604 5

605 515

006 5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1SL-844 ULUSLARARASI YONETIM

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

2 I1SL-844 ULUSLARARASI YONETIM 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bu dersin amaci, doktora dgrencilerine kiiresellesme stirecinin en énemli aktorlerinden biri olan ve bu siiregten 6nemli 6lglide etkilenen kiiresel ya da uluslar &tesi sirketlerin
y6netimiyle ilgili kiiresel bir bakis agisi kazandirmaktir

Ders icerigi:

Kiiresellesmenin yol agtigi gok kuiltlirll, gok uluslu isletme baglaminda yonetsel problemlerin belirlenmesi ve bu problemlerin ¢éziimiinde kullanilacak bilgilerin arastiriimasi,
biitlinlestiriimesi ve sentezlenmesi yoluyla elde edilecek bilgi birikiminin bu alandaki sorunlarin ¢6ziimiine uygulanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, hizla degisen, gok kiltiirlii ve gok
uluslu gevrede etkin yonetimle ilgili bilgi ve becerilerin doktora 6grencileri tarafindan elde edilmesi hedeflenmektedir.

On Kosullan:

Dersin Koordinatorii:
Prof. Dr. Hatice OZUTKU
Dersi Veren:

Prof. Dr. Hatice OZUTKU
Dersin Yardimailari:
Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari 1 Teorik ders anlatimi. Ogrencilere sunum yaptirma ve makale hazirlatma
Kaynaklarn :  Adekola, Albel (2007), Global Management: A Cross-Cultural Perspective, Ashgate Publishing, U.S. Boone ve Kurtz (2013), Contemporary
Dékiimanlar Business /GCagdas Isletme, Wiley, Cev.Ed.. Azmi Yalgin, Nobel Yayinevi. Certo C. Samuel ve Certo, S. Trevis, Modern Management, 13.

Odevler Edition, Pearson.(2) Caliskan, Esra Nemli, Uluslararasi Yonetim, Coskun, Recai; Tas, Ali ve Citgi, Umut Sanem (2016), Kiiresellesme ve

Sinavlar : Uluslararasi Isletmecilik, Adra Yayincilik, Istanbul. Ekmekgi, Ashi (2011), Kiiresellesmenin Isletmelerin Yénetimi Uzerindeki Etkisi, Beta
Yayincilik. Eren, Erol (2009), Yénetim ve Organizasyon: Gagdas ve Kiiresel Yaklagimlar, Beta Yayincilik, istanbul. Hodgetts, Richard M., and
Luthans, Fred (2000), International Management: Culture, Strategy and Behavior, Irwin McGraw-Hill, International Edition. Mead, Richard
(2005), International Management: Cross-Cultural Dimensions, Blackwell Publishing, USA. Mutlu, Esin Can (2017), Uluslararasi isletmecilik,
Beta Yayincilik, istanbul. Phatak

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi : Saghk Bilimleri H
Sosyal Bilimler 1 25 Alan Bilgisi : 75

Ders Konulari

Hafta Konu On Hazirhk Dokiimanlar
1 Uluslararasi Isletmecilik Kavrami
2 Uluslararasilasma Siireci Uluslararasilasma Siirecini Etkileyen

FaktérlerUluslararasilasma NedenleriGenel ve Uluslararasi
Isletmeciligin Karsilastiriimasi

3 Kiresellesme ve Kuresellesmeyi Etkileyen UnsurlarUluslararasi
Isletmecilikte Etkili Cevre BoyutlariUluslararasi Gevre Unsurlari

4 Uluslararasi Y6netim ve Uluslararasi Yénetici Kavramlar Etkin
ve Etkin Olmayan Kiiresel Yoneticilerin OzellikleriYonetim
Bilgisinin Merkezden Cevreye Yayilimi

5 Kiiresel Bir Isletmeye Déniismede Izlenen StratejilerDogustan
Kiiresel Firmalar

6 Uluslararasi Isletmelerin Stratejik YénelimleriUluslararasi
Isletmelerde Stratejik Yonetim SireciUluslararasi Isletmelerde
Orgiit Yapilar

7 Kiltliriin Uluslararasi Yonetime EtkisiKarsilastirmal Yonetimde
Kiiltirel Boyutlar

8 ara sinav-ders tekrari

9 Ara Sinav

10 Kiiresel Isletmelerde Kiiltiiriin Yénetim Islevleri Uzerindeki
Etkileri

11 Kiiresel Isletmelerde Orgiitsel Davranig

12 Kltiirel Farkhliklarin Yonetimi

13 Uluslararasi Insan Kaynaklari Yénetimi

14 Makale incelemesi

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Ogrenciler uluslararasi yéneticinin rollerini tanimlar

002 Ogrenciler okuluslu isletmelerde kiiltiirel farkliliklarin yénetimini agiklar

003 Ogrenciler global isletme ynetiminin 6zelliklerini agiklar

004 Bu dersi alan 6grenciler kiiresellesmenin yol agtigi gok kiiltiirlti gok uluslu isletme baglaminin dinamiklerini analiz edebileceklerdir

005 Ogrenciler global isletme yénetimini giiniimiiziin hakim yénetim paradigmasi kapsaminda analiz eder.



Programin Ogrenme Giktilan

Sira No
P11
P07
P06
P12
P14
P01

P13
P02
P05
P09

PO8
P04
P10
PO3

Aciklama

Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

Isletme yénetimi alaninda yiiriitilen gesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiritiicii olarak gérev alabilecektir.
Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.

Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri zgiin diisiince ve/veya aragtirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulagir.

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diistincelerini ve 6nerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme yénetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim énerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %30 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 12 5 60
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 5 5 25
Uygulama 0 %30 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %40 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 194

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim| 5 5 5 5

5 5

5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-845 iLERI ARASTIRMA YONTEMLERI
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
1 ISL-845 ILERI ARASTIRMA YONTEMLERI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Isletme fonksiyonlariyla ilgili sorunlarin ¢éziimlerinde bilimsel arastirma yéntemleri ileri diizeyde analizler yaparak kullanabilmesini saglamaktir. Dersin igerigini tam olarak
tamamlayan 6grenciye, isletme sorunlarinin ¢ozimui igin bilimsel aragtirma yontemleri stirecinde, veri toplama, modelleme, veri analizlerini istatistiksel paket programlar ile yapma ve
elde edilen bulgulari yorumlayarak rapor yazabilme 6zelliklerini kazandirmaktir.

Ders igerigi:

Bilimsel aragtirma yontemleri siirecinde, veri toplama, modelleme, veri analizlerini istatistiksel paket programlar ile yapma ve elde edilen bulgulari yorumlama

On Kosullar::

Dersin Koordinatorii:
Prof. Dr. Yusuf KARACA
Dersi Veren:

Prof. Dr. HATICE OZUTKU
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari : Kitaplar ve makaleler ) )
Kaynaklari 1 Yonetim Biliminde Ileri Arastirma Yontemleri ve Uygulamalar, Beta Basim Yayim Dagitim A.S. Istanbul, 2010-Dog. Dr. Ali Ozdemir, Arastirma
Dékiimanlar 1 yontemleri ile ilgili tim kitap ve akademik dergiler

Odevler H

Sinavlar :

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : 15 Egitim Bilimleri :

Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :

Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :

Sosyal Bilimler : 35 Alan Bilgisi : 50

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 BILIMSEL ARASTIRMA, ARASTIRMA YONTEMLERINDE TEMEL
KAVRAMLAR, ARASTIRMA ONERISININ OLUSTURULMASI,
LITERATUR TARAMASI

2 ARASTIRMANIN TASARLANMASI

3 ARASTIRMALARDA OLGME VE OLGEKLENDIRME VERI VE
VERT KAYNAKLARI

4 ARASTIRMA EVRENININ VE ORNEKLEMININ BELIRLENMEST
ORNEKLEM BUYUKLUGUNUN BELIRLENMEST VE RNEKLEM
HATASI

5 VERILERIN YONETIMI VE SPSS PROGRAMINDA VERT

DUZENLEME MENULERI ISTATISTIKSEL VERT ANALIZLERI
BETIMSEL ISTATISTIK ANALIZLERT FREKANS ANALIZLERI
TANIMSAL ISTATISTIK ANALIZLERT

6 ORTALAMALAR ARASI I_(ARSILASTIRMALARHiPOTEZLERTN
PARAMETRIK TESTLERI

7 ARA SINAV

8 ORTALAMALAR ARASI KARSILASTIRMALAR HIPOTEZLERIN
PARAMETRIK TESTLERI

9 DOGRUSAL REGRESYON VE KORELASYON ANALIZLERI

LOJISTIK REGRESYON ANALizi
10 FAKTOR ANALIZI GUVENILIRLIK ANALIZI
1 PARAMETRIK OLMAYAN TESTLER
12 COK DEGISKENLI VERI ANALIZLERI
13 ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMEST
ARASTIRMA RAPORUNUN YAZILMASI VE SUNUMU
14 SONUg VE DEGERLENDIRME

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Isletmenin finansman, pazarlama, liretim ya da yénetim fonksiyonlarinin sorunlarini tanimlama, aragtirma konusuyla ilgili literatiir taramasi yapma, arastirma stirecini tasarimlama iglemlerini
yapabilme.

002 Isletmelerin ilgili fonksiyonlarina yénelik gercek problemleri modelleyebilme ve gézebilme.

003 Aragtirma veri kaynaklarini belirleyebilme.

004 Arastirma konusuyla ilgili veri toplayabilir ve bu verileri istatistiksel, matematiksel yontemlerle paket programlari kullanarak analiz edebilme.

005 Analiz bulgularini ve sonuglarini bilimsel temelde yorumlayarak raporlayabilme.

Programin Ogrenme Giktilar

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak ¢alismalarda 6zgiinliik saglar ve katk verir.

P07 Orgiit/Kurum icin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme y6netimi alaninda yiiriitiilen gesitli aragtirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglan dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicti olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.



P01

P13
P02
P05
P09

P08
P04
P10
P03

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.
Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlui olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
Isletme y6netimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.
Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme ydnetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim &nerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 5 70
Odev 0 %0 Odevler 0 0 0
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 10 10

Toplam Is Yiikii 132

AKTS Kredisi 4

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

PO1 P02 |P12| P13
601 5 5|5
0602 5 5|5
003 5 5|5 |5
604 5 5

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|1sL-846

ORGUTSEL ANALiz

Yanyil

Kodu Adi T+U Kredi AKTS

2

ISL-846 ORGUTSEL ANALIZ 3 3 4

Dersin Dili:
Turkge
Dersin Diiz
Doktora
Dersin Staj
Yok
Boliimii/Pr

eyi:
Durumu:

ogrami:

Isletme (DR)
Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Orgiit Teorisi I ve II derslerinde &grenilen teorileri kullanarak drgutleri analiz etmek. Orgit teorileri ile gercek diinyadaki érgiitler arasinda bag kurmak

Ders Igerigi:

QrgUtseI analiz tarihsel olarak geleneksel ve modern analiz olarak ele alinacaktir. Ayrica analiz birimi agisindan ig analiz ve 6rgitlerarasi analiz olarak iki ayri grupta incelenecektir.
On Kosullari:

Dersin Koo
Yok

rdinatorii:

Dersi Veren:
Prof. Dr. Belkis Ozkara
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari : Orgiit kurami gercevesinde yayimlanmis tiim kitaplar ve makaleleri kullanarak yapilan sunum ve tartismalar
Kaynaklari Orgiit teorisi alaninda yayimlanmis tiim kitaplar ve makaleler

Dokiimanlar :

Odevler :

Sinavlar :

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :

Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :

Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :

Sosyal Bilimler 10 Alan Bilgisi : 90

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 Geleneksel analiz: Orgiitlerin toplumsal déniisiime etkileri

2 Modern analiz: Yapisal fonksiyonalizm, gatisma ve sembolik
etkilesimcilik

3 Sistem analizi

4 Biirokratik analiz

5 Kiilttirel analiz

6 Politik analiz

7 Ara sinavi ve ders tekrari

8 Orgiitlerarasi analiz: kaynak tabanlilik

9 Orgiitlerarasi analiz: Orgiitsel ekoloji

10 Orgiitlerarasi analiz: Orgiitlerarasi aglar

11 Orgiitlerarasi analiz: Kurumsallasma

12 Postmodern analiz: Yapisalcilik ve postyapisalcilik

13 Orientalist ve post orientalist analiz

14 Ataerkil ve feminist analiz

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama
001 Orgiitlerin gercek kosullarini kavrarlar
002 Tarihsel olarak 6rgitlerin analizindeki geleneksel ve modern yaklagimlari 6grenirler.
003 Orgiit ici ve érgiitlerarasi analiz arag ve yéntemlerini 6grenirler.
004 Orgiitlerin sorunlarini daha derin bir kavrayisla algilayacaklar ve géziimleri daha genis bir bakisagisindan geligtirebileceklerdir.
005 Orgiitlerin birbirleriyle baglantilarini, drgiitler arasindaki iliski aglarini ve etkilesimlerini kavrayabileceklerdir.
006 Arastirma ve yorumlama becerisi kazanacaklardir.
Programin Ogrenme GCiktilan
Sira No Agiklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik sadlar ve katki verir.
P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.
P06 Isletme yénetimi alaninda yiiriitilen gesitli aragtirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gosterir.
Fo1 Isletme y&netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasr.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.
P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve énerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
P10 Calisma alanlarina iliskin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.



P03

Isletme yénetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢éziim énerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri

| | AKTS Hesaplama igerigi
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Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari
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PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim| 5 | 5 | 5 | 5
601
602
603
604
605
606

[, [ I NI, I I N N G |
alulalsss
[GRRTRRT RN NN NN
(S I NUT, [ NR R N N N

5

[, T I N O, B I Y

5

(S, IR I ¥, T N N T Y

5

a/ MDD D

5

aldlra|bD|DD

5

a MDD D

5

M| bD|DD

5

v A B D D

5

v AU B DD

[, T N, B Y

(S, IR N W, T N N T Ny




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-847 PAZARLAMADA GUNCEL KONULAR

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 ISL-847 PAZARLAMADA GUNCEL KONULAR 3 3

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:
Doktora

Dersin Staj Durumu:
Yok
Boliimii/Programi:
isletme (DR)

Dersin Tiirii:
Segmeli

Dersin Amacr:

Pazarlamada yeni yaklasimlarin degerlendiriimesi ve tanitiimasi, bu kapsamda pazarlamadaki yeni trendlerin ve gelismelerin pazarlama uygulamalari tizerindeki potansiyel etkilerinin

ele alinmasi ve incelenmesidir.
Ders Igerigi:

Web 2.0, Sosyal Medya ve Pazarlama, Blogla Pazarlama, Mikroblog ile Pazarlama, YouTube ile Pazarlama, Facebook ile Pazarlama, Sosyal Haber ve Sosyal Isaretleme Siteleri ile
Pazarlama, Forumlar ve Pazarlama, Mobile Pazarlama, E-mail ile Pazarlama, Konum Tabanli Pazarlama, Sanal Diinyalar ile Pazarlama, Sosyal Medya Metrikleri, Pazarlama 3.0

On Kosullar:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Yusuf KARACA
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari 1 Teorik anlatim ve 6rnek olay temelli sinif tartismalari, 6grenci

Kaynaklari ¢ sunumlari.

Dékiimanlar 1 Akar, Erkan (2011). Sosyal Medya Pazarlamasi, Efil Yayinevi, Ankara

Odevler H

Sinavlar :

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler 1 20 Alan Bilgisi : 80

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Web 2.0, Sosyal Medya ve Pazarlama 3
2 Blogla Pazarlama 3
3 Mikroblog ile Pazarlama 3
4 YouTube ile Pazarlama 3
5 Facebook Ile Pazarlama 3
6 Sosyal Haber ve Sosyal isaretleme Siteleri ile Pazarlama 3
7 Forumlar ve Pazarlama 3
8 Ara Sinav-Ders Tekrari 3
9 Mobil Pazarlama 3
10 E-mail Yoluyla Pazarlama 3
11 Konum Tabanl Pazarlama 3
12 Sanal Diinyalar ile Pazarlama 3
13 Sosyal Medya Metrikleri 3
14 Pazarlama 3.0 3
Dersin Ogrenme Ciktilari
Sira No Aciklama
001 Yeni ve farkli pazarlama yaklasimlarini kavramak
002 Yeni pazarlama trendlerinin birbirinden farkliliklarini ve Usttin yonlerini ortaya koymak
003 En uygun pazarlama yaklasimini segebilmek
004 Etkililigi yliksek pazarlama yaklagimini ayirt edebilmek
Programin Ogrenme Giktilar
Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinlik saglar ve katki verir.
P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.
P06 Isletme yénetimi alaninda yiiriitilen gesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kdltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme y6netimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gésterir.
FO1 Isletme ydnetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili aragtirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zguin sonuglar gikarir.
P05 Isletme ydnetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.
P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve onerilerini ilgililere yazili ve szlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme ydnetimi alanina iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.
P10 Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme y6netimi alanina iligkin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlan tanimlayabilecek ve ¢6ziim onerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 5 2 10
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 6 2 12
Odev 0 %0 Odevler 0 0 0
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 2 2
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam 1 ;/ ; Proje 2 2 4

Yariyil Sonu Sinavi 1 2 2

Toplam is Yiikii 30

AKTS Kredisi 1

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|1sL-848

PAZARLAMA ILETiSIMi

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

2

I1SL-848 PAZARLAMA ILETiSIMI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:
Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Pazarlama sistemi icerisinde 6nemli bir yer tutan tutundurma galismalarini kavramak ve pazarlama iletigimini olugturan unsurlarin pazarlama uygulamalarindaki 6nemini anlamak
Ders Igerigi:

* Pazarlama iletisimi kavramini 6grenmek o Pazarlamanin tiim uygulamalari igindeki yerini 6grenmek e Pazarlamanin iliskili oldugu diger alanlari 6grenmek

On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:

Yok

Dersi Veren:
Prof. Dr. Yusuf KARACA
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlan ¢ arasinavi
Kaynaklari 1 yariyll sonu sinavi
Dékiimanlar : Odev
Odevler HEN S Yavuz Odabasi, M. Oyman, Pazarlama iletisimi Yénetimi, Mediacat Yayinlari, Istanbul
Sinavlar : 2 Muazzez Babacan, Nedir Bu Reklam, Beta Yayinlari, istanbul
3. izzet Bozkurt, Biitiinlesik Pazarlama iletisimi, Mediacat Yayinlari, istanbul
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saghk Bilimleri H
Sosyal Bilimler 1 50 Alan Bilgisi 1 50
Ders Konular
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Pazarlama iletisimi Kavrami ve Ogeleri 3
2 Bitlinlesik Pazarlama Iletigimi 3
3 Tutundurma karmasi ve reklam 3
4 Kisisel satig, halkla iligkiler 3
5 Satis gelistirme ve satis tutundurma arag ve yontemleri 3
6 Pazarlama karmasi unsurlari ve pazarlama iletigimi 3
7 Dogrudan pazarlama 3
8 ara sinav-ders tekrari 3
9 Internette pazarlama 3
10 Sponsorluk 3
11 Marka yonetimi 3
12 Adizdan adiza pazarlama 3
13 Pazarlama iletisimi planlamasi 3
14 Pazarlama iletisimi etkinliginin 6lgimi 3
Dersin Ogrenme Ciktilari
Sira No Aciklama
001 Tutundurma kavramini tiim unsurlar ile kavramak
002 Pazarlama uygulamalarinin hedef kitle tarafindan anlagilmasi ve istenen sonucun gergeklesmesi amaciyla uygulanabilecek iletisim stratejileri hakkinda bilgi sahibi olmak

Programin Ogrenme Giktilan

Sira No Agiklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.

P06 Isletme yénetimi alaninda yiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.

P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yonetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gosterir.

Po1 Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.

P02 Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.

P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.

P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki diistincelerini ve énerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

P04 Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.

P10 Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

P03 Isletme yénetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢6ziim énerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %20 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 1 %20 Odevler 1 15 15
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 1 2 2
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 6 6
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 6 6

Toplam Is Yiikii 113

AKTS Kredisi 4

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim| 5 | 5 | 5 | 5
601 4 |4 |52
602 4 | 4|5 |2

5 5
3 3
3 3

5
3
3




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-849 TUKETiCI DAVRANISLARI TEORiSI
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
1 ISL-849 TUKETICi DAVRANISLARI TEORISI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Tuketici davraniginin ve pazarlamadaki uygulamalarinin gesitli yonlerini anlamak ve gelistirmektir.
Ders igerigi:

Tiketici Davranisi ve Pazarlama Stratejisi, Tiiketici Davranislarinda Kiiltiirlerarasi Farklilasmalar, Tiiketici Davranisi Uzerinde Grup Etkileri, igsel Faktorler (Algi, 6§renme, Bellek,
Motivasyon, Kisilik ve Duygu, Tutumlar), Tiiketici Karar Siireci , Orgiitsel Tiiketiciler

On Kosullan:

Dersin Koordinatorii:

Yok

Dersi Veren:

Dr. Ogr. Uyesi Alparslan Ozmen
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan
Ders Notlari

Teorik anlatim ve 6rnek olay temelli sinif tartismalari, 6grenci

Kaynaklari sunumlari.
Dékiimanlar : Tiketici Davraniglari
Odevler :  Temel Kaynak Kitabi
Sinavlar i Var
vize, final
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri
Miihendislik Bilimleri H Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi : Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler 40 Alan Bilgisi 60
|Ders Konulan |
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Tiiketici Davranislari Okuma
| Dersin Ogrenme Giktilari |
Sira No Aciklama
001 Tuketicilerin nasil karar verdigini anlamak
002 Tuketicilerin alternatifleri nasil buldugunu ve degerlendirdigini kavramak
003 Tuketicilerin nasil satin aldigini ve Griin kullandigini 6grenmek
Programin Ogrenme Giktilan
Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.
P07 Orgiit/Kurum icin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.
P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltiirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayis iginde olma istekliligi gosterir.
Po1 Isletme ydnetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili aragtirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
P05 Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme ydnetimi alanina iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.
P10 Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme y6netimi alanina iligkin vaka alismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlar tanimlayabilecek ve ¢6ziim onerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 7 98
Odev 0 %0 Odevler 1 6 6
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 1 1
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 1 1

Toplam is Yiikii 148

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14

Tim| 4 | 5 | 4 | 4
601 4 |5 | 4| 4
602 4 | 5| 4|4
0603 4 | 5| 4| 4

4
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4
4

4

4
4
4

4

4
4
4
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5
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Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-850 PAZARLAMA ARASTIRMALARI

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

2 ISL-850 PAZARLAMA ARASTIRMALARI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bilim, ilerlemeci dogasi geregi sik sik insan kiltiriiniin diger alanlarindan (sanat, din, felsefe, ahlak ve siyaset) ayirt edilir. Bu dersin amaci bilimsel bilginin geleneksel goristni
aciklayarak farki gdstermektir. Dersin odak noktasi, 1960 ve 19701i yillardaki bilim felsefecileri tarafindan elestirilen ilerleme nosyonu olacaktir

Ders Igerigi:

1. 1. Bilimle ilgili felsefe makaleleri okumak 2. 2. Bilimsel bilgideki paradigma degisimini tartismak 3. 3. Felsefenin diger alanlari ile bilim felsefesini iliskilendirmek 4. Bilime dair
cagdas yaklagimlari ele almak

On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Belkis OZKARA
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari : Teorik ders anlatimi. Ogrencilere sunum yaptirma ve makale hazirlatma

Kaynaklari 1 Toulmin, Stephen. The Philosophy of Science: An Introduction. London: Hutchinson & Company

Dékiimanlar : Toulmin, Stephen. Human Understanding: The Collective Use and Evolution of Concepts. Princeton, New Jersey: Princeton University Press
Odevler : Ulken, Hilmi Ziya, Bilim Felsefesi, Ulken Yayinlari

Sinavlar ¢ Yildinm, Cemal, Bilim Felsefesi, Remzi Kitabevi

Ural, Safak, Pozitivist Felsefe, Say Yayinlari
Bolay, S. Hayri, Bilimin Degeri Meselesi, Ebabil Yayincilik

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri

Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler H Alan Bilgisi :

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 bilim felsefesine giris 3

2 bilim ve felsefe arasindaki iligki 3

3 bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarinin analizi 3

4 bilimin epistemolojik temelleribilimsel bilginin mantiksal, 3
tarihsel ve sosyal boyutlari

5 Arap ve Islam felsefesinin Latin Bati bilimsel diisiincesi 3
tizerindeki etkisi

6 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

7 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

8 ara sinav-ders tekrari 3

9 pozitivizm ve mantiksal pozitivizmin temelleridogal ve sosyal 3
bilimler arasindaki yontemsel farkliliklarin incelenmesi

10 klasik empirizm ve mantiksal empirizm arasindaki farklarin 3
incelenmesi

11 post-pozitivist bilim felsefesinin 6zeti 3

12 yeni bilim felsefecilerinin temel tezleri 3

13 bilimsel paradigma degisiminin yapisi 3

14 dersin genel degerlendirmesi 3

| Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama
001 Dersin sonunda doktora 6grencilerinin bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarini grenmesi beklenir

| Programin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriiticii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

P01

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.



P05
P09

PO8
P04
P10
PO3

Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diigtincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme y6netimi alanina iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve g6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 12 5 60
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 5 5 25
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 194

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim| 5 | 5 | 5 | 5
601 5|5 |5 |5

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek

P01 | P02 | P03 | P04 | PO5 P06 P07 PO8| P09 |P10|P11|P12 P13
5 5
5 5

P14
5
5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

[1sL-851 PAZARLAMA VAKA ANALIZLERI

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

1 ISL-851 PAZARLAMA VAKA ANALIZLERI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bilim, ilerlemeci dogasi geregi sik sik insan kiltiriiniin diger alanlarindan (sanat, din, felsefe, ahlak ve siyaset) ayirt edilir. Bu dersin amaci bilimsel bilginin geleneksel goristni
aciklayarak farki gdstermektir. Dersin odak noktasi, 1960 ve 19701i yillardaki bilim felsefecileri tarafindan elestirilen ilerleme nosyonu olacaktir

Ders Igerigi:

1. 1. Bilimle ilgili felsefe makaleleri okumak 2. 2. Bilimsel bilgideki paradigma degisimini tartismak 3. 3. Felsefenin diger alanlari ile bilim felsefesini iliskilendirmek 4. Bilime dair
cagdas yaklagimlari ele almak

On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Belkis OZKARA
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari : Teorik ders anlatimi. Ogrencilere sunum yaptirma ve makale hazirlatma

Kaynaklari 1 Toulmin, Stephen. The Philosophy of Science: An Introduction. London: Hutchinson & Company

Dékiimanlar : Toulmin, Stephen. Human Understanding: The Collective Use and Evolution of Concepts. Princeton, New Jersey: Princeton University Press
Odevler : Ulken, Hilmi Ziya, Bilim Felsefesi, Ulken Yayinlari

Sinavlar ¢ Yildinm, Cemal, Bilim Felsefesi, Remzi Kitabevi

Ural, Safak, Pozitivist Felsefe, Say Yayinlari
Bolay, S. Hayri, Bilimin Degeri Meselesi, Ebabil Yayincilik

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri

Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler H Alan Bilgisi :

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 bilim felsefesine giris 3

2 bilim ve felsefe arasindaki iligki 3

3 bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarinin analizi 3

4 bilimin epistemolojik temelleribilimsel bilginin mantiksal, 3
tarihsel ve sosyal boyutlari

5 Arap ve Islam felsefesinin Latin Bati bilimsel diisiincesi 3
tizerindeki etkisi

6 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

7 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

8 ara sinav-ders tekrari 3

9 pozitivizm ve mantiksal pozitivizmin temelleridogal ve sosyal 3
bilimler arasindaki yontemsel farkliliklarin incelenmesi

10 klasik empirizm ve mantiksal empirizm arasindaki farklarin 3
incelenmesi

11 post-pozitivist bilim felsefesinin 6zeti 3

12 yeni bilim felsefecilerinin temel tezleri 3

13 bilimsel paradigma degisiminin yapisi 3

14 dersin genel degerlendirmesi 3

| Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama
001 Dersin sonunda doktora 6grencilerinin bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarini grenmesi beklenir

| Programin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriiticii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

P01

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.



P05
P09

PO8
P04
P10
PO3

Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diigtincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme y6netimi alanina iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve g6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 12 5 60
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 5 5 25
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 194

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim| 5 | 5 | 5 | 5
601 5|5 |5 |5

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek

P01 | P02 | P03 | P04 | PO5 P06 P07 PO8| P09 |P10|P11|P12 P13
5 5
5 5

P14
5
5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|1sL-852 TEDARIK ZINCIRI YONETIMi

Yanyil Kodu Adi T+U

Kredi AKTS

2 ISL-852 TEDARIK ZINCIRI YONETIMI 3

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:
Doktora

Dersin Staj Durumu:
Yok
Boliimii/Programi:
isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:
Kiresel rekabette tedarik zinciri ydnetiminin 6neminin kavranmasi ve bu konuda her tirll teorik ve pratik bilginin kazandirimasidir.
Ders igerigi:

Tedarik zinciri yonetimi hakkinda tanim, kavram ve terminolojinin veriimesi, Diinyada hizla gelisen ve Tiirkiye'de de gelecek vadeden lojistik sektoriine nitelikli elemanlar
kazandiriimasi, Tedarik zinciri ydnetimi konusunda temel stratejilerin 6gretilmesi, Tedarik zinciri entegrasyonu , optimizasyonu ve ydntemlerinin 6gretilmesi, Konu ile ilgili yeni

gelismeler hakkinda bilgilendirme galismalarinin yurittiimesi,
On Kosullar::

Dersin Koordinatorii:

Prof. Dr. Yusuf KARACA

Dersi Veren:

Dr. Ogr. Uyesi ONUR KAFADAR
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklan

Ders Notlari : Teorik Anlatim, Ornek ¢éziimleri, soru-cevap.

Kaynaklari : Ders kitabi:

Dékiimanlar 1 18. Ali ELEREN “Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi”, Gazi Kitabevi,

Odevler 1 2008.

Sinavlar :19. M.Hakan KESKCIN, “Lojistik”, Nobel Kitabevi, 2006.
20. Emine KOBAN - Hilal Y. KESER, "Dis Ticarette Lojistik”, Ekin
Kitabevi,2007.

21. Volkan DEMOIR, “Lojistik Yonetim Sisteminde Maliyet Hesaplamasi”,
Nobel Kitabevi

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : 30 Egitim Bilimleri

Miihendislik Bilimleri 10 Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi 1 20 Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler H Alan Bilgisi 40

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dokiimanlar

1 Temel kavram ve tanimlar.

2 Tedarik Zinciri Yonetimi : Teori, strateji ve planlama 3

3 Tedarik Zinciri Yonetiminde Temel Stratejiler 3

4 Tedarik Zinciri Entegrasyonu ve Optimizasyon 3

5 Tedarik Zinciri Yonetiminde teknoloji kullanimi ve temel 3
yazimlar.

6 Tedarik Zinciri Yonetiminde Planlama ve ERP 3

7 Ara sinav 3

8 ODEV-1 : Son on yila ait TZY ile ilgili Tiirk ve yabanci 3
literatiirlin taranmasi veraporlanmasi.

9

ODEV-2 : Tiirkiye'de sektérlerin 6zellikleri ve rekabet sartlari
dikkate alinmak Uizere TZYstratejilerinin degerlendirilmesi

10 ODEV-3 : Tiirkiye'de TZY uygulanmasi iizerine bir arastirma 3
(her kisiye bir sektor olmakiizere)

11 ODEV-4 : Osletmelerde tedarikgi segim kriterlerinin belirlenme3
(her kisiye bir sektorolmak Uizere)

12 UYGULAMA : Tedarikgi segiminde bir yontemlerin tanitilmasi 3
ve bir tanesininuygulanmasi

13 Ders tekrari ve uygulama 3

14 Ders tekrari ve uygulama 3

Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama

001 Tedarik zinciri ydnetimi konusunda her tiirlii kavram ve terminolojiye
002 hakim olmak

003 Yenilik ve gelismelerden haberdar olmak

004 Tedarik zinciri ydnetiminde temel stratejileri bilmek

005 Tedarik zinciri yénetiminde verimlilik performans ve kalite artirma
006 yontemlerini bilmek ve nasil kullanilacagr konusunda yeterli

007 tecriibeye sahip olmak

Programin Ogrenme Giktilar

Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.
P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.



P06
P12
P14
PO1

P13
P02
P05
P09

P08
P04
P10
P03

Isletme yénetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi iginde olma istekliligi gdsterir.

Isletme yénetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model dnerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
Tliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.

Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sézlui olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme yonetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalar araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve g6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 5 70
Odev 0 %0 Odevler 0 0 0
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 20 20
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 25 25

Toplam Is Yiikii 157

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim| 5 5 5 3

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek
P01 | P02 | P03 | P04 | PO5 P06 P07 PO8| P09 |P10|P11|P12 P13
5 5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-853 MALZEME IHTiYAG PLANLAMASI
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
1 I1SL-853 MALZEME iHTIYAC PLANLAMASI 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Uretim isletmelerinde tedarikten tiiketiciye kadar tiim siireclerde ve dzellikle isletme ici siireclerinde iriin ve tretimle ilgili tiim planlama ve kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi; bir ara
yliz olarak MRP, MRPII ve ERP uygulamalari igin gerekli bilgi, yontem ve becerilerin isletme formasyonuna uygun olarak kazandiriimasidir

Ders icerigi:

Uretim planlamanin &nemi ve tanim, kavram ve terminolojinin verilmesi, Sektérlere hem isletme formasyonuna sahip ve hem de iretim planlama faaliyetlerinde galisabilecek nitelikte
isglictiniin hazirlanmasi, Uretim planlama konusunda yeterli teorik ve pratik bilgilerin verilmesi, Konu ile ilgili yéntemlerin uygulamali olarak dgretilmesidir.

On Kosullar::

Dersin Koordinatorii:

Prof. Dr. Yusuf KARACA

Dersi Veren:

Dr. Ogr. Uyesi ONUR KAFADAR
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari : Teorik Anlatim, Ornek ¢éziimleri, soru-cevap.

Kaynaklari H

Dékiimanlar : B B )

Odevler ¢ Ders kitabi: 6. Mahmut TEKOIN, “Uretim Yonetimi” 1.ve 2. cilt 7. Bilent KOBU, "Uretim Y6netimi” [J.U. Olsletme Fak. Yay., 2004, Olstanbul, 8
Sinavlar : O.CELOIKGAPA “Uretim Planlama” Alfa Yayin., 1999, Ostanbul 9. Robert B. FETTER, “Production And Operation Management” 10. Ali ELEREN

Basilmamis Uretim Yonetimi Ders Notlari * 11. Ali ELEREN “Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi"

Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :
Miihendislik Bilimleri H Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi 1 35 Saghk Bilimleri
Sosyal Bilimler 50 Alan Bilgisi 15
Ders Konular
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Temel kavram ve tanimlar.
2 Tedarikten tiiketiciye kadar tim stireglerin
tanimlanmasi ve Uretim ile iliskilerinin gosteriimesi,
3 Uretim Planlama ( Kapasite Planlama,Stok Planlama)
4 Odev ve Uygulama
5 Uretim Planlama ( Master Uretim Planlan, Uretim Gizelgeleme
6 Odev ve Uygulama
7 Malzeme ihtiyag planlama (mrp)
8 Ara Sinav
9 Malzeme Oihtiyag Planlama (MRP)
10 Odev ve Uygulama
11 Imalat Kaynak Planlama (MRPII)
12 Odev ve Uygulama
13 Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
14 Genel Tekrar
Dersin Ogrenme Giktilari
Sira No Agiklama
001 Uriin ve Gretimle ilgili isletme ici ve digi tiim siiregleri tanimlayabilmek
002 Konu ile ilgili yenilik ve gelismelerden haberdar olmak
003 MRP, MRPII ve ERP igin gerekli bilgi ve alt yapiyr 6grenme
004 MRP, MRPII ve ERP programlarinin nasil kullanilacagi konusunda tecriibe sahibi olmak
Programin Ogrenme GCiktilan
Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik sadlar ve katki verir.
P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelitirir.
P06 Isletme yénetimi alaninda yiriitilen gesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmaci veya yiiritiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kdiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme yonetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gosterir.
po1 Isletme ydnetimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tliskili oldugu disiplinler aras etkilesimi kavrar; yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar gikarir.
P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklestirebilecektir.
P09

Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diistincelerini ve 6nerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.



P04
P10
P03

Isletme yénetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka alismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlar tanimlayabilecek ve g6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 5 70
Odev 0 %0 Odevler 0 0 0
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 18 18
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 24 24

Toplam Is Yiikii 154

AKTS Kredisi 5

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim| 5 4 5 5

5

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek
P01 | P02 | P03 (P11 |P12 P13

5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|1sL-854 ILERI UYGULAMALI iSTATISTiK

Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS

2 ISL-854 ILERI UYGULAMALI ISTATISTIK 3 3 4

Dersin Dili:

Turkge

Dersin Diizeyi:

Doktora

Dersin Staj Durumu:

Yok

Boliimii/Programi:

isletme (DR)

Dersin Tiirii:

Segmeli

Dersin Amacr:

Bilim, ilerlemeci dogasi geregi sik sik insan kiltiriiniin diger alanlarindan (sanat, din, felsefe, ahlak ve siyaset) ayirt edilir. Bu dersin amaci bilimsel bilginin geleneksel goristni
aciklayarak farki gdstermektir. Dersin odak noktasi, 1960 ve 19701i yillardaki bilim felsefecileri tarafindan elestirilen ilerleme nosyonu olacaktir

Ders Igerigi:

1. 1. Bilimle ilgili felsefe makaleleri okumak 2. 2. Bilimsel bilgideki paradigma degisimini tartismak 3. 3. Felsefenin diger alanlari ile bilim felsefesini iliskilendirmek 4. Bilime dair
cagdas yaklagimlari ele almak

On Kosullari:

Dersin Koordinatorii:
Yok

Dersi Veren:

Prof. Dr. Belkis OZKARA
Dersin Yardimcilari:

Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari : Teorik ders anlatimi. Ogrencilere sunum yaptirma ve makale hazirlatma

Kaynaklari 1 Toulmin, Stephen. The Philosophy of Science: An Introduction. London: Hutchinson & Company

Dékiimanlar : Toulmin, Stephen. Human Understanding: The Collective Use and Evolution of Concepts. Princeton, New Jersey: Princeton University Press
Odevler : Ulken, Hilmi Ziya, Bilim Felsefesi, Ulken Yayinlari

Sinavlar ¢ Yildinm, Cemal, Bilim Felsefesi, Remzi Kitabevi

Ural, Safak, Pozitivist Felsefe, Say Yayinlari
Bolay, S. Hayri, Bilimin Degeri Meselesi, Ebabil Yayincilik

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri

Miihendislik Bilimleri : Fen Bilimleri :
Miihendislik Tasarimi H Saglik Bilimleri :
Sosyal Bilimler H Alan Bilgisi :

Ders Konular

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 bilim felsefesine giris 3

2 bilim ve felsefe arasindaki iligki 3

3 bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarinin analizi 3

4 bilimin epistemolojik temelleribilimsel bilginin mantiksal, 3
tarihsel ve sosyal boyutlari

5 Arap ve Islam felsefesinin Latin Bati bilimsel diisiincesi 3
tizerindeki etkisi

6 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

7 sag duyuya karsi olan modern bilimin metafiziksel temellerinin 3
incelenmesi

8 ara sinav-ders tekrari 3

9 pozitivizm ve mantiksal pozitivizmin temelleridogal ve sosyal 3
bilimler arasindaki yontemsel farkliliklarin incelenmesi

10 klasik empirizm ve mantiksal empirizm arasindaki farklarin 3
incelenmesi

11 post-pozitivist bilim felsefesinin 6zeti 3

12 yeni bilim felsefecilerinin temel tezleri 3

13 bilimsel paradigma degisiminin yapisi 3

14 dersin genel degerlendirmesi 3

| Dersin Ogrenme Ciktilari

Sira No Aciklama
001 Dersin sonunda doktora 6grencilerinin bilim felsefesinin temel konu ve kavramlarini grenmesi beklenir

| Programin Ogrenme Giktilari

Sira No Aciklama

P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.

P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.

P06 Isletme yonetimi alaninda yiiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriiticii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.

P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.

P01

Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasir.

P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 Tlikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar cikarir.



P05
P09

PO8
P04
P10
PO3

Isletme yénetimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir calismayi bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gerceklestirebilecektir.
Alani ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diigtincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sozlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.

Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.

Isletme y6netimi alanina iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaglarina aktarabilme becerisine sahiptir.

Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.

Isletme y6netimi alanina iliskin vaka calismalan araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve g6ziim onerileri
getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 3 42
Odev 0 %0 Odevler 12 5 60
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 5 5 25
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 10 10
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 15 15

Toplam Is Yiikii 194

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Tim| 5 | 5 | 5 | 5
601 5|5 |5 |5

Katki Diizeyi: 1: Cok Disiik 2: Distik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiiksek

P01 | P02 | P03 | P04 | PO5 P06 P07 PO8| P09 |P10|P11|P12 P13
5 5
5 5

P14
5
5




Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme (DR)

|ISL-855 BULANIK KARAR VERME
Yanyil Kodu Adi T+U Kredi AKTS
1 ISL-855 BULANIK KARAR VERME 3 3 4
Dersin Dili:
Turkge
Dersin Diizeyi:
Doktora
Dersin Staj Durumu:
Yok
Béliimii/Programu
Isletme (DR)
Dersin Tiirii:
Segmeli
Dersin Amaci:
Ogrencilere sayisal karar modelleri konusunda ayrintili kuramsal bilgiler vererek uygulamalarinin ortaya konmasidir.
Ders Igerigi:
Sosyal bilimlerde sayisal karar modellerine dayal iliskiler hakkinda istatistiksel gikarimlar igin gerekli olan yéntemlerin 6grenilmesi
On Kosullari:
Dersin Koordinatorii:
Yok
Dersi Veren:
Prof. Dr. Fatih Ecer
Dersin Yardimcilari:
Yok
Dersin Kaynaklan
Ders Notlari Sinif igi bilgisayarl uygulama
Kaynaklari Stochastic modeling and optimization/Yao&Zhang&zhou
Dékiimanlar Fatih Ecer, Cok kriterli karar verme: Gegmisten giinlimiize kapsamli bir yaklagim, Seckin Yayinevi, Ankara.
Odevler ) )
Sinavlar VIZE VE FINAL
Ders Yapisi
Matematik ve Temel Bilimler 80 Egitim Bilimleri
Miihendislik Bilimleri Fen Bilimleri
Miihendislik Tasarimi Saglik Bilimleri
Sosyal Bilimler 20 Alan Bilgisi
Ders Konular
Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar
1 Matris Cebiri
2 CKKV
3 CKKV
4 AHP
5 AHP
6 TOPSIS
7 TOPSIS
8 Vize sinavi
9 Bulanik mantik
10 Bulanik mantik
11 YSA
12 YSA
13 YSA
14 Bilgisayarli uygulama
Dersin Ogrenme Ciktilari
Sira No Aciklama
001 Problem tanimlama, problem g6ziim siirecini planlama, problem g6zme becerisi kazandirma
002 Model kurma ve analiz edebilme becerisi kazandirma
003 Verileri analiz edebilme ve etkin karar verebilme becerisine katki
Programin Ogrenme Giktilar
Sira No Aciklama
P11 Isletmecilik alanina iliskin yapilacak calismalarda 6zgiinliik saglar ve katki verir.
P07 Orgiit/Kurum igin vizyon, amag ve hedef belirler, stratejik plan yapar ve strateji gelistirir.
P06 Isletme yénetimi alaninda yiriitiilen cesitli arastirma projelerinde proje hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gérev alabilecektir.
P12 Bilimsel etik degerleri tanimlayabilecek, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltirel degerler konularinda yeterli bir bilince sahip olacaktir.
P14 Isletme yénetimi alaninda yenilik arayisi icinde olma istekliligi gdsterir.
PO1 Isletme y6netimi alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirir, derinlestirir ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasr.
P13 Alani ile ilgili arastirma yapabilecek, yontem gelistirebilecek, model 6nerebilecek ve teori gelistirebilecek yetkinliktedir.
P02 flikili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrar; yeni ve karmasgik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglar ikarir.
P05 Isletme y6netimi alaninda uzmanlik gerektiren konularda bir galismay bagimsiz olarak ve danismanlari gézetiminde gergeklegtirebilecektir.
P09 Alani ile ilgili edindidi bilgi ve beceriler diizeyindeki diistincelerini ve énerilerini ilgililere yazili ve sézlii olarak aktarir, gerektiginde bunu en az bir yabanci dili ileri diizeyde kullanarak gergeklestirir.
P08 Program kapsaminda edindikleri bilgilerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilecektir.
P04 Isletme yonetimi alanina iliskin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
P10 Calisma alanlarina iligkin veri giris ve analizlerini yapabilecek diizeyde bilgisayar yaziimi, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
P03 Isletme yénetimi alanina iliskin vaka calismalari araciligiyla edindikleri bilgileri kullanabilecek, verileri yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlari tanimlayabilecek ve ¢6ziim énerileri

getirebilecektir.



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 3 42
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 14 8 112
Odev 0 %0 Odevler 1 10 10
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 1 1
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 1 1

Toplam is Yiikii 166

AKTS Kredisi 6

Dersin Ogrenme Ciktilarinin Programin Ogrenme Giktilarina Katkilari

Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlsik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yliksek

PO1 P02 P03 | P04 PO5|/ P06 P07 PO8| P09 P10 P11 |P12 P13|P14
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I i Fakilte Sosyal Bilimler Enstitisd Ders Ad Ders Tigi Tdmad
Akademik Bilgi Sistemi

Balim isletme (DR} Ogretim Eleman Diers Tiird Uygulamal veya Teorik

B Ders islemlen

Program isletme (DR} Sube Kodu Agma Neden
O Kullamim Kilavuzu

0O Akademik Takvim

Acilan Dersler . : NP
DAG 15L-800 SEMIMER ; isletme (DR)

[l

O Verilen Dersler ) ) o
sl I5L-802 UZMAMLIK ALAN DERSI B+0 isletme (DR)

il

O Derslik Ders Programi ) ) o
i D 151-804 UZMANLIK ALAN DERSI 8+0 isletme (DR)

[l

O Ders Programi i ! (OR)
- °d 15L-806 UZMANLIE ALAN DERSI B+0 isletme (DR)

[l

O Tip Fakiiltesi Ders Programi : '
S5 o9 15L-308 UZMANLIK ALAN DERSI 8+0 Isletme (DR)

il

O Degerlendirme Form Sonuglan

]

ISL-810 TEZ HAZIRLIK CALTSMASI O+1 igletme (DR)
O Ders Bilgi Paketi Tammlan

il

I5L-812 TEZ CALISMASI 0+1 ? isletme (DR)

O Arashrma Konulan

[l

ISL-814 TEZ CALISMASI 0+1 ;i isletme (DR)
= Damismanlik islemleri

[l

I5L-816 TEZ CALISMASI 0+1 ? isletme (DR)

El sinav iglemleri

il

I15L-822 FINANSAL ARACLAR VE TUREV URUNLER 3+0 Isletme (DR) Prof, Dr. CANTURE KA&YAHAN

(&) Akademik CV 151-837 MENKUL KIYMET VE PORTFOY YONETIMI 340 isletme (DR) Doc. Dr. ENDER BAYKUT

[l

fiah Hazirlik Ilemleri 151-839 JZEL FINANS KONULAR 340 isletme (DR) Prof. Dr, TUSRUL KANDEMIR

[l

[ Bagvuru Iglemler 151-844 ULUSLARARAST YONETIM 340 isletme (DR) Prof. Dr. HATICE GZUTKL

il

E Kullamicr islemleri

]

I5L-845 iLERT ARASTIRMA YONTEMLERI 3+0 isletme (DR) Prof. Dr. BELKIS OZKARA

il

I15L-348 PAZARLAMA ILETISIMI 3+0 Isletme (DR) Doc. Dr. FIKRET YAMAN

I5L-852 TEDARIK ZINCIRI YONETIMI 3+0 isletme (DR) Dr. Or. Uyesi TUSRUL BAYAT

[l

1 I51-855 BULANIK KARAR VERME 3+0 4 1 Isletme (DR) Prof. Dr. FATIH ECER

I - - T —

[l
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™

I51-800

I51-301

I51-803

I51-805

I5L-807

I51-809

I51-811

I5L-813

ISL-815

I51-817

I5L-818

I5L-820

I51-823

I51-825

I51-829

I5-334

I51-835

I51-338

SEMIMER

UZMAMLIK ALAN DERSI

UZMANLIK ALAN DERSI

UZMANLIK ALAN DERSI

UZMAMLIK ALAN DERSI

TEZ HAZIRLIK CALTSMAS]

TEZ CALTSMASI

TEZ CALISMAS]

TEZ CALTSMAST

50SYAL BILIMLERDE ARASTIRMA YONTEMLERI VE YAYIN ETIGI
ULUSLARARAST FINANSAL YONETIM
FINANS TEORISI

MAKRO ORGUT TEQRISI

YONETIM TARIHI

STRATENIK PAZARLAMA

STRATEJIK URETIM YONETIMI

COK KRITERLT KARAR VERME YONTEMLERI

FINANSAL EKONOMETRI

0+2 0 4
B+0 0 9
8400 9
B+0 0 9
0400 9
0+1 0 1
0+1 0 21
0+10 21
0+0 0 21
3403 4
3403 4
3403 4
3403 4
3403 4
340 3 4
3403 4
3403 4
3403 4

1

Isletme (DR)
Isletme (DR)
Isletme (DR)
Igletme (DR)
Isletme (DR)
Isletme (DR
Igletme (DR
Isletme (DR)
Isletme (DR)
Isletme (DR)
Isletme (DR)
Igletme (DR)
Isletme (DR)
Isletme (DR
Igletme (DR
Isletme (DR)
Igletme (DR)

Isletme (DR)

Prof. Dr. FATIH ECER

Doc. Dr. OSMAN USLU
Prof. Dr. CANTORK KAYAHAN
Prof. Dr. TUGRUL KANDEMIR
Prof. Dr. BELKIS OZKARA
Prof. Dr. HATICE GZUTKU
Prof. Dr. YUSUF KARACA

Dr. Ogr Uyesi TUSRUL BAYAT
Prof. Dr. FATIH ECER

Doc. Dr. ENDER. BAYKUT

<K b

=
=]
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ENDER BAYKUT

E-Posta Adresi . ebaykut@aku.edu.tr

Telefon (Is) : 272228129-13321

Telefon (Cep) . 5062010723

Adres : gelguklu Mah. 1412. Sk. Topkapi Konaklari B Blok Kat: 4 Daire:

Ogrenim Bilgisi

Dgl;;c;ra AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI/SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU/ISLETME (DR)/
19/Temmuz/2017
Yiiksek Lisans AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI/SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU/MUHASEBE-FINANSMAN (YL)
2011 (TEZLI)/
29/Temmuz/2013

Akademik Gorevler

DOCENT AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI/IKTISADI VE IDARI BILIMLER
2021 FAKULTESI/ISLETME BOLUMU/ISLETME PR. (INGILIZCE)

DOKTOR GERETIM UveEsi AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI/IKTISADI VE IDARI BILIMLER
2018-2021 FAKULTESI/ISLETME BOLUMU/ISLETME PR. (INGILIZCE)

ARASTIRMA GOREVLisi AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI/IKTISADI VE IDARI BILIMLER
2011-2018 FAKULTESI/ISLETME BOLUMU/ISLETME PR. (INGILIZCE)

Yonetilen Tezler:

Yuksek Lisans
2023

1. ADEEL ABDUL NASER, (2023). The Effect of Ownership Structure on Market Value: A Case Study for BIST-
30, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitlsu->lktisadi ve Idari Ana Bilim Dali (Devam
Ediyor)

2. KOCA MUSTAFA, (2023). Borsa yatinm fonlari ve kredi temerrit takaslarinin BiS'_I'-lOO endeksi Uzerindeki
etkisinin analizi, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitlisu->Isletme Ana Bilim Dal
(Tamamlandi)

3. KARALI RECEP, (2023). Blockchain tabanli tekafil sisteminin uygulanabilirligi ve insurtech ekosisteminin
sektére vadettigi kazanimlarin incelenmesi, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitiisi-
>isletme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

2022



4. YILDIRIMER NEVRA, (2022). Kisilerin tiketim davranislarinda islami finansal okuryazari§in etkisi, Afyon
Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitisi->Isletme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

5. YETKIN ALl IZZET, (2022). Alternatif bir finans uygulamasi olarak tasarrufa dayali finans sistemi ve
katilim bankacih@: ile maliyet karsilastirmasi, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitlsi-
>|sletme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

2021

6. BIRLIKTIR KADIR, (2021). Analysis of the Effect of Credit Default Swap (CDS) Premiums on Exchange
Rates and Interest Rates, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitisu->Isletme (Ingilizce)
Ana Bilim Dali (Devam Ediyor)

7. DALGIC DERYA, (2021). Kripto Paralarin islami Finans Acisindan Degerlendiriimesi, Afyon Kocatepe
Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitiisii->isletme Ana Bilim Dali (Devam Ediyor)

8. DIYAR SELVER, (2021). The effect of global risk indicators on developing country stock exchanges: The
case of BRICS-T, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitiisi->isletme (ingilizce) Ana Bilim
Dali (Tamamlandi)

2020

9. AHMADY ALl AHMAD, (2020). The effects of ViX index values on returns of BIST-100 index, Afyon
Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitlisi->Isletme (Ingilizce) Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

10. SANLI FATMA, (2020). Dolar kuru volatilitesi ve BIST banka endeksi arasindaki iliskinin analizi, Afyon
Kocatepe Universitesi- >Sosyal Bilimler Enstitlsu- >I§Ietme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)
Projelerde Yaptigi Gorevler:

KOBi Hastanesi ve Avrupa Ag (Referans No: TR2015/DG/01/A6-02/012), Avrupa Birligi,

L. Arastirmaci:BAYKUT ENDER, , 01/04/2018 - 30/06/2020 (ULUSLARARASI)

idari Gérevler

Fakulte Yonetim Kurulu Uyeligi - AFyON KOCATEPE UNIVERSITESI/IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
2021

Ars. Uyg. Merkezi Midiri  AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI/ISLAM iKTiSADI VE FINANSI UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZI
2020

MYO/Ylksekokul Mudurl  AFyON KOCATEPE UNIVERSITESI/DINAR MESLEK YUKSEKOKULU
2019

Blum Baskan Yardimaiss  AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI/IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI/ISLETME
BOLUMU/ISLETME ANABILIM DALI

2018-2019
Ars. Uyg. Merkezi Mudir - AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI/SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA
Yardimcisi i
MERKEZI
2018-2019
Erasmus Koordinatérii AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI/IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI/ISLETME
BOLUMU/ISLETME PR. (iNGILiZCE)
2012-2017
Eserler

Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

1.  BAYKUT o . _ ENDER,
GOKGOZ HALILIBRAHIM (2024). Volatility Connectedness of MOVE Index and

2. CANBAZ MUHAMMET FATIH, BAYKUT ENDER (2021). Covid-19 Pandemisinin Katiim Endeksi
Uzerindeki Etkisinin Analizi. Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6(2), 273-
283., Doi: 10.33905/bseusbed.1009363 (Yayin No: 7378871)

3. BAYKUT ENDER, DIYAR Selver (2021). The Effect of Global Risk Indicators on Developing Country
Stock Exchanges: The Case of BRICS-T. Journal of Corporate Governance, Insurance, and Risk
Management (JCGIRM), 8(1), 101-110., Doi: 10.51410/jcgirm.8.1.7 (Yayin No: 7053705)

4. BAYKUT ENDER,CONKAR MEHMET _KEMALEﬁiN (2020). BIST-30 VE KATLM-30 ENDEKSLERI
ARASINDAKI ILISKININ DEGERLENDIRILMESI. Muhasebe ve Finans Incelemeleri Dergisi, 3(2), 163-
174., Doi: doi.org/10.32951/mufider.780774 (Yayin No: 6432037)

5. BAYKUT ENDER,QZ_EN ERCAN,YESiLDAG ESER (2019). LIKIDITENIN KARLILIK UZERINE ETKIiSi: BIST
TICARET ENDEKSI ICIN GMM MODELI UYGULAMASI. Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi,



Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

4(4), 599-608., Doi: 10.29106/fesa.662717 (Yayin No: 5707866)

BAYKUT ENDER,KULA VEYSEL (2019). The Volatility and Shock Transmission Patterns between the
BIST Sustainability and BIST 100 Indices. Frontiers in Applied Mathematics and Statistics, 5(50), 1-
7., Doi: 10.3389/fams.2019.00050 (Yayin No: 5258589)

ERDOGDU HAMZA,BAYKUT ENDER (2019). Turkiye'de Yerlesik Bireyler ve Sirketlerin
DoévizHesaplarinin Ekonometrik Analizi. Bankacilar Dergisi(110), 37-55. (Yayin No: 5251949)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2017). Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY) ile Korku
Endeksi (Chicago Board Options Exchange Volatility Index-VIX) Arasindaki lliskinin Analiz. AFYON
KOCATEPE UNIVERSITESI 1IBF DERGISI, 19(2), Doi: 10.5578/jeas.63964 (Yayin No: 3867787)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2017). BIST Banka Endeksi 'nin (XBANK) Volatilite Yapisinin Markov
Rejim Degisimi GARCH Modeli (MSGARCH) ile Analizi. Bankacilar Dergisi, 102, 87-10. (Yayin No:
4689295)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2017). A COMPARATIVE ASSESSMENT OF CORPORATE
GOVERNANCE RATINGS WITH MULTIPLE-CRITERIA DECISION ANALYSIS: A CASE OF BIST XKURY.
Ecoforum, 6(1(10)), 1-7. (Yayin No: 3864855)

KULA VEYSEL,KANDEMIR TUGRUL,BAYKUT ENDER (2016). Borsa istanbul da islem Géren Sigorta ve
Bes Sirketlerinin Finansal Performanisinin Gri iliskisel Analiz Yéntemi ile incelenmesi. AFYON
KOCATEPE UNIVERSITESI IKTiSADI VE IDARIi BILIMLER FAKULTESI DERGISi, 18(1), 37-53., Doi:
10.5578/jeas.26489 (Yayin No: 2824529)

BAYKUT ENDER,ECER FATIH,KARA ISMAIL (2016). A DEA MALMQUIST Index Application to Analyze
Inefficiency Reasons of BIST Corporate Governance Index Companies. Annals of “Dunarea de Jos”
University of Galati Fascicle |I. Economics and Applied Informatics, 22(1), 14-24. (Yayin No:
2824516)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2015). Does Better Corporate Governance Rating Lead to Higher
Market Value An Empirical Investigation of BIST XKURY Listed Companies. Electronic Journal of
Vocational Colleges, 5(6), 47-54. (Yayin No: 1945844)

KAYAHAN CANTURK,KANDEMIR TUGRUL,BAYKUT ENDER,CAHIT MEMIS (2015). An Assessment of
Volatility Models A Case Study for Borsa Istanbul BIST. Archives of Business Research, 3(2), 73-
87., Doi: 10.14738/abr.32.1054.! (Yayin No: 1945697)

SOZBILIR HALIM,KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2015). A Research on Deferred Taxes a Case
Study of BIST Listed Banks in Turkey. European Journal of Business and Management, 7(2), 1-9.
(Yayin No: 1945470)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2014). Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu ile Piyasa Degeri
Arasindaki lliski BIST XKURY Sirketleri Uzerine Bir Arastirma. Usak Universitesi Sosyal Bilemler
Enstitist Dergisi, 7(3), 1-17. (Yayin No: 1274693)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2014). Do the Depository Banks in Borsa Istanbul Corporate
Governance Index Have Better Market Performance Following Their Entry to the Index. Research
Journal of Finance and Accounting, 5(4), 1-7., Doi: https://doi.org/10.7176/RJFA (Yayin No: 895233)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2014). Re ranking of Corporate Governance Ratings of BIST XKURY
Companies Based on TOPSIS Method of Ordering. International Journal of Economics, Finance and
Management Sciences, 2(1), 103-110., Doi: 10.11648 (Yayin No: 527142)

B. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda
(proceedings) basilan bildiriler :

1.

CANBAZ MUHAMMET FATIH, BAYKUT ENDER (2021). Covid-19 Pandemisinin Katilim-30 Endeksi
Uzerindeki Etkisinin Analizi. International Conference on Islamic Economics and Finance (ICISEF),
42-45. (Ozet Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 7398643)

BAYKUT ENDER (2020). KORONA VIRUSUN KURESEL_R_iSK ALGISI UZE_RiN__DEKi ETKISININ
DEGERLENDIRILMESI. VAN ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER KONGRESI (Ozet Bildiri/S6zlu
Sunum) (Yayin No: 6374426)

BAYKUT ENDER,KULA VEYSEL (2019). The Volatility and Shock Transmission Patterns between
the BIST Sustainability and BIST 100 Indice. III. International Applied Social Sciences Congress
(C-iasoS - 2019), 687-700. (Tam Metin Bildiri/S6zI0 Sunum) (Yayin No: 5127461)

BAYKUT ENDER,KULA VEYSEL (2018). Determining the Regime Structure of BIST-100 Index:
Markov Regime Switching Approach. 35 th International Academic Conference (Ozet Bildiri/S6zlG
Sunum) (Yayin No: 4236953)

BAYKUT ENDER,OZEN ERCAN,YESILDAG ESER (2018). LIKIDITENIN KARLILIK UZERINE ETKISI:
BIST TICARET ENDEKSI ICIN GMM MODELI UYGULAMASI. 1. ULUSLARARASI
BANKACILIKKONGRESI, =~ 788-792. (Ozet Bildiri/S6zIi  Sunum) (Yayin No: 4689040)



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

BAYKUT ENDER,KULA VEYSEL (2018). BIST-SIGORTA (XSGRT) ENDEKSININ GETIRI YAPISININ
MARKOV REJIM DEGISIMI MODELI ILE INCELENMESI. 1. ULUSLARARASI BANKACILIKKONGRESI
(Ozet Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 4689009)

YESILDAG ESER,0ZEN ERCAN,BAYKUT ENDER (2018). Tirkiye'de Faaliyet Gosteren Bankalarin
Finansal Performansinin Cok Kriterli Karar Verme Modelleri ile Siralanmasi. 1. ULUSLARARASI
BANKACILIKKONGRESI (Tam Metin Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 4689075)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2018). BiST-100 ve BIST Surdurdlebilirlik Endeksleri Arasindaki
Volatilite Etkilesiminin Analizi. International Applied Social Sciences (Ozet Bildiri/S6zIi Sunum)
(Yayin No: 4236970)

KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF,BAYKUT ENDER (2018). Kurumsal Yonetim Uygulamalari ile
Hisse Senedi Performansi Arasindaki Iligki: BIST XKURY Ornedi. International Applied Social
Sciences (Ozet Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 4236981)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2018). Ihracat Performansina Etki Eden Degigkenlerin TOBIT
Regresyon ile Analizi. International Applied Social Sciences (C-IASOS) (Ozet Bildiri/S6zIG Sunum)
(Yayin No: 4236963)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2017). BIST Sehir Endekslerinin Volatilite Yapisi. 21. Finans
Sempozyumu (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 3867801)

KANDEMIR TUGRUL,BAYKUT ENDER (2017). Borsa Istanbul Bankacilik Endeksi’nde islem Goren
Bankalarin Kredi Tayinlamasi Uygulamalari. IASOS - International Applied Social Sciences
Congress (Ozet Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 3867863)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2017). BIST-Mali ve BIST-Sinai Endekslerinin Kaldirag Etkisinin
Sinanmasi ve Volatilite Yapilarinin Tespit Edilmesi. IASOS - International Applied Social Sciences
Congress (Ozet Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 3867875)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2017). BIST-30 ve BIST-100 Endekslerinin Getiri Oynakhdinin
Karsilastinlmasi. IASOS - International Applied Social Sciences Congress (Ozet Bildiri/S6zlG
Sunum) (Yayin No: 3867854)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2017). Geligmekte Olan Ulke Borsalarinda Volatilite: BRIC ve
Turkiye Ornedinde Hesaplamalarin Yapilmasli ve Sonuglarin Karsilastiriimasi. V. Anadolu
International Conference in Economic (Tam Metin Bildiri/S0zIli Sunum) (Yayin No: 3867824)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2017). BIST -100 Endeksi’nin (XU100) Volatilite Yapisinin Tespit
Edilmesi ve Volatilite Hesaplamalarinin Yapilmasi. Third Sarajevo International Conference (Ozet
Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 3867841)

BAYKUT ENDER,KULA VEYSEL (2016). A COMPARATIVE ASSESSMENT OF CORPORATE
GOVERNANCE RATINGS WITH MULTIPLE CRITERIA DECISION ANALYSIS A CASE OF BIST
XKURY. SCIENTIFIC COOPERATION FOR FUTURE INTERNATIONAL CONFERENCE-2016, 742-750.
(Tam Metin Bildiri/S6zlG Sunum) (Yayin No: 2824533)

BAYKUT ENDER,KULA VEYSEL (2016). Analysis of the Relationship between BIST Corporate
Governance Index XKURY and the Fear Index Chicago Board Options Exchange Volatility Index
VIX. Second Sarajevo International ConferenceofSocial Sciences, 33-48. (Tam Metin Bildiri/S6zlG
Sunum) (Yayin No: 2824517)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2015). Does Better Corporate Governance Rating Lead to Higher
Market Value an Empirical Investigation of BIST XKURY Listed Companies. 5th Organisational
Governance Conference andl4th International Conference on Social Responsibility (Tam Metin
Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 1946121)

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bolumler:
C1. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar:

1.

Kredi Temerrit Swaplari ve Gelisen Piyasalar (2020)., BAYKUT ENDER, Ekin Yayinevi, Editér:x,
Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 167, ISBN:978-625-7210-31-7, Turkge(Bilimsel Kitap) (Yayin No:

6508528)

Financial Accounting (2017)., SOZBILIR HALiIM,KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER,YILMAZ HALENUR,
Gazi Kitabevi, Basim sayisi:2, Sayfa Sayisi 410, ISBN:978-605-344-390-2, Turkce(Ders Kitabi) (Yayin
No: 3939740)

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bolumler:
C2. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplardaki bolumler:

1.

Managing Risk and Decision Making in Times of Economic Distress, B6lim adi:(An Assessment
of the Borsa Istanbul Insurance Index Return Structure: The Markov Regime Switching Model)
(2022)., BAYKUT ENDER, OZEN ERCAN, Emerald Publishing, Editér:Grima, S; Ozen, E; Romanova,
I, Basim sayisi:108, Sayfa Sayisi 240, ISBN:978-1-80262-971-2, ingilizce(BiIimseI Kitap) (Yayin
No: 7378933)

isletmelerde Dayanikhlik, Boélum adi:(Kirilgan Besli Ulke Borsalarinda Finansal Dayaniklilik)
(2021)., BAYKUT ENDER, Ekin Yayinevi, Editér:YUncu, V., Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 152, ISBN:



978-625-7565-62-2, Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 7182349)

Uluslararasi Ekonomi, Parasal iktisat ve Kent Ekonomisine Dair Akademik Calismalar, Béliim
adi:(Yabanci Takas Orani ve Kiiresel Risk Algisinin Hisse Fiyatlari Uzerine Etkisi) (2020)., BAYKUT
ENDER, IKSAD Publishing, Editér:Prof. Dr. Salih OZTURK, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 167,
ISBN:978-625-7139-53-3, Tirkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 6470730)

Recent Advancesin Social Science, Educationand Humanities Research, B6lim adi:(Research
Kurumsal Yonetim Endeksinin Volatilite Modellemesi ve Rejim Yapisinin Tespiti) (2020)., BAYKUT
ENDER, INSAC, Editér:Halil UZUN, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 496, ISBN:978-625-7858-11-3,
Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 6311408)

Uncertainty and Challenges in Contemporary Economic Behaviour,, Bolum adi:(An Assessment
for Financial Performance of Banks Listed in Borsa Istanbul By Multiple Criteria Decision Making)
(2020)., YESILDAG ESER,OZEN ERCAN,BAYKUT ENDER, Emerald Publishing Limited, Editor:Simon
Grima Ercan Ozen, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 360, ISBN:9781800430969, Ingilizce(Bilimsel
Kitap) (Yayin No: 6311424)

Modern Portféy Yonetimi: Yontem, Yaklasim ve Uygulamalar, Bolim adi:(MODERN PORTFOY
TEORISi: PORTFOYYONETIMININ TEMELLERI) (2020)., BAYKUT ENDER, Ekin Yayinevi, Editér:Doc.
Dr. Ercan OZEN, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 497, ISBN:978-625-7210-22-5, Tlrkce(Ders Kitabi)
(Yayin No: 6470737)

Sosyal, Beseri ve idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar -Il, B6lim adi:(Borsa ve Volatilite
lliskisi) (2020)., BAYKUT ENDER, Gece Kitapligi, Editér:Hasan Selim Kiroglu, Basim sayisi:1, Sayfa
Sayisi 456, ISBN:978-625-7884-40-2, Turkge(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 6316886)

GUNCEL FINANS ARASTIRMALARI, Bélim adi:(Covid-19 Pandemisinin Gelismekte Olan Finansal
Piyasalar Uzerindeki Etkisinin Analizi) (2020)., BAYKUT ENDER, Akademisyen Kitabevi,
Editor:Prof. Dr. Serkan Yilmaz KANDIR, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 233, ISBN:978-625-7795-63-
0, Tuarkge(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 6468774)

D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler :

1.

BAYKUT ENDER,KULA VEYSEL (2018). Borsa istanbul Pay Endekslerinin Volatilite Yapisi: BiST-50
Ornegdi (2007-2016 Yillart). Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist Dergisi, 20(1), 279-303.,
Doi: 10.5578/jss.66770 (Kontrol No: 4217386)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2018). BiST SEHiR_ENDEKSLERiNiN VOLATILITE YAPILARI VE REJiM
DEGISIMLERININ ANALIZI. Muhasebe ve Finans Incelemeleri Dergisi, 1(1), 38-59. (Kontrol No:
4217115)

KANDEMiR TUGRUL,BAYKUT ENDER,AVCI ABDULLAH (2017). KOSGEB Desteklerinin Destekleri
Kullanan Isletmeler Acisindan Degerlendirilmesi (TR33 Bdlgesi Uygulamasi). Optimum Journal of
Economics and Management Sciences, 4(1), 97-114. (Kontrol No: 3864807)

KANDEMIR TUGRUL,ZAFER KARDAS,BAYKUT ENDER (2016). Meslek Yiksekokulu Ogrencilerinin
Muhasebe Egitimine Bakis Acilari  Afyon Kocatepe Universitesi Meslek Yuksekokullarinda Bir
Arastirma. AKU Sosyal Bilimler Dergisi, 18(2), 133-151., Doi: 0.5578/JSS.36303 (Kontrol No:
2824527)

ERDOGDU HAMZA,BAYKUT ENDER (2016). BIST Banka Endeksi nin XBANK VIX ve MOVE
Endeksleri ile lliskisinin Analizi. Bankacilar Dergisi, 98, 57-72. (Kontrol No: 2824531)

KULA VEYSEL,BAYKUT ENDER (2013). Kurumsal YOnetim Endeksinde Yer Almanin Mevduat
Bankalarinin Performansina Etkisi BIST Ornegi. AKU Sosyal Bilimler Dergisi, 15(2), 127-144.
(Kontrol No: 896276)

E. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda

1. KULA VEYSEL,KANDEMIiR TUGRUL,BAYKUT ENDER (2015). Borsa istanbul Biinyesinde islem Goren
Sigorta ve BES Sirketlerinin Finansal Performansinin Gri lliskisel Analiz Yontemi ile Incelenmesi. 19.
Finans Sempozyumu (Tam Metin Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 1946195)
Editorluk
1. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI iKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI (TR

DiZiN), Dergi, Editér, AKU iiBF, 01.01.1999
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4. SATICI GIZEM GAMZE, (2022). Instagram ile Youtube etkileyicilerinin marka bilinirligini artirmak
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Ve Finansman Ana Bilim Dali (Tamamlandi)
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Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitiisii->Uluslararasi Ticaret Ve Finansman Ana Bilim
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7. UYSAL MEKKEHAN NUR, (2021). Reklamcilikta Yapay Zeka Kullanimi ve Tiketici Satin Alma Davranigina
Etkisi, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler EnstitlsU->Uluslararasi Ticaret Ve Finansman Ana
Bilim Dali (Devam Ediyor)

8. BOZPINAR KADIR TUNA, (2021). E-TICARETTE SOSYAL MEDYANIN ONEMI: TURKIYE'DEKI E-TICARET
SITELERININ SOSYAL MEDYA HESAPLARININ ICERIK ANALIZI, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal
Bilimler Enstitist->Uretim Yonetimi ve Pazarlama Ana Bilim Dali (Devam Ediyor)

9. ODABASIOGLU METIN, (2021). TELEVIZYON REKLAMLARINDAKI SOSYAL MEDYA UNLULERININ TUKETICI
SATIN ALMA DAVRANISI UZERINE ETKISI, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitlsi-
>Uretim YoOnetimi ve Pazarlama Ana Bilim Dali (Devam Ediyor)

2020

10. MESEKABUGU NURSU, (2020). Tuketicilerin marka bilinirligini artirmada influencerlarin
etkisi, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitiisii->Uluslararasi Ticaret Ve Finansman Ana
Bilim Dali (Devam Ediyor)

11. TUFEKCI HASNUR NISA, (2020). Lojistik Sektoriinde Kargo Sirketlerinin Uygulamis Oldugu Miusteri
Memnuniyeti Politikalan ve Bu Politikalarin Musteriler Tarafindan Degerlendiriimesi, Afyon Kocatepe
Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitist->Uluslararasi Ticaret Ve Finansman Ana Bilim Dali (Devam
Ediyor)

12. CELIKTAS ELIF, (2020). Siyasal pazarlamada segim sarkisinin 6nemi: Ulkemizde secim sarkilari (izerine
nitel bir arastirma, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitiisi->isletme Ana Bilim Dal
(Tamamlandi)

13. KiRAZ HAKAN, (2020). Jenerik Markalarin X Y Z Kusaklarina Gore incelenmesi:Afyonkarahisar Ornegi,
Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitiisii->Sosyal Bilimler Ana Bilim Dali (Devam Ediyor)

2019

14. TINAS GURBET, (2019). Promosyon faaliyetlerinin satin alma davranislarina etkisi Gzerine bir arastirma:
Afyonkarahisar ili 6rnegi, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitlisi->Isletme Ana Bilim Dali
(Tamamlandi)

15. OZHARPUTLU HILAL, (2019). Yeni bir trend olarak kisisel marka: Tirkiye 6rnegi, Afyon Kocatepe
Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitusi->Isletme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

16. COSKUN MERVE, (2019). Marka baghhginin tiketici satin alma davranislari Gzerine etkisi: X,Y,Z
kusaklarinin karsilastirmali analizi, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitisu->Isletme Ana
Bilim Dali (Tamamlandi)

2018

17. ERDOGAN "HiLAL, (2018). Tuketici satin alma davranisinda marka mensei bilinci: Tarkiye 6rnegi, Afyon
Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitisi->Isletme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

2017

18. MUTLU SEVGI, (2017). Bir tutundurma mecrasi olarak sosyal medya ve Tirkiye'de (¢ blyik spor
kuliblnidn sosyal medya hesaplarinin icerik analizi, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler
Enstitisu->Isletme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

2015

19. BAYKUT EMINE, (2015). Reklamlarda kullanilan animasyon karakterlerinin tiketici algisi Uzerine etkisi,
Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitlisi->Isletme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

2014
20. DINLER MURAT, (2014). Hizmet sektoériinde halkla iliskiler faaliyetlerinin tiketici algisina etkisi: Termal

turizm sektériinde bir arastirma, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitiisii->isletme Ana
Bilim Dal (Tamamlandi)



2013
21. ACE

T DUYGU, (2013). Bilincalti reklamlar ve bilincalti reklamlarda cinsellik 6§esinin kullanimi, Afyon

Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitiisii->Uretim Y®netimi ve Pazarlama Ana Bilim Dal
(Tamamlandi)

Doktora
2021

22. ERDOGAN __HiLAL, (2021). Tarkiye'de Reklamcilik U_zerine Yazilan Tezlerin Bibliyometrik Analizi, Afyon
Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitist->Isletme Ana Bilim Dali (Devam Ediyor)

Projelerde Yaptig: Gorevler:

Reklamlarda Kullanilan Animasyon Karakterlerinin Tiketici Satin Alma Davranislari Uzerine Etkisi,
Yiksekogretim Kurumlar tarafindan destekli bilimsel arastirma projesi, YurGattcl, , 20/11/2013 -
22/08/2015 (ULUSAL)

Reklamda Unlii Kullaniminin Marka Taninirhigina Etkisi ve Afyonkarahisar Ornegi, Yiiksekdgretim
Kurumlari tarafindan  destekli ~ bilimsel arastirma projesi, Yaritlcl:YAMAN
FIKRET,Arastirmaci:ACIKGOZOGLU SEMIH,Arastirmaci:Buyutkkalaycr  Gizem, , 07/04/2017 -
D Vitamini Sosyal Medya, TUBITAK PROJESI, Danisman:YAMAN FiKRET, , 02/01/2017 - 19/05/2017
(ULUSAL)

Afyonkarahisar Kent Mizesi Kiiltiirel ve Dogal Varliklarin Belirlenmesine iliskin Arastirma Projeleri
2016, Diger kamu kuruluslari (YUksekdgretim Kurumlar harig), Arastirmaci:ACIKGOZOGLU
SEMIiH,YUrutici:YAMAN FIKRET, , 01/04/2016 - 30/06/2016 (ULUSAL)

Mermer Sektdriinde Katma Degerin ve ihracatin Arttiriimasi, Diger kamu kuruluslart (Yiiksekdgretim
Kurumlar harig), Yuritici:0ZKARA BELKIS,Arastirmaci:YAMAN FiKRET,Arastirmaci:KIZILDAG DUYGU,
, 01/06/2013 - 25/12/2014 (ULUSAL)

Afyonkarahisar Kent Miizesi Kiltiirel ve Dogal Varliklarin Belirlenmesine iliskin Arastirma Projeleri,
Diger kamu kuruluslari (Yiksekogretim Kurumlari haric),  Arastirmaci:ACIKGOZOGLU
SEMIiH,YUrutlcli:YAMAN ~ FIKRET, , 01/01/2017 - 30/09/2017  (ULUSAL)
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BOIUm Bagkan Yardimcisi  pAK(JLTESI/ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN BOLUMU/ULUSLARARASI

2012 TICARET VE FINANSMAN PR.
Dekan Yardimcisi AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI/iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
2016-2017
Dersler * Ogrenim Dili Ders Saati
2023-2024

Yiksek Lisans

Pazarlama Sorunlari ve Analizleri Tarkce 3
Ithalat ve Ihracat Yoénetimi Tirkce 3
Doktora
Pazarlama Iletisimi Turkce 3
2022-2023
Lisans
REKLAM VE PROMOSYON YONETIMI Tirkce 3
REKLAMCILIK Tiirkge 3
PAZARLAMA ILKELERI VE YONETIMI Tiirkge 3

Yiksek Lisans

Uluslararasi Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi Tirkce 3

STRATEJIK PAZARLAMA YONETIMI Turkce 3



2021-2022

Lisans
REKLAMCILIK Tiirkge 3
ILETISIM VE ILETISIM TEKNIKLERI Turkce 3
PAZARLAMA ILKELERI VE YONETIMI Tirkge 3
Yiiksek Lisans
STRATEJIK PAZARLAMA YONETIMI Turkce 3
PAZARLAMA SORUNLARI VE ANALIZLERI Tiirkge 3
Uluslararasi Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi Turkce 3
Ithalat ve Ihracat Yénetimi Turkce 3
Doktora
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Eserler

Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

1.

10.

11.

12.

YAMAN FIKRET,Zavadskas Edmundas Kazimieras, MEDETOGLU BIRGUL,ECER FATIH (2024).
Parsimonious BWM (BWM-P) For Prioritizing Ad Appeals in the Metaverse World. International
Journal of Computers Communications &amp; Control, 19(2), 1-19. (Yayin No: 8979411)

YAMAN FIKRET, SATICI Gizem Gamze (2022). Bilincalti Reklamlarda Duygusal Cekiciliklerin
Kullanimi. International Journal of Disciplines Economics &amp; Administrative Sciences Studies,
8(48), 971-979. (Yayin No: 8157076)

YAMAN FIKRET, CANSIZ Halil ibrahim (2022). Turkiye'nin ihracatinda Cografi Bélgelerin Etkinligi
. International Journal of Social, Humanities and Administrative Sciences, 8(57), 1346-1353., Doi:
10.29228/) (Yayin No: 8156987)

YAMAN FIKRET, ERDOGAN Hilal (2022). TURKIYE'NIN G7 ULKELERINE iTHALAT VE iHRACATININ
KARSILASTIRMALI ANALIZI. Academic Social Resources Journal, 7(34), 186-192., Doi:
10.29228/ASRJOURNAL.57516 (Yayin No: 7630574)

YAMAN FIKRET (2021). TURKIYE'DE COCUKLARA YONELIK REKLAMLAR ACISINDAN REKLAM
MEVZUATININ DEGERLENDIRILMESI. Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal, 7(52),
2971-2979., Doi: 10.31576/smryj.1153 (Yayin No: 7457170)

YAMAN FIiKRET (2021). TURKIYE'DE REKLAMCILIK SEKTORUNUN SWOT ANALIiZi. INTERNATIONAL
JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES, 7(44), 1513-1519., Doi:
10.31589/JOSHAS.718 (Yayin No: 7457078)

YAMAN FIiKRET (2021). SPOR SPONSORLUGUNUN BIiR TURU OLARAK FORMA SPONSORLUGU:
TURKIYE VE AVRUPA FUTBOL LIGLERININ SPONSORLUK ACISINDAN SEKTOREL OLARAK
KARSILASTIRILMASI.  International Social Sciences Studies Journal, 87(7), 3709-3719., Doi:
10.26449/sssj.3408 (Yayin No: 7243041)

YAMAN FiKRET (2021). Televizyon Kanallarinin Reklam Sloganlarinin Reklamin Fonksiyonlari
Acisindan Degerlendirilmesi. International Journal Of Disciplines Economics &amp; Administrative
Sciences Studies, 32(7), 572-587. (Yayin No: 7243037)

YAMAN FIKRET, ERDOGAN HILAL (2019). LOJiSTIK SEKTORUNDE KARGO SIiRKETLERININ TERCIH
EDILMESINDE ETKILI OLAN FAKTORLER: X, Y, Z KUSAKLARININ KARSILASTIRMALI ANALIZi.
INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL HUMANITIES SCIENCES RESEARCH, 38(6), 1705-1714. (Yayin
No: 6992941)

YAMAN FiKRET,Ozharputlu Hilal (2017). Renklerin Cagristirdi§i Markalar ve Afyon ilinde Bir
Arastirma. International Journal of Business, Economics and Management Perspectives, 2(7), 1-11.
(Yayin No: 4120993)

OZDEMIR SUAYIP,YAMAN FIKRET (2017). Reklamcilik Sektériinde Reklam Etigi Algilamasinin
Degerlendirilmesi. International Journal of Academic Value Studies, 3(9), 139-152. (Yayin No:
4118532)

YAMAN FIKRET (2016). MODA PAZARLAMADA CINSIYETE GORE TUKETICI ALGISI. The Journal of
Academic Social Science, 4(33), 201-211. (Yayin No: 3269140)



Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

13.

14.

OZDEMIR SUAYIP,YAMAN FIKRET (2016). Who is Responsible for Advertising Ethics Proper
Happen?. International Journal of Islamic Economics and Finance Studies, 2(1), 89-119. (Yayin No:
3269491)

YAMAN FIKRET (2012). TOPLUMDA KiSISEL MARKA OLMAK TURKIYE NiN KiSISEL MARKALARI.
Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi, 1(4), 182-197. (Yayin No: 879175)

B. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda
(proceedings) basilan bildiriler :

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

YAMAN FIKRET, ACIKGC?_ZOGLU SEMIH (2019). Reklam Mecralarinin Tiiketici Satin Alma Davranisi
Uzerine Etkisi: Tlrkiye Ornegi. ICOAEF’19, V. International Conference on Applied Economics and
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Martina,Knezovic Emil,Kovacs Monika,Xuejun Lei,Kadi Liik,Agim Mamuti,Moreta-Herrera Carlos
Rodrigo,Milfont Taciano L.,Ong Chin Wei,Evgeny Osin,Joonha Park,Petrovic Boban,Ramos-Diaz
Jano,Ridic Goran,Qadir Abdul,Samekin Adil,Sawicki Artur,Tiliouine Habib,Tomsik Robert,Umeh
Charles S.,van den Bos Kees,Van Hiel Alain,USLU OSMAN,Wlodarczyk Anna,Yahiiaev lllia (2020).
Country-level correlates of the Dark Triad traits in 49 countries. JOURNAL OF PERSONALITY, 88(6),
1252-1267., Doi: 10.1111/jopy.12569 (Yayin No: 6644154)

0ZSOY EMRAH,USLU OSMAN (2019). Examining the effects of sustainable organizational culture
on academic achievement. Discourse and Communication for Sustainable Education, 10(1), 37-46.
(Yayin No: 5318582)

USLU OSMAN,Uslu Meryem (2019). The Impact of Emotional Intelligence on Employees’ Attitudes.
Journal of Applied Management and Investments, 8(1), 32-43. (Yayin No: 5318575)

USLU OSMAN (2019). A General Overview to Leadership Theories from a Critical Perspective.
MARKETING AND MANAGEMENT OF INNOVATIONS(1), 161-172., Doi: 10.21272/mmi.2019.1-13
(Yayin No: 6644241)

ARDIC KADIR,USLU OSMAN,0YMAK OZLEM,0ZSOY EMRAH,0ZSOY TUGBA (2016). Comparing
person organization fit and person job fit. Journal of Economics and Management, 25(3), 5-13.
(Yayin No: 3341568)

KUTANIS RANA,ARDIC KADIR,USLU OSMAN,KARAKIRAZ AHMET (2014). Emotional Intelligence Fear
Based Silence and Trust to Manager a Case Study. Polish Journal of Management Studies(10.2),
133-142. (Yayin No: 2442304)

0ZS0OY EMRAH,USLU OSMAN,OZTURK OGUZHAN (2014). Who are Happier at Work and in Life
Public Sector versus Private Sector A Research on Turkish Employees. International Journal of
Recent Advances in Organizational Behaviour and Decision Sciences, 1(2), 148-160. (Yayin No:
2008542)

0ZS0OY EMRAH,USLU OSMAN,0ZTURK OGUZHAN (2014). Who are happier at work and in life
public sector versus private sector a research on Turkish employees. International Journal of
Recent Advances in Organizational Behaviour and Decision Sciences, 1(2), 148-160. (Yayin No:
3373163)

B. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda
(proceedings) basilan bildiriler :



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

OZSOY EMRAH, USLU OSMAN, 0ZTURK OGUZHAN (2014). Comparing Private and Public Sector
Employees' Job and Life Satisfaction: A Developing Country Sample. The 3rd Multidisciplinary
Academic Conference on Economics, Management, Marketing and Tourism in Prague 2014 (Tam
Metin Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 7219185)

USLU OSMAN (2022). Personal Derogation versus Work-Related Harassment: Which One Matter?.
VI-International European Conference on Interdisciplinary Scientific Research, 152-159. (Tam
Metin Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 7834483)

USLU OSMAN (2022). Locus of Control and Self-Esteem: A Research on White Collar
Employees

VI-International European Conference on Interdisciplinary Scientific Research, 160-169. (Tam
Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 7834505)

USLU OSMAN (2019). Effects of Perceived Mobbing on Employees’ Stress And Psychological Well
Being Levels. INTERNATIONAL PARIS CONFERENCE ONSOCIAL SCIENCES - III (Tam Metin
Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 5691104)

USLU OSMAN (2019). The Linkage between Individual Differences and Stress. 21th Budapest
International Conference on Law, Business, Gender and Interdisciplinary Studies (Tam Metin
Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 5318561)

USLU OSMAN,0ZSOY EMRAH,ARDIC KADIR,BALABAN OZLEM (2018). Relationship between
personality and stress. 2nd International Symposium Humanities and Social Sciences (Ozet
Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 5318535)

OZSOY EMRAH,USLU OSMAN,BALABAN OZLEM,ARDIC KADIR (2018). Comparing Bergen and
Duwas workaholism scales. 2nd International Symposium Humanities and Social Sciences (Ozet
Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 5318525)

OZSOY EMRAH,USLU OSMAN,ARDIC KADIR (2018). Iskolikligin yonetsel pozisyon baglaminda
incelenmesi. 4th International Congress on Political, Economic and Social Studies (ICPESS) (Ozet
Bildiri/S6zlG Sunum) (Yayin No: 5425755)

USLU OSMAN,ARDIC KADIR,0ZSOY EMRAH (2018). Liderlik tarzlar ve lidere given arasindaki
iliski. 4th International Congress on Political, Economic and Social Studies (ICPESS) (Ozet
Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 5425651)

USLU OSMAN (2018). Analyzing Studies Examine the Effects of Paternalist Leadership on
Employees’ Work Attitudes. Dimitri Yavorinitski 1st International European Congress On Social
Sciences (Ozet Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 5318554)

ARDIC KADIR,USLU OSMAN,0ZSOY EMRAH (2018). Effects of emotional intellegence on job
performance. Dimitri Yavorinitski 2nd International European Congress On Social Sciences (Ozet
Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 5318550)

0ZSOY EMRAH,ARDIC KADIR,USLU OSMAN,BALABAN OZLEM (2018). Examining the effects of
general self-efficacy on attitudes towards job. Dimitri Yavorinitski 2nd International European
Congress On Social Sciences (Ozet Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 5416665)

OZSOY EMRAH,ARDIC KADIR,USLU OSMAN,BALABAN OZLEM (2017). Karanlik Ugliiniin Yéneticiye
Guvene Etkisinin Incelenmesi. International Congress on Political, Economic and Social Sciences
(Ozet Bildiri/S6zlG Sunum) (Yayin No: 3984396)

USLU OSMAN,ARDIC KADIR,0ZSOY EMRAH (2017). Effect of Individual Cultural Values on Job
Satisfaction. International Congress on Management Economics and Business (Ozet Bildiri/S6zlu
Sunum) (Yayin No: 4146606)

ARDIC KADIR,USLU OSMAN,0ZSOY EMRAH (2017). Kiltirel degerlerin érgitsel hiyerarsi
baglaminda incelenmesi. Dmitri Yavorinitski 1st International European Congress on Social
Sciences (Ozet Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 3983785)

ARDIC KADIR,0ZSOY EMRAH,BALABAN OZLEM,USLU OSMAN (2017). Examining the Effects of the
Dark Triad (Narcissism, Machiavellianism and Psycopathy) on Counterproductive Behaviors. Dmitri
Yavorinitski 1st International European Congress on Social Sciences (Ozet Bildiri/S6zli Sunum)
(Yayin No: 3984088)

USLU OSMAN,ARDIC KADIR (2017). Emotional Intelligence Studies in Turkey. International
Conference on Social Sciences and Education Research (Ozet Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No:
3983493)

ARDIC KADIR,USLU OSMAN (2017). Examining the Relationship between Paternalist Leadership
Perception and Trust in Supervisor. International Conference on Social Sciences and Education
Research (Ozet Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 3982575)

USLU OSMAN (2016). The Associations among Emotional Intelligence Job Satisfaction and Job
Performance. Fifth European Academic Research Conference on Global Business,
Economics,Finance and Banking (EAR16Turkey Conference), 1-15. (Tam Metin Bildiri/S6zlu
Sunum) (Yayin No: 2955305)

USLU OSMAN (2016). Organizational Trust Studies in Turkey An Investigation throughThesis and
Articles. Fifth European Academic Research Conference on Global Business, Economics,Finance



21.

22.

23.

and Banking (EAR16Turkey Conference), 1-12. (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No:
2955290)

ARDIC KADIR,USLU OSMAN (2016). Do Individual Cultural Values Differentiate
PaternalistLeadership Perception. Fifth European Academic Research Conference on Global
Business, Economics,Finance and Banking (EAR16Turkey Conference), 1-10. (Tam Metin
Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 2955270)

USLU OSMAN,KARAKIRAZ AHMET (2014). The Interrelationships among Emotional Intelligence,
Trust to Manager and Fear Based Silence: A Dental Clinic Sample in Turkey. he 3rd
Multidisciplinary Academic Conference-MAC-EMMT (Tam Metin Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No:
6794610)

USLU OSMAN, O0ZSOY EMRAH (2013). Orgit Kiltiri Algisinin Akademik Basari Uzerine Etkisini
Incelemeye Yoénelik Bir Arastirma. 11. International Conference on Knowledge, Economy &amp;
Management (Tam Metin Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 7219178)

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bolumler:
C2. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplardaki bolumler:

1.

Organizational Behavior in the Digital World, Bo6lim adi:(ls it Always Fine? Negative
Consequences of Technology Use on Employee Behavior: A Review) (2023)., USLU OSMAN, Nova
Science Publishers, Editér:Mehmed Zaid Cogenli, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 395, ISBN:979-8-
89113-288-7, ingilizce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 8634003)

Sosyal, Beseri ve idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Arastirmalar VI, Bolim adi:(Algilanan
Orglitsel Destegdin Bireysel Yenilikcilige ve Orgiitsel Baghhga Etkileri) (2022)., OZTURK SANIYE,
USLU OSMAN, Egitim Yayinevi, Editér:Tufan Emini, Filiz, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 185,
ISBN:978-625-8341-48-5, Turkge(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 7770422)

Deney ve Gozlem Temelli Psikolojik Calismalarin Orgiitsel Davranisa Katkilar, Bolim
adi:(Hawthorne Arastirmalari) (2021)., USLU OSMAN, Nobel Bilimsel, Editér:Uslu, Osman, Basim
sayisi:1, ISBN:978-625-7677-93-6, Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 7081797)

COVID-19 Pademisinde isletme Yonetiminin DonGsimu, Bolum adi:(Kaygl, Stres ve Duygusal
Baghlik: Pandemi Dbénemi Calisanlari Uzerine Bir Arastirma) (2021)., USLU OSMAN, Gazi Kitabevi,
Editor:Akbolat Mahmut, Unal Ozgliin, Basim sayisi:1, ISBN:978-975-, Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin
No: 7211990)

Current Issues and Research in Organizational Behavior, Bolim adi:(Effect of Perceived
Paternalist Leadership on Employees’ Job Satisfaction) (2019)., USLU OSMAN, Gazi Kitabevi,
Editér:0Ozsoy Emrah, Basim sayisi:1, ISBN:978-605-7805-41-6, Ingilizce(Bilimsel Kitap) (Yayin No:
5318588)

Tirkiye de Orgiitsel Davranis Calismalari 1, Béliim adi:(Tiirkiye’de Duygusal Zeka (Emotional
Intelligence) Calismalarinin Genel Gériiniimii) (2016)., ARDIC KADIR,USLU OSMAN,0ZSOY
EMRAH, Gazi Kitabevi, Editér:Rana Ozen Kutanis, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 417, ISBN:978-
605-344-384-1, Turkge(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 2955196)

Tiurkiye de Orgltsel Davranis Calismalari Il, Bdlim adi:(Turkiye'de Calismaya Tutgunluk (Work
Engagement) Calismalarninin Genel Gorinumi) (2016)., ARDIC KADIR,0ZSOY EMRAH,USLU
OSMAN, Gazi Kitabevi, Editéor:Rana Ozen Kutanis, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 417, ISBN:978-
605-344-384-1, Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 2955227)

Tirkiye de Orgltsel Davranis Calismalari |, Bélim adi:(Tirkiye'de C)rguysel Glven Yazininin
Genel Go6rinimu) (2015)., USLU OSMAN, Gazi Kitabevi, Editor:Rana Ozen Kutanis, Basim
sayisi:1, Sayfa Sayisi 356, ISBN:978-605-344-279-0, Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 2442572)

D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler :

1.

KARAKIRAZ AHMET, USLU OSMAN, OZSOY EMRAH (2023). Turkish adaptation of the workplace
ostracism scale. Gazi Publishing, 9(2), 151-161., Doi: 10.30855/gjeb.2023.9.2.003 (Kontrol No:
8418826)

USLU OSMAN (2022). Ticaret ve Sanayi Odalarinda Uye iliskileri Yonetimi ve Bilisim Teknolojilerinin
Surece Katkilari. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(4), 1109-1128., Doi:
10.18037/ausbd.1225885 (Kontrol No: 8016360)

USLU OSMAN, Terzi Coban Duygu (2022). Kariyerist Egilimlerin izlenim Y&netimi Taktikleri ile
lliskilerinde Karanlik Kisilik Ozelliklerinin DUzenleyici Rolu. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 24(4), 1417-1432., Doi: 10.32709/akusosbil.1027016 (Kontrol No: 8016202)

USLU OSMAN, ARDIC KADIR (2022). Babacan Liderlik ve YOneticiye Glven iIi§kis_inde Glc Mesafesi,
Bireycilik ve Toplulukculugun Dlzenleyici Etkilerinin Incelenmesi. Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlsu Dergisi, 31(1), 279-291., Doi: 10.35379/cusosbil.1034101 (Kontrol No: 7678366)

USLU OSMAN (2021). Investigation of the Effects of Turkish Employees' Cultural Values on Their
Career Values - Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi . Manas Journal of Social Studies, 10(3), 1815-
1827. (Kontrol No: 7146683)

USLU OSMAN (2021). Karanlk Liderlik Tarzlar: Kavramsal Bir Degerlendirme. Dokuz Eyll
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist Dergisi, 23(2), 901-924., Doi: 10.16953/deusosbil.775143



D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler :

10.

11.

12.

13.

14.

(Kontrol No: 7129639)

USLU OSMAN (2020). How Demographic Factors Associate with Employees’ Emotional
Intelligence?. Bartin Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi Dergisi, 11(21), 88-100. (Kontrol
No: 6644091)

USLU OSMAN,Simsek Ali (2020). Calisma arkadaslarina gaven ve psikolojik iyi olusun calisanlarin is
performansina etkileri. Sakarya Universitesi Isletme Enstitisu Dergisi, 2(1), 6-12. (Kontrol No:
6644230)

McLoughlin Dominic, Salun Maryna, OZSOY EMRAH, Carroll R., Zaslavska Kateryna, USLU OSMAN
(2018). Trust within organisations: A cross-cultural research on the role of character perception.
Yorum-Yénetim-Yontem Uluslararasi Yonetim-Ekonomi ve Felsefe Dergisi, 6(3), 23-37., Doi:
10.32705/yorumyonetim.468342 (Kontrol No: 7216518)

USLU OSMAN,ARDIC KADIR (2017). Kiiltiirel Degerlerin is Doyumuna Etkisi. Uluslararasi Yoénetim
Iktisat ve Isletme Dergisi, 748-755. (Kontrol No: 3982207)

0ZS0Y EMRAH,MCLOUGHLIN DOMINIC,USLU OSMAN (2017). Testing McLoughlin’s Trust Model on
Turkish information technology employees. Isletme Bilimi Dergisi, 5(3), 257-272., Doi:
10.22139/jobs.353375 (Kontrol No: 3981983)

KUTANIS “RANA,C')ZSOY EMRAH,KARAKIRAZ AHMET,ARAS MUSTAFA,EROL EMRE,USLU OSMAN
(2015). Orgut Kaltirad Calismalarinin Yontem ve Kapsam Bakimindan Incelenmesi: Lisansusti
Tezler Uzerinden Bir inceleme. Journal of Management and Economics Research, 13(13), 123-142.,
Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER436 (Kontrol No: 2442216)

C}ZSOY EMRAH,USLU OSMAN,KARAK__iRAZ AHMET,ARAS MUSTAFA (2014). is Tatmininin Olciimiinde
Olgek Kullanimi LisansUstU Tezleri Uzerinden Bir Inceleme. Isletme Arastirmalari Dergisi, 232-250.
(Kontrol No: 2442352)

USLU OSMAN,ARDIC KADIR (2013). Giic Mesafesi Orgitsel Giiveni Etkiler mi. Afyon Kocatepe
Universitesi IIBF Dergisi, 15(2), 313-338. (Kontrol No: 2008266)

E. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda

1. USLU OSMAN (2019). Psikolojik Sermayenin Calisan Tutumlarina Etkisi. 5th International Congress of
Economics and Business, 515-521. (Tam Metin Bildiri/S6zlG Sunum) (Yayin No: 7129657)

2. usLu OSMAN,HZSOY EMRAH,ARDIC KADIR (2018). Babacan liderlik algisinin lidere guvene etkisi. 6.
Orgutsel Davranis Kongresi (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 5318589)

3. 0ZSOY EMRAH,USLU OSMAN,ARDIC KADIR (2018). Yéneticilerin karanlk kisilik &zelliklerinin calisanlarin
is tatminine etkisi. 6. Orgutsel Davranis Kongresi (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 5318590)

4, KUTANIS RANA,0ZSOY EMRAH,KARAKIRAZ AHMET,USLU OSMAN (2015). Orgiitsel Davranis
Arastirmalarinda Kisiligin Karanlk Yoénd Narsizm Makyavelizm ve Psikopati Dikkate Aliniyor mu. 23.
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, 2, 734-740. (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No:
2955500)

5. USLU OSMAN,OZSOY EMRAH (2012). Bankacilik sektdriindeki isletmelerin érgiitsel giiven diizeyleri ve
6rgltsel glven boyutlar Gzerine bir arastirma: Kamu ve 0&zel sektér karsilagtirmasi.  11.Ulusal
Isletmecilik Kongresi (Tam Metin Bildiri/S6zI0 Sunum) (Yayin No: 5413629)

Editorluk
1. Deney ve Gozlem Temelli Psikolojik Calismalarin Orgitsel Davranisa Katkilari, Kitap,

Editor, Nobel Bilimsel, 01.03.2021-01.03.2021

Universite Disi Deneyim

University of Warsaw Faculty of Management, Aday bilimsel calismalarini

2016-2016 Visiting Researcher YUrutmek tizere 2016 yilinda Varsova Universitesi Yonetim Bilimleri
Faklltesi'nde 6 ay sure ile ziyaretci arastirmaci statisinde bulunmustur.,
(Yurtdisi Universite)
Degerlendirme

433872

Hakemlikler, Hakemlikler

Ssci, sci-exp, ahci kapsamindaki dergilerde hakemlik :

1

Cross Cultural &amp; Strategic Management - 2020

Esci kapsamindaki dergilerde hakemlik :

1

Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies /1 - 2021



Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies /2 - 2021

Central European Business Review - 2021

Eskisehir Osmangazi Universitesi |ktisadi ve Idari Bilimler Dergisi - 2021
Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies-3 - 2021

Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies/4 - 2021

sci, sci-exp, ahci, esci disindaki alan endekslerindeki dergilerde hakemlik (Ulakbim Tr Dizin) :
Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - 2021
Business and Management Studies: An International Journal - 2020
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalar Dergisi - 2020
Business and Management Studies: An International Journal - 2019
Turkish Studies - 2018

UhWNRF WOV ok WN

iger hakemli ulusal veya uluslararasi dergilerde hakemlik :

Aksaray Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dergisi - 2020
Uluslararasi Yonetim, Ekonomi ve Felsefe Dergisi - 2020

Siyaset Ekonomi ve Y6netim Arastirmalari Dergisi - 2020

Sakarya Universitesi Isletme Enstitlsu Dergisi - 2020

isletme Bilimi Dergisi - 2020

Bartin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dergisi - 2020
Uluslararasi Yonetim, Ekonomi ve Felsefe Dergisi - 2019

izmir Katip Celebi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - 2019
Uluslararasi Yonetim, Ekonomi ve Felsefe Dergisi - 2019

Sileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi - 2019
International Journal of Management and Administration - 2019
Sakarya Teknokent Proje Hakemligi - 2019

Mehmet Akif Ersoy Sosyal Bilimler Dergisi - 2018

isletme Bilimi Dergisi - 2018

Dizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiistu Dergisi - 2018

16 Uluslararasi Yonetim, Ekonomi ve Felsefe Dergisi - 2017

, Sakarya, Degerlendirme, 30.12.2017 (Uluslararasi)

Kongre Duzenleme

CONOURAWNRQO

e el el e
UBMWNRFRO

1. Orgltsel Davranis Kongresi, Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi ev sahiplijinde dizenlenen 1.
433166 Orgutsel Davranis Kongresi'nin dizenlenmesi ve kongre bildirilerinin yayina hazirlanmasi gibi
faaliyetlerde yer almak., Sakarya, Kongre Dilzenleme, 15.11.2013 -16.11.2013 (Ulusal)

Burs

2211-Tubitak Yurtici Doktora Burs Programi, Programin amaci, Turkiye'de lisans sonrasi butinlesik
doktora veya tezli yUksek lisans

sonras! doktora 6grenimi yapan basarili 6grencileri destekleyerek tlkemizin ihtiyac duydugu

bilim insanlarinin yetismesine katki saglamaktir., Ankara, Burs, 01.11.2013 -22.12.2017 (Ulusal)
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Ogrenim Bilgisi

D?I;'g;ra ANADOLU UNIVERSITESI/SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU/YONETIM VE ORGANIZASYON (DR)/
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iliskilerin islevsel yapisi ve bir model énerisi (1993) Tez Danismani:(Prof.Dr. inal Cem Askun)

Yiksek Lisans ANADOLU UNIVERSITESI/SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU/YONETIM VE ORGANIZASYON (YL)
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Akademik Gorevler
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Yonetilen Tezler:

Yuksek Lisans
2024

1. YALIM MUHARREM KURSAT, (2024). Saglk endistrisinde siddet korkusunun 6rgiitsel baghlida etkisi ve
mesleki yabancilasmanin araci rola Gzerine bir inceleme, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler
Enstitisd->Isletme Ana Bilim Dah (Tamamlandi)

2021

2. ZORLUER BEGUM, (2021). Liderlik tarzlarinin inovasyon performasina etkisinde 6rgutsel destegin araci
rold, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitiisi->Isletme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

2020

3. KILICSAL LATIFE, (2020). Orgi]tsel politikanin toksik davranisa etkisi, Afyon Kocatepe Universitesi-
>Sosyal Bilimler Enstitisu->Isletme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

2019




4. PETEN BURAK, (2019). Yenilikciligin kurumsal slrdaralebilirlige etkisi: ~ Afyonkarahisar termal otel
isletmelerinde bir arastirma, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitlisu->Isletme Ana Bilim
Dali (Tamamlandi)

5. SENEL MEHMET SINAN, (2019). Orglitsel vatandaslik davranisinin entelektiel sermayeye etkisi, Afyon
Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitust->Isletme Ana Bilim Dal (Tamamlandi)

6. KANIK OZQE, (2019). is 6zelliklerinin sanal kaytarmaya etkisi: Kamu hastanelerinde bir arastirma, Afyon
Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitlisi->Isletme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

2017

7. KUMRU AHMET, (2017). Performans degerlendirme kriterlerinin 6rgitsel bagliiga etkisi: Bankacilik
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Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 5772505)

TURKMEN IBRAHIM,OZKARA BELKIS (2019). Girisimcilik Ekosistemi Agisindan Tirkiye ve OECD
Ulkelerinin Karsilastirmali Analizi. ICE 2019: 10th International Congress on Entepreneurship,
564-574. (Tam Metin Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 5560945)

TURKMEN iBRAHIM,O0ZKARA BELKIS (2019). Hastane Bilgi Yonetim Sisteminin Kullanici
Memnuniyeti ile Net Fayda Arasindaki Iliski. C-iasos 2019: III. Congress of International Applied
Social Sciences, 597-606. (Tam Metin Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 5560923)

BOYUKASLAN HANDAN DENiz,0ZKARA BELKIS (2019). Bibliometric Analysis of Academic
Publications on Technoparks. C-IASOS (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 5772778)



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

KIZILDAG DUYGU,_OZKARA BELKIS (2018). Sosyal Aglar Kadin Girisimciler Icin Sosyal Etkilesim
Aract mi ya da Is Firsati mi?. 9. International Congress of Entrepreneurship (Tam Metin
Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 4782323)

BOYUKASLAN HANDAN DENiz,0ZKARA BELKIS (2018). Tarkiye'de Yenilikgi Cevrenin Evrimi: Bilim
Teknoloji Yiksek Kurulu (BTYK) Kararlari Uzerine Bir inceleme. International Applied Social
SciencesCongress (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 4782098)

OZAFSARLIOGLU SAKALLI SiBEL,OZI_(ARA BELKIS (2018). Ylizeysel ya da Derin Duygusal Emek:
Burokratik Gayrisahsiligin Etkisine Iliskin Bir Arastira. International Applied Social Sciences
Congress (Tam Metin Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 4782938)

OZKARA BELKIS,OZAFSARLIOGLU SAKALLI SIBEL (2018). Yiizeysel ya da Derin Duygusal Emek:
Blrokratik Gayrisahsiligin Etkisine Iliskin Bir Arastirma. International Applied Social Sciences (C-
IASOS) Congress, 550-555. (Tam Metin Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 4260118)

OZKARA BELKIS,BIYIKLI FATIH (2018). Can Transaction Costs Be Measured? A Comparative
Analysis of Coase and Williamsons'xx Point of View. II. International Applied Social Sciences
Congress (Ozet Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 4771715)

Ayaz Sezer,0ZKARA BELKIS (2018). Agik inovasyonda Ustesinden Gelinmesi Gereken Zorluklar:
Tirkiye'xxde Acik Inovasyon Ornekleri Uzerine Bir Arastirma. International Applied Social
Sciences Congress (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 4782928)

OZKARA BELKIS,BIYIKLI FATIH (2017). EFFECT OF JOB INSECURITY PERCEPTION ON INTENTION
TO LEAVE WORK: MEDIATING ROLE OF SELF ESTEEM. IASOS 2017 USAK (Ozet Bildiri/S6zlu
Sunum) (Yayin No: 3634124)

OZKARA BELKIS,BOYUKASLAN HANDAN DENiz (2017). Metaforlar ve Sembolik Etkilegsimcilik.
International Applied Social Sciences Congress (Ozet Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 3648289)

KIZILDAG DUYGU,0ZKARA BELKIS (2017). Orgiitlerde Problemli Davraniglara Farkl Bir Bakis:
Ahlaki Sapma. International Applied Social Science Congress (Ozet Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin
No: 4053052)

BIYIKLI FATIH,0ZKARA BELKIS (2017). ORGANIZATIONAL POWER SOURCES AND POLITICAL
BEHAVIOUR MODELS IN PUBLIC INSTITUTIONS: A CASE FROM PUBLIC UNIVERSITY. IASOS
2017, USAK (Ozet Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 3634132)

KIZILDAG DUYGU,OZKARA BELKIS (2017). Kirgizistan'da Girisirpciliéin Geligtirilmesinde Turkiye
Bir Rol Model Olabilir mi?. 8. Uluslararasi Girisimcilik Kongresi (Ozet Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin
No: 4053478)

KIZILDAG DUYGU,0ZKARA BELKIS (2015). The Dark Side of Information Techonogies in

Organizations. International Conference on Economic and Social Studies, 1, 26-27. (Ozet Bildiri/)
(Yayin No: 2288491)

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bolumler:
C1. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar:

1.

Endustri ve Orgut Psikolojisine Giris (2014)., OZKARA BELKIS,KIZILDAG DUYGU,0ZCAN
KERIM,GULTEKIN INCE BUKET, nobel, Basim sayisi:1, Turkce(Kitap Tercimesi) (Yayin No: 4124936)

Yonetim ve Organizasyon Bibliyografyasi (2007)., OZKARA BELKIS,KURT MUSTAFA, Sakarya
Universitesi 1IBF, Editor:Ozkara, Belkis Kurt Mustafa, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 245, ISBN:978-
975-7988-34-2, Turkce(Arastirma (Tez Harig) Kitabi) (Yayin No: 2440265)

Afyon ili Tiketim Analizi (2002)., SARACEL NUKET,0ZKARA BELKIS,KARAKAS MEHMET,0ZDEMIR
SUAYIP,YELKEN RAMAZAN,DUNDAR SULEYMAN,KARACA YUSUF, Afyon Kocatepe Universitesi,

Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 192, ISBN:975-7150-40-1, Turkce(Arastirma (Tez Harig) Kitabi) (Yayin

No: 2440660)
Afyon Kocatepe Universitesinin Kurumsal imaji (2001)., SARACEL NUKET,OZKARA BELKIS,KARAKAS

MEHMET,YELKEN RAMAZAN,VATANDAS CELALETTIN,BAYRAM AHMET KEMAL,ALVER KOKSAL,KOCAK
HUSEYIN, Afyon Kocatepe Universitesi, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 285, ISBN:975-7150-31-2,

Turkce(Arastirma (Tez Hari¢) Kitabi) (Yayin No: 2315054)

Evrimci ve Devrimci Orgltsel Degisim (2000)., OZKARA BELKIS, Afyon Kocatepe Universitesi,
Basim sayisi:1l, Sayfa Sayisi 158, Turkce(Arastirma (Tez Haric) Kitabi) (Yayin No: 667038)

Afyon Mermer Sektoéri Rekabet Analiiz (1999)., ONARAN BERRIN,OZKARA BELKIS, Afyon Kocatepe
Universitesi, Basim sayisi:1, Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 3295116)

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bolumler:
C2. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplardaki bolumler:

1.

Cumhuriyetin 100. Yilinda Sosyal ve Beseri Bilimlerde Kadin Calismalari, B6lum adi:(Bir Uclemeyi
Nevrotik Bakis Acisindan Yeniden Okumak: Gelin -DUgU-Diyet) (2023)., TEKINKAYA KACIR
YASEMIN, OZKARA BELKIS, VURAL ACIKGOZ TUBA, NOBEL YAYINCILIK, Editér:Barin, Nurgul Ocal,
Hulya, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 395, ISBN:978-625-393-217-6, Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin
No: 8764714)



Cumbhuriyetin 100. Yilinda Sosyal ve Beseri Bilimlerde Kadin Calismalari, Bélim adi:(Tehlikeli is
Kollarinda Calisan Kadinlarin is-Yasam Dengesinin Kariyer Gelistirme Engellerine Etkisi) (2023).,
BOYUKASLAN HANDAN DENiz, OZKARA BELKIS, Nobel Yayincilik, Editér:Barin, Nurgil Ocal,
Hulya, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 395, ISBN:978-625-393-217-6, Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin
No: 8764911)

Sosyolojik Felsefi ve Tarihi Yonleriyle Hekimlik, B6lGm adi:(Kutsalin Yikimi: Hekimlik Meslegine
lliskin Toplumsal Algidaki Degisimin Dedgerlendiriimesi) (2023)., TURKMEN IBRAHIM, OZKARA
BELKIS, NOBEL YAYINCILIK, Editér:Kaya, Elif, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 398, ISBN:978-625-
398-854-8, Turkge(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 8767319)

Uzaktan Egitim Orgltlerinde insan Kaynaklari Yonetimi, B6lim adi:(UZAKTAN EGITIMDE YETENEK
VE KARIYER YONETIMI) (2022)., OZKARA BELKIS, Nobel Yayincilik, Editér:Deniz Tasci, Cengiz
Hakan Aydin, Akansel Yalginkaya, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 220, ISBN:978-625-427-839-6,
Tarkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 8155867)

Orgiitsel Davranis: Simdi Bu Konular Konusuluyor, Bélim adi:(DOGRU-YANLIS IiKILEMINDE
AMACLARA ULASMA: ORGUTLERDE POLITIK DAVRANISLAR) (2021)., YILAN YUNUS, OZKARA
BELKIS, Detay Yayincilik, Editor:USTUN, FERDA, BALLI, AYSE IPEK KOCA, Basim sayisi:1, Sayfa
Sayisi 450, ISBN:978-605-254-381-8, Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 7433693)

Girisimcilik: Temel ve Yeni yaklagimlar, B6lim adi:(Ekonomik Bir Eylem Olarak Girisimciligin
Sosyal Yerlesikligi) (2019)., OZKARA BELKIS, Nobel, Editér:Ozkara, Belkis Sakalli, Ozafsarlioglu
Sibel, Basim sayisi:1, ISBN:978-605-033-088-5, Ingilizce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 5727987)

Orgit Kuramlan, Bélim adi:(Yeni Orgit Formlarinin Dogusu) (2017)., OZKARA BELKIS, Beta,
Editor:H. Cenk S6zen-H. Nejat Basim, Basim sayisi:4, ISBN:978-605-333-982-5, Turkce(Bilimsel
Kitap) (Yayin No: 3637262)

Entelektlel Sermaye Teori Uygulama ve Yeni Perspektifler, B6lum adi:(Entelektlel Sermaye
Yénetimi) (2008)., OZKARA BELKIS, Gazi, Editor:Riza Asikoglu, Mustafa Kurt, Kerim Ozcan, Basim
sayisi:1, Sayfa Sayisi 187, ISBN:978-9944-165-85-3, Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 2440518)

Tirkiye de isletmecilikte Yeni Perspektifler, Bolum adi:(Klresellesme ve AB Slrecinde Orgit
Yapilarindaki Degisimin Kaynaklari: Tiirkiye Uzerine Bir Degerlendirme) (2007)., OZKARA BELKIS,
Gazi, Editér:Mustafa Kurt, Serkan Bayraktaroglu, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 399, ISBN:978-
9944-165-28-0, Tiurkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 2440390)

D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler :

1.

10.

11.

12.

Barut Zeynep Bahar,0ZKARA BELKIS (2024). Zaman Yéneliminin Orgiitsel Vatandaslk Davranisina
Etkisi. Akademik Yaklasimlar Dergisi (Kontrol No: 9046279)

YOSUMAZ iSMAIL, OZKARA BELKIS (2022). EndUstri 4.0 Surecinin Beyaz Esya Sektdri Uzerindeki
Etkileri: Arcelik Ornegi. GUmrlk ve Ticaret Dergisi, 9(30), 35-45. (Kontrol No: 8120130)

Fidan Melike, BIYIKLI FATIH, C)ZKAF_{A BELKIS (2022). Akademisyenler icin Akreditasyon Ne Anlama
Geliyor? Yiksekogretimde Kalite Uzerine Nitel Bir Arastirma. Sosyal Mucit, 3(2), 213-236., Doi:
10.54733/smar.1166028 (Kontrol No: 8120170)

TURKMEN iBRAHIM, OZKAL ENVER SAMET, OZKARA BELKIS (2022). Materialism Versus Voluntary
Simplicity: Does the Lifestyle Affect Workplace Deviance Behaviors?. Dumlupinar Universitesi
Sosyal BilimlerDergisi, 4(74), 40-53. (Kontrol No: 8119927)

QZKAL ENVER SAMET, OZKARA BELKIS (2022). Hekim ve Hemsirelerin Performansa Dayali Ek
Odeme Sistemine lliskin Gorisleri: Nitel Bir Arastirma. Saglik ve Hemsirelik Yonetimi Dergisi, 9(3),
504-514., Doi: 10.54304/SHYD.2022.77045 (Kontrol No: 8120010)

AYAZ SEZER, OZKARA BELKIS (2022). The Effect of Attitude on Innovation Generation in Open
Innovation Teams.. Optimum Journal of Economics and Management Science, 9(2), 153-173.
(Kontrol No: 8120075)

BOYUKASLAN HANDAN DENiZ, OZKARA BELKIS (2022). Yabanci El Sendromu mu Cift YonlGlik ma?
Startuplar Uzerine Coklu Ornek Olay Calismasi. Kafkas Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Dergisi, 13, 1-23., Doi: 10.36543/kauiibfd.2022.0zelsayil (Kontrol No: 7760139)

OZCAN KERIM,0ZKARA BELKIS (2018). Weber’s Pendulum: Has Perception of Authority Changed at
Work?. Manas Journal of Social Studies, 7(3), 519-538. (Kontrol No: 4498438)

OZKARA BELKIS,KURT MUSTAFA,KARAYORMUK KEMAL (2016). Tirkiye de isletme Gruplari Eskiler
ve Yeniler. YAD Yonetim Arastirmalari Dergisi, 8(1-2), 59-83. (Kontrol No: 2310144)

CETINKAYA FATIH FERHAT,0ZKARA BELKIS (2015). HIiZMET ISLETMELERINDE PSIKOLOJIK
SOZLESME [HLALLERI VE ORGUTSEL SiNiZM iLiSKiSI KAPADOKYA BOLGESI 4 VE 5 YILDIZLI OTEL
ISLETMELERINDE BIR ARASTIRMA. Kastamonu University Journal of Economics & Administrative
Sciences Faculty, 9(1), 72-91. (Kontrol No: 2282657)

OZKARA BELKIS,0ZCAN KERIM (2004). BIR KURUMSAL ALANIN DOGUSU VE EVRIMi TURKIYE DE
MUHASEBENIN MESLEKLESME SURECI. YAD Yonetim Arastirmalar Dergisi, 4 (Kontrol No: 3294589)

OZKARA BELKIS (2000). KURUMSALLASMA TEORISINDE ORGUTSEL DEGISIM SORUNU. Afyon
Kocatepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2(1), 1-18. (Kontrol No:
8129058)



D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler :

13. SARACEL NUKET, OZKARA BELKIS, YELKEN RAMAZAN, KARAKAS MEHMET, VATANDAS CELALETTIN,
BAYRAM AHMET KEMAL, ALVER KOKSAL, Kocak Huseyin (2000). Afyon Kocatepe Universitesinin
Kurumsal imaij: Afyon Halkinin Universiteyi Algilamasi, Tutum ve Davranislarina iliskinArastirma.
Afyon Kocatepe Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dergisi, 2(2), 1-14. (Kontrol No:
8878544)

14. OZKARA BELKIS (1999). Kamu Orgutlerinde Halkla GliGkiler Yoluyla Hizmet Kalitesinin
GeliGtirilmesi. Amme Idaresi Dergisi, 32(3), 105 (Kontrol No: 4124867)

15.  OZKARA BELKIS (1997). Hizmet isletmeleri icin Bir Toplam Kalite Y6netim Modeli. Yonetim ve
Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dergisi, 3(3), 289-322. (Kontrol
No: 2284581)

E. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda

1. TURKMEN IBRAHIM, OZKARA BELKIS (2022). Kutsalin Yikimi: Hekimlik Meslegine iliskin Algidaki
Degisimin
Analizi . 3. Saglik Sosyolojiisi Calistayl (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 8120530)

2. VURAL ACIKGOZ TUBA, OZKARA BELKIS (2023). Oteller Devremilke Karsi:Turizm Sektérinde Topluluk
Ekolojisi Baglaminda Bir Arastirma. V. Orgit Kurami Sempozyumu (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum)
(Yayin No: 8784235)

3. YILAN YUNUS, KIZILDAG DUYGU, OZKARA BELKIS (2022). PATERNALIST LIDERLIGIN POZIiTiF ORGUTSEL
SAPMAYA ETKISI: _ _
MERMER SEKTORUNDE BIR ARASTIRMA
. 9. C")rgijtsel Davranis Kongresi (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 8120457)

4. Demiral Baris Yigit, SARIALP SALIH, KUMRU AHMET, OZKARA BELKIS (2022). KAMU KURUMLARINDA iC

KONTROLUN ORGUTSEL SAPMAYA ETKISi
. 9. Orgutsel Davranis Kongresi (Tam Metin Bildiri/S6zlG Sunum) (Yayin No: 8120493)

5.  OZKAL ENVER SAMET,OZKARA BELKIS (2019). Saglik Kurumlarinda Performansa Dayali Ek Odeme
Sisteminin (PDEOS) Beklenmeyen Sonuglari. 4. Lisansistld Isletme Ogrencileri Sempozyumu (Tam
Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 6630330)

6. OZKARA BELKIS,KIZILDAG DUYGU,0ZCAN KERIM (2017). Bir Kurumsal Alanin Dogusu Ve Yapilasmasi:
16. YUzyilda Osmanh Para Vakiflarina lliskin Tartismalar. 25. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi,
1196-1219. (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 4065445)

7. QZKARA BELKIS,KIZILDAG DUYGU (2015). Holding Formu Degisiyor mu? Bir Kurumsal Girisimcilik
Ornegi. 23.Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi (Ozet Bildiri/S6zIi0 Sunum) (Yayin No: 5773618)
8. KIZILDAG DUYGU,OZKARA BELKIS (2014). OrgUtseI Davranis Arastirmalarindaki Yonelimler Ulusal

Yoénetimve Organizasyon Kongresi Ornegi. 2. Ulusal Orgltsel Davranis Kongresi (Ozet Bildiri/SézIU
Sunum) (Yayin No: 3317691)

9. OZKARA BELKIS,0ZCAN KERIM (2009). Kurumsal Diskurun Rasyonel Temelleri, Yeni Kurumsal Kuram
Baglaminda Rasyonalite Tartismasi. 17.Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi (Ozet Bildiri/S6zIU
Sunum) (Yayin No: 4055317)

Editorluk

1. Girisimcilik Temel ve Yeni Yaklasimlar (Alan endeksleri), Kitap, Editor, Nobel Yayinevi,
25.10.2019-25.10.2019

2. Endustri ve Orgut Psikolojisine Giris, Editér, Nobel, 01.05.2014

Universite Disi Deneyim

1995- Ogretim Uyesi Afyon Kocatepe Universitesi, , (Diger)

1992-1995 Ogretim Gérevlisi

1986-1992 Ogretim Gorevlisi  Anadolu Universitesi, 1986-1992 Anadolu Universitesi Afyon iktisadi ve Idari

Bilimler Fakdultesi (1992'den sonra Afyon Kocatepe Universitesi), (Diger)
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6. Yonetilen Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri
6.1. Yiiksek Lisans Tezleri

a) “Osmanli Dénemi Para Vakiflariyla Giiniimiiz Katilim Bankalarinin Karsilastiriimasi”, Halime Onk,
Temmuz 2015, Yiiksek Lisans Tezi.

b) “Muhasebe Standartlarimin Sektorel Algilanmasi: Mermer Isletmeleri Ornegi”, Alper Kahraman,
Subat 2016, Yiiksek Lisans Tezi.

6.2. Doktora Tezleri

7.  Yaymlar
7.1. Uluslararas1 hakemli dergilerde yayilanan makaleler (SCI & SSCI & Arts and Humanities)
7.2. Uluslararasi diger hakemli dergilerde yayimmlanan makaleler

a) “Banking Crises and Financial System in Turkey”, Journal of Modern Accounting and Auditing, V.
5, No: 7, pp.21-34, 2009.(Conkar K., Keskin A., ile birlikte).



7.3.

b) "Applicability of the EWMA model to estimate the volatility of Istanbul stock exchange bonds and bills
market," Finante - provocarile viitorului (Finance - Challenges of the Future), University of Craiova,
Faculty of Economics and Business Administration, vol. 1(11), pages 108-121, May 2010. (Asikoglu R ile
birlikte).

c) “Comparison of the EWMA and GARCH Models with Respect to Estimation of the Exchange Rates
Volatilities”, Annals of “Dunarea de Jos” University of Galati, Fascicle I. Economics and Applied
nformatics, Years XX —no1/2014, pp:53-60. (Memis C ile birlikte) Dogentlik sonrasi.

d) “An Assessment of Volatility Models: A Case Study for Borsa Istanbul (BIST) ”, Archieves of Business
Research, Vol.3, No.2, Publication Date: March 25, 2015., DOI: 10.14738/abr.32.1054, Society For
Science and Education., United Kingdom., pp.73-87. (Kandemir T, Baykut E ve Memis C ile birlikte)
Dogentlik sonrasi.

e) “Attitudes of Turkish Consumers toward Foreign Products in Political Crises Period”, Annals of
“Dunarae de Jos” University of Galati Fascicle I. Economics and Applied Informatics, Years XXII-No:1,
2016. (ISSN-L 1584-0409; ISSN-online 2344-441X). (Yériik D., Ogel 1. Ile birlikte) Dogentlik sonras.

Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda (Proceedings) basilan bildiriler

a) “Teknoloji Transferi ve Firmalarin Uretim Maliyetlerine Etkisi,” 5. Uluslararas1 Bilgi, Ekonomi ve
Yonetim Kongresi, s. 949-958, Kocaeli, 2006. (Elitas C, Tiryakioglu M ile birlikte).

b) “Finansal Bilginin Pazarlanmasinda Bloglarin Kullamimi”, 6. Uluslararast Bilgi, Ekonomi ve
Yonetim Kongresi, Istanbul, 2007. (sadece 6zet basildi).

¢) “Banking Crises and Financial System in Turkey”, 12. World Congress of Accounting Historians
(WCAH), istanbul, 2008.(K.Conkar ve A. Keskin ile birlikte).

d) “The Perceptions of Individual Internet Users about E-Finance Applications,” International
Symposium on Sustainable Development, 9-10 June, pp. 291-298, 2009. (Topal Y, ile birlikte)

e) “Mesles Yiiksekokulu Ogrencilerinin Mesleki Egitime Bakis A¢ilart ve Farkindaliklart Uzerine Bir
Aragtirma”, 1.Uluslararas1 Meslek Yiksekokullar1 Sempozyumu, 27-29 Mayis, $8.2243-2257., 20009.
(Ogel S,, ile birlikte)

f) “Dus Ticaret Ogrencilerinin Dikey Gegis Sinavina Yonelik Bakis Acilarimn Belirlenmesi”, 1.
Uluslararasi1 Meslek Yiiksekokullari Sempozyumu, 27-29 Mayis, ss. 106, 2009. (Ogel S, Oz F,, ile
birlikte)(Poster bildiri).

9) “Emtia Piyasalarinda Riske Maruz Deger Modeliyle Kur Ve Fiyat Riskinin Olgiimii Ve Stokastik
Modellerle Fiyat Tahmini”, Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacihk Yiiksekokulu, 2009
Uluslararasi Finans Sempozyumu, Ekim 2009, ss. 513-536. (Akgay B, Yiiriikoglu O ve Memis C ile birlikte).

h) “Hisse ve Tahvil Bono Fonlarinda Riske Gére Ayarlanmis Performans Olgiimii ve Fonlarin
Derecelendirilmesi” 1. Uluslararas1 Muhasebe ve Finans Kongresi, Haziran 2012, Gaziantep. (B.Akgay
ve 6.Yiiriikoglu ile birlikte) Ozet metin.

1) “Meslek Yiiksekokullarimin Etkinlik Problemi, Sorunlari ve Céziim Onerileri: Afyon Kocatepe
Universitesinde Ornek Bir Uygulama”, International Conference on Quality in Higher Education, 2-4
December 2015, Sakarya, pp.311-320. (Oztiirk D. ile birlikte) Dogentlik sonrast

i) “Hastanelerde Teknik Performans Analizi ve Tiirkive Ornegi” 1% International Conference on
Scientific Coorporation for the Future in the Social Sciences, 22-23 September 2016,Usak (Yériik D. ve
Oztiirk D ile birlikte). Dogentlik sonrasi

i) <16 YY. Onde Gelen Osmanli Alimlerinin Para Vakiflarina Bakis A¢ilar: Uzerine Bir
Degerlendirme” ICISEF, Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finans1 Ortak Konferansi, 1-3 Eyliil
2016, Istanbul. (Ozet Kitapeik Yayini), (K.Conkar ile birlikte).


http://ideas.repec.org/s/aio/fpvfcf.html

K) “Para Vakiflar1 Temelinde Osmanli Finans Felsefesi: Sofyali Bali Ornegi”, International
Congress on Afro-Eurasian Research -1, 12-15 October 2016, Almaty/Kazakhstan, ss.15, Ozet
Kitapcik Basimi, (1.Gérkas ile birlikte).

I) “Osmanli Donemi Para Vakiflariyla Giiniimiiz Katilim Bankalarmin Karsilagtirilmasi”,
International Congress on Afro-Eurasian Research -1, 12-15 October 2016,
Almaty/Kazakhstan, ss.15, Ozet Kitapgik Basimu, ss.119., (i.Gérkas ve H. Onk ile birlikte).

m) “Finansal Okuryazarlik Algis1”, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Kongresi (USAK’2017),
20-22 Nisan 2017, Istanbul. (M. Akgiin ile birlikte).

n) “Hastanelerde Performans Analizi ve Gelecegi”, 8.Uluslararas1 Ekonomi Politik Konferansi,
28-30 Haziran 2017, Belgrad-Sirbistan.(6zet kitapgik basildr).

0) “Bankacilik Sektorii: Gelisimi ve Gelecek Trendleri”, Uluslararasi Uygulamali Bilimler
Kongresi, 21-23 eyliil 2017, Usak. (Ozet Kitapgik basild). (K.Conkar ve A .Kahraman ile birlikte).

0) “Kadim Kent Bolvadin’in Sosyo-Ekonomik Analizi”, Uluslararas1 Bolvadin Sempozyumu,
13-15 Ekim 2017, Bolvadin. (Ozet Kitapgik Basildi). (i.Cigerci ile birlikte)

p) “Bolvadin Temali Tezlerin Bibliyometrik Analizi” Uluslararas1 Bolvadin Sempozyumu, 13-
15 Ekim 2017, Bolvadin. (Ozet Kitapgik Basild1). (M.A. Cakirer ile birlikte).

7.4. Yazilan uluslararasi kitaplar veya kitaplarda béliimler
7.5. Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makaleler
a) Tiirev Piyasa Krizleri ve Barings Ornegi, A K.U., 1.1B.F., VIIL, s5.237-253. 2006.

b) Tiirk Hayvancilik Sektériiniin Degerlendirilmesi ve Hayvancilik Isletmelerinde Muhasebe Sistematigi,
Vergi Raporu Dergisi, 5.53-62., 2006. (Elitas C ile birlikte)

C) Muhasebe Egitiminin Ogrenci Bakis Acisiyla Degerlendirilmesi ve Afyon Kocatepe Universitesi
Meslek Yiiksekokullarinda Ornek Bir Arastirma, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, s5.47-63, 2007.
(Eleren A. ile birlikte).

d) Isletmelerde Bir Avantaj Unsuru Olarak Kur Korelasyonlarimin Kullanimi, Celal Bayar Universitesi,
Yonetim ve Ekonomi Dergi, 15-1, ss.75-84, 2008

e) Global Finansal Sistem Etkilesimiyle Tiirkiye'nin Tiirev Piyasa Goriiniimii, Afyon Kocatepe
Universitesi I.I.B.F Dergisi, Cilt X, Say1 11, $5.157-179, 2008. (Asikoglu R. ile birlikte)

f) Doviz Piyasalarinda EWMA Modeli Kullamlarak Hesaplanan Volatilite Tahminlerinin Test Edilmesi,
Selguk Universitesi, I.I.B.F. Sosyal ve Ekonomik A, Cilt 10, say1:16, $5.503-522, 2008. (Aydemir O., ve
Akcay B ile birlikte).

0) Enerji Piyasalarinda Risk Yonetim Basarisiziigi: Metallgesellscaft Ornegi, Muhasebe Bilim Diinyasi
Dergisi (MODAYV), Cilt: 11. Say1: 1 Mart, ss.19-38., 2009 (Conkar K, Elitas B., ve Aydemir O. ile birlikte).

h) Tarihsel RMD Finansal Riskleri Aciklamada Yeterlimidir ?, Siileyman Demirel Universitesi, I.I.B.F.
Dergisi , cilt:14, say1: 1, $5.179-198., 2009. (Topal Y., ile birlikte).

1) Osmanli Donemi Bolgesel Kalkinmamin Finansman Aract Olarak Para Vakiflarimin Kullamima,
MUFAD, Ekim 2009 , Say1:44, s5.212-227., 2009.(Gérkas 1., ile birlikte).



j) Finansal Tiirevier: Efsaneleri ve Algilanma Hatalar, Celal Bayar Univ.,I.1.B.F,Yénetim ve Ekonomi
Dergi, cilt: 16, say1:1, ss.23-38, 2009

K) Tiirk Reel Sektoriintin Kur Riskinden Korunmada Opsiyon Kullanimi ve Algilanan Volatilitenin
Korunma Maliyetlerine Etkileri, Siileyman Demirel iiniversitesi, I.I.B.F. Dergisi, Cilt 15, 5.521-537.,
2010 (C.Kayahan, B.Ak¢ay, C.Memis, O.Yiiriikoglu).

I) Kur Riskinde Korunmada “Range Forward” Kullamimi, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm
Fakiiltesi Dergisi, Say1 1:, Y1l: 2010, ss. 1-17. Ankara. (N.Aypek ile birlikte)

m) Para Vakiflari Temelinde Osmanli Finans Felsefesi: Sofyali Bali Ornegi, Dumlupinar Uni\_/ersitesi,
Sosyal Bilirmler Dergisi, Afro-Avrasya Ozel Sayisi, Aralik 2016, Kiitahya, ss. 304-317., (I.Gorkas
ile birlikte). Dogentlik sonras

n) Osmanl Donemi Para Vakiflariyla Giiniimiiz Katiim Bankalarimn Karsilastiriimast, Dumlupinar
Universitesi, Sosyal Bilirmler Dergisi, Afro-Avrasya Ozel Sayisi, Aralik 2016, Kiitahya, ss. 70 - 90.,
(1.Gorkas ve H. Onk ile birlikte). Dogentlik sonras

0) Muhasebe Standartlarinin Sektdrel Algilanmasi: Mermer Isletmeleri Ornegi, Afyon Kocatepe Univ.
I.IB.F. Dergisi, Cilt:19, say1:2, Aralik 2017., Afyonkarahisar. Dogentlik sonrasi

p) TCDD Personelinin Finansal Okuryazarlik Algis1 Uzerine Bir Arastirma, Selcuk Univ, Aksehir MYO,
Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: say1:8, Aralik 2017, Aksehir. Dogentlik sonrasi

7.6. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda basilan bildiriler

a) “KOBI 'lgrde Ortakhik Kiiltiiriiniin Gelismesi Sorunu ve Isletmeci Davramislarimin Analizi”,
VI.Anadolu [sletmecilik Kongresi, 2007, 215, 2007., Kirikkale. (S.Yolas ve E.Ozen ile birlikte)

b) “Finansal Kriz Siirecinde Tiirk Bankacuik Sektériinin Kur ve Faiz Riskine Ait Stres Testi
Sonuglarimin Sermaye Yeterliligi Uzerindeki Etkileri”, 13. Ulusal Finans Sempozyumu, 21-24 EKim,
s.119-144., 2009., Afyonkarahisar. (Akgay B, Yiiriikoglu O, Memis C.,, ile birlikte)

¢) “Parametrik RMD Modelinde Kurtosis Sorunu ve Risk Olciim Sonuclarina Yansimalar:”, 14. Ulusal
Finans Sempozyumu, Konya, 2010, s5.39-53.(B. Akgay, O. Yiiriikoglu ile birlikte).

d) “Finansal Piyasalarda Likidite Riskinin Olciilmesinde Kullanilan Modeller: Déviz Piyasalart Uzerine
Uygulama” Malatya Inonii Universitesi, 15. Ulusal Finans Sempozyumu, Ekim 2011, Malatya. (B.Akgay
ve O.Yiiriikoglu ile birlikte).

e) “Piyasa Riski Olciimiinde Kullanilan Riske Maruz Deger (Rmd-Var) Ve Expected Shortfall (Es)
Modellerinin Karsilagstiridmas:” 16. Ulusal Finans Sempozyumu, Ekim 2012, Erzurum. (B.Akgay ve
O.Yiiriikoglu ile birlikte)

) "Hayat Disi Tiirk Sigorta Sirketlerinin Etkinlik Analizi", 17. Ulusal Finans Sempozyumu, Ekim 2013,
Mugla. (D.Oztiirk ile birlikte). Dogentlik sonrasi.

0) ”Hisse Fonlarimn Performans Olgiimiinde AHS Bazli Bir Rating Modeli Onerisi” 18. Ulusal Finans
Sempozyumu, Ekim 2014., Denizli. (B.Ak¢ay ve H.Levent ile birlikte) Dogentlik sonrast.

h) “Ekonomik Performanst Etkileyen Temel Finansal Gostergeler icin En Uygun Volatilite Tahmin
Modelinin Belirlenmesi”, Ekim 2017, 21. Finans Sempozyumu, Balikesir. (T.Oygur ve B.Akgay ile birlikte)
dogentlik sonrasi

7.7. Diger yaymlar (KITAPLAR)

a) “Afyonkarahisar'da Faaliyet Gosteren KOBI'lerin AB'ye Giris Siirecinde Rekabet¢ci Konumlarinin
Degerlendirilmesi”, A.K.U. yaymlari, 2008. (Eleren A. Ile birlikte)

b) “Elektronik Ticaret ve Elektronik Is: Uygulamalar, Modeller ve Stratejiler”’, Nobel yaymevi, 2008.
(Akar E ile birlikte).
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) “Mali Tablolar Analizi “Uygulama Ornekleri””, Lisans Yayinlari, 2008, ss. I Muhasebe “Giris””,
Lisans yayinlari, ss. 2009, Istanbul.

¢) “Tiirev Uriinler ve Risk Yonetimi Sozliigii”, Scala Yayicilik, istanbul, 2009. (Akcay B. ve Yiiriikoglu
0. ile birlikte)

d) “Risk Felsefesi”, Ekin Yayinlari, Bursa., Eyliil 2010.

e) "Finansal Yonetimin Temelleri” Eugene F. Brigham and Joel F. Houston, Ceviri Edit. Prof.Dr. Nevzat
Aypek, Nobel Yayinlari, 2014, Ankara — “14. 15. ve 16. béliimlerin gevirisi" Dogentlik sonrast.

f) “Tiirev Uriinler ve Risk Yénetimi Sozligii”, Scala Yaymcilik, Giincellenmis 2. Baski, Istanbul, 2015.
(Akgay B. ve Yiiriikoglu O. ile birlikte) Dogentlik sonrast.

g) “Genel Muhasebe - Giris” Lisans Yaynlari, 2015, ss: 2 — 42, Istanbul. Dogentlik Sonrast.

h) “Hastanelerde Finansal Performans Analizi ve Siirdiiriilebilirligi”, Nobel Yayinlari, 1. Baski, 2016,
Ankara. Dogentlik sonrast.

1) “Chapter 7: Understanding The Financial Derivatives Instruments”, Handbook of Research on Global
Enterprise Operations and Opportunities, Ed.Mehdi Khosrow — Pour,, A Volume in the Advances in
Information Quality and Management Book Series, IGI Global, 2017, USA., pp: 110-124. Dogentlik

sonrasi.
Projeler

a) “Afyonda Faaliyet gésteren Imalat Sektoriindeki KOBI'lerin AB've Giris Siirecinde Rekabetci
Konumlarmin Degerlendirilmesi”’, BAP Projesi. Afyonkarahisar, (2008).

b) “Trails EU: Walk, See, Feel and Do” isimli Grundvig - Ogrenme Ortaklig1 Projesi, Ulusal Ajans,
Bolvadin Kaymakamligi Proje Koordinatorii (2010-2012).

C) “Osmanlt Dénemi Para Vakiflariyla Giintimiiz Katilim Bankalarimin Karsilastirilmasi”, BAP Projesi,
(proje no: 13.S0s.Bil.17-(09.05.2014 / 19.06.2015 aras1)) 2015., Afyonkarahisar. Dogentlik sonrasi

d) “Capacity-building on Digital Literacy and ICT based Youth Employment “Geng Girisimcilerin
Dijital Okur Yazarliklarinin Artirillmasi”— Click” AB Erasmus Projesi (proje no: 14.Hiz.Des.76-
(19.12.2014/12.10.2015)), Ekim 2015. Proje Koordinatdrii. Dogentlik sonrast

e) “CLICK — Improving Access to Digital Literacy for Young People” AB Erasmus Projesi, Proje
tarihleri (01.12.2014 — 30.11.2015)., Proje Koordinatorii. Dogentlik sonrasi.

idari Gorevler

AK.U., BMYO, Iktisadi Programlar Béliim Baskani (2007 — 2010)

A.K.U., BMYO, Bank.ve Sig. B1.Bsk. (2010 — 2011)

A K.U., Uygulamal: Bilimler Yiiksekokulu, Miidiir yardimcisi, (2011 - 2014)
A.K.U., Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu, Bankacilik ve Sigortacilik Béliim Bagkanligi, (2014 - ...)
AK.U., BMYO Miidiirliigii (2014 - ...)

Bilimsel ve Mesleki Kuruluslara Uyelikler

AK.U., Senato Uyeligi (2014 - ...)

AK.U., ADEK Uyeligi (2014 - ...)

Bolvadin, Kent Konseyi Genel Sekreteri (2010-2012)

Bolvadin, Kent Konseyi Baskanligi (07.2014 - ...)

A K.U., Kalite Komisyonu Uyeligi, (23.08.2017- ...)

AK.U., Stratejik Plan Alt Komisyonu Uyeligi, (06.11.2017 - ...)



11. Odiiller
a) Malatya inénii Universitesinde yapilan 15. Ulusal Finans Sempozyumunda Sunulan Bildiriler arasinda
en iyi 2.’lik odiilil.
b) Denizli Pamukkale Universitesi, 18. Ulusal Finans Sempozyumu, Sunulan Bildiriler arasinda en iyi
ikincilik odiild.
¢) 1. Uluslararas1 Afro_Avrasya Kongresi — Almata/Kazakistan, Alaninda Sunulan Bildiriler arasinda
odil.

12. Hakemlikler

a) A.K.U., L.I.B.F. Dergisi
12. Son iki yilda verdiginiz lisans ve lisansiistii diizeydeki dersler icin asagidaki tabloyu doldurunuz.
Akademik . . Haftalik Saati Ogrenci
vil Donem Dersin Adi Savisi
Teorik | Uygulama y
Tiirev Enstriimanlar 3 0 42
Giiz
2008-2009
Risk Yonetim Araclari 3 0 38
ilkbahar
Finansal Yo6netim 1 2 1
Giiz
Genel Muhasebe 2 1
2012-2013
Finansal Yo6netim 2 2 1
ilkbahar
Donem Sonu Muhasebe Islemleri | 2 1
Risk ve Sigorta 2 1
Giiz Financial Risk Management 2 1
Finansal Y6netim 1
2013-2014 Finansal Yo6netim 2 2 1
Portféy Yonetimi 2 1
flkbahar
Financial Markets and Institutions | 3 0

Not: Agilmigsa, yaz déoneminde verilen dersler de tabloya ilave edilecektir.
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1. ERDAS YUKSEL, (2022). COVID-19 salgini ddneminde dijital aligveris platformlarinin performanslarinin
AHP temelli MAIRCAmodeliyle belirlenmesi, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler EnstitlsU-
>|sletme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

2021

2. DEMIRCI ARI UMMAHAN TUGCE, (2021). Markali Oyuncak Satin Alma Davranisinda Dikkate Alinan
Faktérlerin BWM Y&ntemiyle Incelenmesi, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler Enstitlsd-
>Isletme Ana Bilim Dali (Devam Ediyor)

Doktora
2019

3. KARA ISMAIL, (2019). Borsa endeksi hareket yo6ninin tahmininde siniflandirma ydntemlerinin
performanslarinin karsilastinimasi: BIST 100 6rnegi, Afyon Kocatepe Universitesi->Sosyal Bilimler
EnstitlsU->Isletme Ana Bilim Dali (Tamamlandi)

Projelerde Yaptig: Gorevler:

Entropi-ARAS ButlUnlesik Modeliyle Bankalarin Kurumsal Surdurdlebilirlik Performanslarinin Analizi,
1. Yiiksekégretim Kurumlan tarafindan destekli bilimsel arastirma projesi, Yiritiici:FATIH ECER, ,
06/02/2018 - 17/01/2019 (ULUSAL)
Turkiye deki Konut Fiyatlarinin Tahmininde Hedonik Regresyon Yontemi ile Yapay Sinir Aglarinin
Karsilastirilmasi, BAP, Yurattcu, 2014-2014 (ULUSAL)

idari Gorevler
Dekan Yardimcisi AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI/IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
2015-2016

Bsliim Baskan Yardimcisi AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI/iKTiSADI VE IDARI BILIMLER

FAKULTESI/ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN BOLUMU
2010-2012

Odiiller
1. 2022 Yil Bilimsel Basari Odlii, AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI, 2022

2. Yayin Tesvik Odulu, TUBITAK, 2020
3. Yayin Tesvik Odiilii, TUBITAK, 2020
4, Yayin Tesvik Odulu, TUBITAK, 2020
5. Yayin Tesvik Odiilii, TUBITAK, 2018
6. Yayin Tesvik Odilii, TUBITAK, 2018
7. Yayin Tesvik Odiilii, TUBITAK, 2015
8. Yayin Tesvik Odilii, TUBITAK, 2015
9. Yayin Tesvik Odiilii, TUBITAK, 2015
10. Yayin Tesvik Odilii, TUBITAK, 2014

11.  Yayin Tesvik Odiili, TUBITAK, 2013

Eserler

Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

1. Krishankumar Raghunathan, Mishra Arunodaya Raj, Rani Pratibha, ECER FATIH, Ravichandran K. S.
(2023). Assessment of Zero-Carbon Measures for Sustainable Transportation in Smart Cities: A
CRITIC-MARCOS Framework Based on Q-Rung Fuzzy Preferences. I|EEE INTERNET OF THINGS
JOURNAL, 10, Doi: 10.1109/JI0T.2023.3293513 (Yayin No: 8755025)

2. Haseli Gholamreza, YARAN OGEL ILKiN, ECER FATIH, Hajiaghaei-Keshteli Mostafa (2023). Luxury in
female technology (FemTech): Selection of smart jewelry for women through BCM-MARCOS group
decision-making framework with fuzzy ZE-numbers. Technological Forecasting and Social Change,
196, Doi: 10.1016/j.techfore.2023.122870 (Yayin No: 8754035)

3. Pamucar Dragan, ECER FATIH, Gligoric Zoran, Gligoric Milos, DEVECIi MUHAMMET (2023). A Novel
WENSLO and ALWAS Multicriteria Methodology and Its Application to Green Growth Performance



Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Evaluation. IEEE TRANSACTIONS ON ENGINEERING MANAGEMENT, Doi:
10.1109/TEM.2023.3321697 (Yayin No: 8754225)

Krishankumar Raghunathan, ECER FATIH, KILINC MERVE, DEVECI MUHAMMET (2023). Selection of
Cloud Vendors for Medical Centers Using Personalized Ranking With Evidence-Based Fuzzy
Decision-Making Algorithm. IEEE TRANSACTIONS ON ENGINEERING MANAGEMENT, Doi:
10.1109/TEM.2023.3305402 (Yayin No: 8754754)

ECER FATIH, KUCUKONDER HANDE, KAYAPINAR KAYA SEMA, GORCUN OMER FARUK (2023).
Sustainability performance analysis of micro-mobility solutions in urban transportation with a novel
IVFNN-Delphi-LOPCOW-CoCoSo framework. Transportation Research Part A: Policy and Practice,
172, Doi: 10.1016/j.tra.2023.103667 (Yayin No: 8755140)

Zakeri Shervin, Chatterjee Prasenjit, Konstantas Dimitri, ECER FATIH (2023). A decision analysis
model for material selection using simple ranking process. Scientific Reports, 13, Doi:
10.1038/s41598-023-35405-z (Yayin No: 8755275)

ECER FATIH, YARAN OGEL iLKIN, Krishankumar Raghunathan, TIRKOLAEE ERFAN BABAEE (2023).
The g-rung fuzzy LOPCOW-VIKOR model to assess the role of unmanned aerial vehicles for
precision agriculture realization in the Agri-Food 4.0 era. Artifcial Intelligence Review, 56, Doi:
10.1007/s10462-023-10476-6 (Yayin No: 8755355)

Krishankumar Raghunathan, ECER FATIH (2023). Selection of IoT service provider for sustainable
transport using g-rung orthopair fuzzy CRADIS and unknown weights. Applied Soft Computing,
132, Doi: 10.1016/j.as0c.2022.109870 (Yayin No: 8755487)

ECER FATIH, AYCIN EJDER (2023). Novel Comprehensive MEREC Weighting-Based Score
Aggregation Model for Measuring Innovation Performance: The Case of G7 Countries. Informatica,
34(1), Doi: 10.15388/22-INFOR494 (Yayin No: 8755599)

YARAN OGEL iLKIN, ECER FATIH, AYGUN 0zGOZ AYSE (2022). Identifying the leading retailer-
based food waste causes in different perishable fast-moving consumer goods’ categories:
application of the F-LBWA methodology. Environmental Science and Pollution Research, Doi:
10.1007/s11356-022-24500-9 (Yayin No: 8124705)

KORUCUK SELCUK, AYTEKIN AHMET, ECER FATIH, KARAMASA CAGLAR, Zavadskas Edmundas
Kazimieras (2022). Assessing Green Approaches and Digital Marketing Strategies for Twin
Transition via Fermatean Fuzzy SWARA-COPRAS. Axioms, 11(12), 1-25., Doi:
10.3390/axioms11120709 (Yayin No: 8124665)

ECER FATIH, Hashemkhani Zolfani Sarfaraz (2022). EVALUATING ECONOMIC FREEDOM VIA A
MULTI-CRITERIA MEREC-DNMA MODEL-BASED COMPOSITE SYSTEM: CASE OF OPEC COUNTRIES.
Technological and Economic Development of Economy, 28(4), Doi: 10.3846/tede.2022.17152
(Yayin No: 8125157)

TANRIVERDI GOKHAN, ECER FATiIH, DURAK MEHMET SAHIN (2022). Exploring factors affecting
airport selection during the COVID-19 pandemic from air cargo carriers’ perspective through the
triangular fuzzy Dombi-Bonferroni BWM methodology. Journal of Air Transport Management, 105,
Doi: 10.1016/j.jairtraman.2022.102302 (Yayin No: 8124734)

Saha Abhijit, ECER FATIH, Chatterjee Prasenjit, Senapati Tapan, Zavadskas Edmundas Kazimieras
(2022). g-Rung Orthopair Fuzzy Improved Power Weighted Operators For Solving Group Decision-
Making Issues. Informatica, 33(3), Doi: 10.15388/22-INFOR496 (Yayin No: 8125355)

ECER FATIH, Pamucar Dragan (2022). A novel LOPCOW-DOBI multi-criteria sustainability
performance assessment methodology: An application in developing country banking sector.
Omega, 112, Doi: 10.1016/j.omega.2022.102690 (Yayin No: 8125173)

YARAN OGEL iLKIN, AYGUN 0zGOZ AYSE, ECER FATIH (2022). Prioritizing causes and drivers of
retail food waste through a fuzzy Dombi-Bonferroni operators-based best-worst approach: an
emerging economy perspective. Environmental Science and Pollution Research, Doi:
10.1007/s11356-022-22553-4 (Yayin No: 8125065)

KORUCUK SELCUK, AYTEKIN AHMET, ECER FATIH, Pamucar Dragan, KARAMASA CAGLAR (2022).
Assessment of ideal smart network strategies for logistics companies using an integrated picture
fuzzy LBWA-CoCoSo framework. MANAGEMENT DECISION, 29, Doi: 10.1108/MD-12-2021-1621
(Yayin No: 8124770)

Krishankumar Raghunathan, ECER FATIH, Mishra Arunodaya Raj, Ravichandran K. S., Gandomi Amir
H., Kar Samarjit (2022). A SWOT-Based Framework for Personalized Ranking of loT Service
Providers With Generalized Fuzzy Data for Sustainable Transport in Urban Regions. IEEE
TRANSACTIONS ON ENGINEERING MANAGEMENT, 14, Doi: 10.1109/TEM.2022.3204695 (Yayin No:
8125018)
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17. ECER__FATiH (2007). Uyelik Fonksiyonu Olarak Ucgen Bulanik Sayilar mi Yamuk Bulanik Sayilar mi .
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18.  DUNDAR SULEYMAN,ECER FATIH,OZDEMIR SUAYIP (2007). Fuzzy TOPSIS Yontemi ile Sanal
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OZUTKU HATICE, TEKINKAYA YASEMIN,VURAL TUBA (2018). Reflections of Industrial Revolution on
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ALTINDIS SELMA, OZUTKU HATICE (2013). The Relations between Work Intensity and Work Family
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560833)
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No: 559971)

OZUTKU HATICE (2012). Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi ve Firma Performansi Arasindaki
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OZUTKU HATICE (2012). The Influence of Intrinsic and Extrinsic Rewards on Employee Results An
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Administration, 37(2), 79-97. (Yayin No: 559652)

23. OZUTKU HATICE (2007). The Relationship between Manager Subordinate Exchange and Job
Satisfaction. TODAIE's Review of Public Administration, 40(2), 91-114. (Yayin No: 555439)
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C1. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar:
1. Belediyeler icin Bir Performans Olciim Modeli Olarak Performans Prizmasi (2014)., Ozutku. Hatice,
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Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 8391847)
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: Kaynaklar Yonetiminin Gelisimine Yonelik Bir Inceleme) (2022)., ACAR SAFA, OZUTKU HATICE,
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3. Helvacioglu Nuray, (")zutl_gu Hatice (2010). Kiltarel Farkhliklarin Yénetiminde insan Kaynaklari
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Muhasebe Egitimine Bakis Acilari  Afyon Kocatepe Universitesi Meslek Yuksekokullarinda Bir
Arastirma. Kocatepe Universitesi SBE Dergisi, 18(2), 133-151. (Yayin No: 3360268)

KULA VEYSEL,KANDEMIR TUGRUL,BAYKUT ENDER (2016). Borsa istanbul da islem Géren Sigorta ve
BES Sirketlerinin Finansal Performansinin Gri lliskisel Analiz Yontemi ile Incelenmesi. Kocatepe
Universitesi IIBF Dergisi, 18(1), 37-53. (Yayin No: 3360186)

KAYAHAN CANTURK,KANDEMIR TUGRUL,BAYKUT ENDER,Cahit Memis (2015). An Assesment of
Volatility Models A Case of Study For Borsa Istanbul. Archieves of Business Research, 3(2), 73-87.,
Doi: 10.14738/abr.32.1054 (Yayin No: 2319715)

KANDEMIR TUGRUL,AKBULUT HALIM (2013). Bagimsiz Denetimin Etkinliginde Denetimden Sorumlu
Komitenin Roll Tirkiye deki Bagimsiz Denetim Firmalarina Y6nelik Bir Arastirma. Uluslararasi
Yonetim lktisat ve Isletme dergisi, 9(20), 37-55. (Yayin No: 2325927)

KANDEMIR TUGRUL,DEMIREL ARICI NURAY (2013).  MEVDUAT BANKALARINDA CAMELS
PERFORMANSDEGERLEME MODELI UZERINE KARSILASTIRMALIBIR GALISMA 2001 2010. Siileyman



Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

22.

Demirel Uni. iktisadi idari Bilimler Dergisi, 18(1), 61-87. (Yayin No: 776023)

CIHANGIR MEHMET,KANDEMIR TUGRUL (2010). Finansal Kriz Dénemlerinde Hisse Senetleri
Getirilerini Etkileyen Makroekonomik Faktorleri Arbitraj Fiyatlandirma Modeli Araciligiyla
Saptanmasina YoOnelik Bir Calisma Kasim 2000 ve Subat 2001 Finansal Krizleri Uzerine
Degerlendirme ve Gézlemler. Sileyman Demirel Uni. iktisadi idari Bilimler Dergisi, 15(1), 257-297.
(Yayin No: 772149)

B. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda
(proceedings) basilan bildiriler :

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

KANDEMIR TUGRUL,KARDES ZAFER,GOKGOZ HALILIBRAHIM (2019). BOBI FRS'NIN GETIRDIGI
DEGISIKLIKLERE BAGIMSIZ DENETCILERIN BAKIS AGCILARI: AFYONKARAHISAR ILINDE BIiR
ARASTIRMA. 6. Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalari Kongresi (ICAFR’19), 184-200.
(Tam Metin Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 5573172)

KANDEMIR TUGRUL,KARDES ZAFER,GOKGOZ HALILIBRAHIM (2019). BOBI FRSxxnin Getirdigi
Dedisikliklere Bagimsiz Denetgilerin Bakis Acilari: Afyonkarahisar Ili’xxnde Bir Arastirma. 6.
Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalan Kongresi (/S6zliG Sunum) (Yayin No: 6559162)

KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF (2019). BIST Elektrik Endeksi'xxndeki (XELKT) isletmelerin
Finansal Performansm_ln Fuzzy TOPSIS Yontemiyle Dederlendirilmesi. International Applied Social
Sciences (C-IASQOS) (Ozet Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 5192741)

KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF (2019). BIST Elektrik Endeksi’xxndeki (XELKT) Isletmelerin
Finansal Performansinin Fuzzy TOPSIS Yontemiyle Dederlendirilmesi. International Applied Social
Sciences (C-IASQOS) (Ozet Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 5192751)

KANDEMIR TUGRUL,GOKGOZ HALILIBRAHIM (2019). Déviz Kurunun BiST 100 Endeksine Etkisi:
Yapisal Kirilmali Birim Kok Testi ve Asimetrik Nedensellik Analizi. 3. Uluslararasi Uygulamali
Sosyal Bilimler Kongresi, 567-580. (Tam Metin Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 5171576)

KANDEMIR TUGRUL,SEREZLI GOZDE,KILING MERVE (2018). KRIPTO PARALARIN FIYATINDAKI
DALGALANMALARA ETKI EDEN FAKTORLER: HAYES PROCESS MAKROSU ILE BITCOIN UZERINE
BIR ANALIZ. 22. FINANS SEMPOZYUMU, 817-836. (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No:
4868056)

KANDEMIR TUGRUL,KILING MERVE,SEREZLI GOZDE (2018). KRIPTO PARALARIN FIYATINDAKI
DALGALANMALARA ETKI EDEN FAKTORLER: HAYES PROCESSMAKROSU ILE BITCOIN UZERINE BIR
ANALIZ. 22.Finans Sempozyumu (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 4746328)

KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF (2018). RELATIONSHIP BETWEEN PROFITABILITY
INDICATORS AND FINANCIAL RATIOS: THE CASE OF TURKISH PARTICIPATION BANKS. ITII.IN
TERNATIONALCONFERENCEONECONOMICSBUSINESSMANAGEME
NTANDSOCICALSCIENCES (Ozet Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 4852432)

KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF,BAYKUT ENDER (2018). Kurumsal Yoénetim Uygulamalari ile
Hisse Senedi Performansi Arasindaki Iligki: BIST XKURY Ornegi. International Applied Social
Sciences (Ozet Bildiri/S6zliG Sunum) (Yayin No: 4236981)

KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF (2018). BIST Elektrik Endeksi'xxndeki (XELKT) isletmelerin
Finansal Performansinin Fuzzy TOPSIS Yontemiyle Degerlendirilmesi. International Applied Social
Sciences (C-IASQOS) (Ozet Bildiri/S6zliG Sunum) (Yayin No: 5192880)

KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF (2018). BIST Elektrik Endeksi'xxndeki (XELKT) isletmelerin
Finansal Performansm_ln Fuzzy TOPSIS Yontemiyle Dederlendirilmesi. International Applied Social
Sciences (C-IASQOS) (Ozet Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 5192870)

KAYAHAN CANTURK,KANDEMIR TUGRUL,BIYIKLI FATiH,BAYAT TUGRUL (2018). Hastanelerde
HODDS Analizi ve Etkileri. II. International Soscial Sciences Congress (Tam Metin Bildiri/S6zlG
Sunum) (Yayin No: 4776373)

KAYAHAN CANTURK,KANDEMIR TUGRUL,BAYAT TUGRUL,BIYIKLI FATIH (2018). Hastanelerde
HOODS Analizi ve Etkileri. II. International Applied Social Sciences Congress, 375-386. (Tam
Metin Bildiri/S6zI0 Sunum) (Yayin No: 4771680)

KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF (2018). BIST Elektrik Endeksi’xxndeki (XELKT) Isletmelerin
Finansal Performansinin Fuzzy TOPSIS Y6ntemiyle Dederlendirilmesi. International Applied Social
Sciences (C-IASOS) (Ozet Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 5192879)

KAYAHAN CANTURK,Emrullahoglu Belgin,GOKGOZ HALILIBRAHIM (2018). TEKNOPARKLARIN
ONEMI VE GELECEGI UZERINE AFYON KOCATEPE UNIVERSITESINDE BIR ARASTIRMA.
International Applied Social Sciences (C-IASOS), 387-392. (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin
No: 4265001)

KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF (2018). BIST Elektrik Endeksi'xxndeki (XELKT) isletmelerin
Finansal Performansinin Fuzzy TOPSIS Yontemiyle Dederlendirilmesi. International Applied Social



Sciences (C-IASOS) (Ozet Bildiri/Sézlii Sunum) (Yayin No: 5192865)

17. KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF (2018). BIST Elektrik Endeksixxndeki (XELKT) isletmelerin
Finansal Performansinin Fuzzy TOPSIS Yontemiyle Degderlendirilmesi. International Applied Social
Sciences (C-IASOS) (Ozet Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 5192871)

18. KAYAHAN  CANTURK,KANDEMIR TUGRUL,GOKGOZ HALILIBRAHIM (2018). ISLETME
SAHIPLERININ PERSPEKTIFINDEN HAYVANCILIK SEKTORUNDE RiSK DEGERLENDIRMELERI:
BOLVADIN ORNEGI. International Applied Social Sciences (C-IASOS) (Ozet Bildiri/Sézli Sunum)
(Yayin No: 4264994)

19, KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF (2018). BIST Elektrik Endeksixxndeki (XELKT) isletmelerin
Finansal Performansinin Fuzzy TOPSIS Yoéntemiyle Degerlendirilmesi. International Applied Social
Sciences (C-IASOS) (Ozet Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 5192881)

20. KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF (2018). BIST Elektrik Endeksi’xxndeki (XELKT) isletmelerin
Finansal Performansinin Fuzzy TOPSIS Y6ntemiyle Dederlendirilmesi. International Applied Social
Sciences (C-IASOS) (Ozet Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 5192869)

21. KANDEMIR TUGRUL,ILTER BERFU (2018). Girismcilik Faaliyetlerinde Teknoparklarin Onemi:
Afyonkarahisar Ornegi. Uluslararasi Bilim ve Egitim Kongresi, 810-810. (Ozet Bildiri/S6zIi Sunum)
(Yayin No: 6163992)

22. KANDEMIR TUéRUL,BAYKUT ENDER (2017). Borsa Istanbul Bankacilik Endeksi’nde islem Goren
Bankalarin Kredi Tayinlamasi Uygulamalari. IASOS - International Applied Social Sciences
Congress (Ozet Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 3867863)

23. KAN[_DEMiR TUCV:‘RUL,A_R'IFQ("BL_U A_RIF (2017). YATIRIM FINANSMAN KAYNAKLARI VE EKONO_!VIiK
BUYUME ARASINDAKI ILISKI: TURKIYE ORNEGI. 3rd Sarajevo International Conference (Ozet
Bildiri/S6zli Sunum) (Yayin No: 3918285)

24. KANDEMIR TUéRUL,KARATAS HILAL (2016). Ticari Bankalarin Finansal Performanslarinin Cok
Kriterli Karar Verme Yéntemleri ile incelenmesi Borsa Istanbul da islem Géren Bankalar Uzerine
Bir Uygulama 2004 2014. Scientific Cooperation for Future International Co (Tam Metin
Bildiri/S6zIi Sunum) (Yayin No: 3360703)

25. KANDEMIR TUCV;RUL,ER'[AS ABDULAZIZ (2016). Meslek Yiiksekokullarda Muhasebe Egitimi ve
Egitim Mifredatina Bir Oneri. UMYOS V. Uluslararasi Meslek Yiksek Okullari Sempozyumu (Tam
Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 3363198)

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bolumler:
C1. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar:

1. Trampadan Kripto Paraya (2023)., GOKGOZ HALILIBRAHIM, KANDEMIR TUGRUL, Nobel Bilimsel,
Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 182, ISBN:978-625-398-320-8, Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No:
8290242)

2. Mermer Sektéri Rekabet Analizi (2010)., Conkar Kemalettin, Ozdemir Suayip, Karaca Yusuf,
Kandemir Tugrul, Sayh Halil, Afyon Kocatepe Universitesi Yayinlari, Sayfa Sayisi 0, ISBN:O,
Tlrkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 16464)

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bolumler:
C2. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplardaki bolumler:

Sosyal, insan ve idari Bilimlerde Yenilikci Calismalar, Bolum adi:(Tirkiye'de Devlet Tarafindan
KOBIi'lere Saglanan Hibe ve Destekler: Afyonkarahisar Ornegi) (2023)., UCAR GOZDE, KANDEMIR
TUGRUL, Duvar, Editér:Saribas Serap, Akkus Turgay, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 2363,
ISBN:978-625-6507-32-6, Turkge(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 8892428)

Sosyal ve idari Bilimlerde Akademik Arastirmalar, Bélim adi:(Glincel i¢c Denetim Yaklasimlari ve
Degisen ic Denetim Anlayisi) (2022)., SARIKALE HAKAN, KANDEMIR TUGRUL, Hiper Yayin,
Editor:Yildiz, Ali, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi 400, ISBN:978-625-8244-40-3, Turkce(Bilimsel
Kitap) (Yayin No: 8141495)

13 Ulusal Finans Sempozyumu Bildiriler Kitabi, Bélum adi:(Temel Gostergeler Isiginda 1994,
2001 ve 2008 finansal krizlerin Incelenmesi) (2009)., Kandemir Tugrul, Ozdemir Serkan, T.C
Maliye Bakanligi Basimevi, Ankara, Sayfa Sayisi 0, ISBN:0, Tirkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No:
16466)

Entellektiiel Sermaye Kavrami ve Tarihsel Gelisimi (2008)., Asikoglu Riza, Ozkara Belkis,
Bayraktaroglu Serkan, Kurt Mustafa, Elitas Cemal, Aydemir Oguzhan, Kandemir Tugrul, Celikkol
Hakan, Elitas Bilge Leyli, Gazi Kitabevi, Editér:Riza Asikoglu, Mustafa Kurt, Kerim Ozcan, Sayfa
Sayisi 0, ISBN:0, Turkce(Bilimsel Kitap) (Yayin No: 16465)

1.

D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler :

1. KANDEMIR TUGRUL,ILTER BERFU (2019). Girisimcilik Faaliyetlerinde Teknoparklarin Onemi: Afyon-
Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ornedi. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 21(4), 1216-1229., Doi: 10.32709/akusosbil.515847 (Kontrol No: 5994449)



D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler :

2.

KANDEMiR TUGRUL,BAYKUT ENDER,AVCI ABDULLAH (2017). KOSGEB Desteklerinin Destekleri
Kullanan Isletmeler Acisindan Degerlendirilmesi (TR33 Bdlgesi Uygulamasi). Optimum Journal of
Economics and Management Sciences, 4(1), 97-114. (Kontrol No: 3864807)

KANDEMIR TUGRUL,ARIFOGLU ARIF (2016). KOBI ler icin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari veBasel Ill Kriterlerinin Bagdimsiz Denetciler TarafindanAlgilanisinin  Olcimu
Afyonkarahisar Ili Ornegi . Selguk Un. Sos. Bil. Ens. Der.(35), 343-357. (Kontrol No: 3360859)
GUL HASAN,KANDEMIR TUGRUL,CAKIR ERKAN (2010). Kobiler de Risk ve Belirsizlik Beklentileri
Karaman Ornegi. Afyon kocatepe (ni. Sosyal Bilimler Dergisi, 12(2), 119-144. (Kontrol No: 772555)
KULA VEYSEL,KANDEMIR TUGRUL,OZDEMIR LETIFE (2009). VZA Malmquist Toplam Faktér
Verimlilik Olcist Imkb ye Koteli Cimento Sirketleri Uzerine Bir Arastirma. Selcuk Universitesi 1IBF
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 11(17), 187-202. (Kontrol No: 773828)

AGCA VEYSEL,KANDEMIR TUGRUL (2008). Aile isletmelerinde i¢ Girisimcilik Finansal Performans

iliskisi Afyonkarahisar da Bir Arastirma. AKU Sosyal Bilimler Dergisi ,, 10(3), 209-230. (Kontrol No:
773465)

ELITAS CEMAL,KANDEMIR TUGRUL (2008). isletme Yoneticilerinin Perspektifinden Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlerin Mesleki Yeterliliklerinin Dederlendirilmesi  Tirkiye Uygulamasi.
Muhasebe Bilim Dunyasi, 10(1), 43-78. (Kontrol No: 773201)

E. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda

1.

KANDEMIR TUGRUL, VURUR NECMIYE SERAP, GOKGOZ HALILIBRAHIM (2021). Tirkiye'nin CDS Primleri
BIST 100, Doviz Kurlari Ve Tahvil Faizlerinin cDCC-EGARCH lle Modellemesi. 24. Finans Sempozyumu
(Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 7764430)

KANDEMIR TUGRUL,UCAR GOZDE,KILING MERVE (2018). Kripto paralarin Fiyatindaki Dalgalanmalara
Etki Eden Faktorler: Hayes PROCESS Makrosu lle Bitcoin Uzerine Bir Analiz. 22. Finans Sempozyumu
(Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 5526720)

KULA VEYSEL,KANDEMIR TUGRUL,BAYKUT ENDER (2015). Borsa istanbul da islem Géren Sigorta ve BES
Sirketlerinin Finansal Performansinin Gri lliskisel Analiz Yontemi ile Incelenmesi. 19.Finans
Sempozyumu (Tam Metin Bildiri/S6zIG0 Sunum) (Yayin No: 3398114)

CIHANGIR MEHMET,KANDEMIR TUGRUL (2009). Finansal Kriz Dénemlerinde Hisse Senetleri Getirilerini
Etkileyen Makro Ekonomik Faktorlerin Arbitraj Fiyatlandirma Modeli Araciligiyla Saptanmasina Yonelik
Bir Arastirma (Kasim 2000 ve Subat 2001 Finansal Krizleri Uzerine Degerlendirme ve Gézlemler). 13.
Ulusal Finans Sempozyumu (Tam Metin Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 3446750)

KANDEMIR TUGRUL,OZDEMIR SERKAN (2009). Temel Goéstergeler Isiginda Tirkiyede Yasanan 1994-
2001 ve 2008 Finansal Krizlerinin Incelenmesi. 13. Ulusal Finans Sempozyumu, 467-489. (Tam Metin
Bildiri/S6zIG Sunum) (Yayin No: 3446753)

OZDEMIR SUAYIP,Karaca Yusuf,KANDEMIR TUGRUL (2007). Afyonkarahisar Mermer Kimelenmesi
Analizi ve Kuresel Rekabet. 11. Anadolu Isletmecilik Kongresi (Tam Metin Bildiri/S6zI0 Sunum) (Yayin
No: 774679)

Teknik Not, Vaka Takdimi, Arastirma notu vb.

1. Yorum, KANDEMIR TUGRUL (2015). HAKEMLIK Tiirk Bankacilik Sektériniin Camels Analiz Yontemi

ile 2002 2013 Yillari Arasinda Performans Analizi. Aku, 1IBF (Yayin No: 2320059)
Editorluk

1. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI (Diger
endeksler), Dergi, AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI, 01.01.2018-31.12.2018

2. Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi (Alan endeksleri),
Dergi, Yayin Kurulu Uyeligi, Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdltesi, 01.01.2018-30.06.2018

3. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI (Diger
endeksler), Dergi, Editér, AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI, 01.01.2020

4. Financial and Economic Issues in Emerging Markets, Kitap, Editér, Ozgir Yayinevi,
30.12.2022

5. 13 Ulusal Finans Sempozyumu Bildiriler Kitabi, Kitap, Editér, Maliye Bakanhgi -

24.10.2009
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ORNEK

T.C.
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
REKTORLUK BINASI
ACIL DURUM (TAHLIYE)
PLANI

1- Amag: Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasinin acil (yangin,
deprem, sabotaj v.b.) bir durumda; binada bulunanlar saglikli, giivenli ve miimkiin olabildigince hizli bir
sekilde bosaltilarak, zararin en aza indirilebilmesi i¢in 6zel goérev verilen Acil Durum Ekip personelini
belirlemek, yetki ve sorumluluklarini tespit etmek; Acil Durum Ekip personeli arasinda igbirligi ve
koordinasyonu saglamaktir.

2- Kapsam: s bu Acil Durum Plam Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
binasin kapsamaktadir.

3- Adresi: Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasi A.N.S.
Kampiistinde Egitim 5 ve Rektorliik binasi ile komsu bir binadir.

4- Bina Yonetimi (Olay Kumanda Merkezi):

(Bina Amirinin mutlaka iki yardimcisi olacaktir. Acil durumda en az birisinin olmasi, olaya ve Bina Acil
Durum Ekiplerine emir komuta etmesi gerekmektedir.)

SNot| ADISOYADI BINADAKI _ASIL iS TEL CEP
GOREVI UNVANI TEL
Tugrul KANDEMIR | DEKAN 2722281292 | 05437805905
i BINA AMIRI
Kerim CINAR _ DEKAN 2722281292 | 05053815026
2 BINA AMIRI Y. YARD.
Cem GOKCE _ N DEKAN 2722281292 | 05325234483
3 BINA AMIRIY. | YARD.

5- Bina Yap: Tarzi: Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kargir yap:
tarzindadir.

6- Binanin Ka¢ Kath Oldugu: Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 142
kathdur.

7- Kagis (Yangin) Merdiveni Olup Olmadigi: Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi binasinda 1. ve 2.kat Bati tarafinda 2 adet Kagig(Yangin) Merdiveni vardir. Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Kati(Zemin Kat) kapisi ACIL DURUM da kagis amaciyla kullanilacaktir.



8- Personel Durumu:

Afyon Kocatepe Universitesi [ktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi Binasinda Gorevli Personel Listesi:

SIRA is CEP
NO ADI SOYADI GOREVI UNVANI TEL TEL
1 Ismail CICEK Kat Gorevli Amiri Fakiilte Sek. | 02722281292 | 05067105090
3 H.H.KARACAN Kat Gorevli Amir Y. | Memur 02722281292 | 05067603483
3 Halil CAVDAR Kat Gorevlisi Hizmetli 02722281292 | 05347710702
4 Mehmet YAVUZ Kat Gorevlisi Hizmetli 02722281292 | 05424426965
5 Siikrii ULPER Kat Gorevlisi Hizmetli 02722281292 | 05073772583
6 Beytullah CAVDAR | Kat Gérevlisi Memur 02722281292 | 05306916059
7 Ismail BAYRAM Kat Gorevlisi Memur 02722281292 | 05466324092
8 Yahya YILDIRIM Kat Gorevlisi Tek Yrd. 02722281292 | 05548432471

9- Bina Acil Durum Ekipleri:

A-Sondiirme Ekibi:
Binada ¢ikan yangina derhal miidahale ederek yangini séndiirmeye ¢alisir, yangin yerinin alt, {ist ve

yanlarindaki odalarda gereken tertibat1 alir, yanginin genislemesini 6nlemeye ve sondiirmeye ¢aligirlar.

Sondiirme Ekip Listesi

SIRA EKIPTEKI ASIL is CEP
NO ADI SOYADI GOREVi UNVANI TEL TEL
1 | Ismail CICEK Sondiirme Ekip Amiri Fakiilte Sek. | 02722281292 | 05067105090
2 | Senol GUNDOGDU  [Séndiirme Ekip Amir Y. | Ars.Grv. 02722281292 | 05557195768
3 | Emre Sondiirme Ekip Amir Ars.Grv. 02722281292 | 05377344505
KARABULUTOGLU
4 | Aykut GURYEL Séndiirme Ekip Personeli | Ars.Grv. 02722281292 | 05449733832
5 | Miicahid YILDIRIM [Séndiirme Ekip Personeli | Ars.Grv. 02722281292 | 05465803593
6 Mehmet YAVUZ Sondiirme Ekip Personeli | Hizmetli 02722281292 | 05424426965
7 | Siikrii URPER Sondiirme Ekip Personeli | Hizmetli 02722281292 | 05073772583

B- Kurtarma Ekibi:
Acil durumda kurtarilmasi gereken 6nce canlilari Kurtarirlar, daha sonra yanginda ilk kurtarilacak evrak,
dosya ve egyalan kurtarirlar. Diger Ekip personeline yardimei olurlar.

Kurtarma Ekip Listesi

SIR EKIPTEKI ASIL is CEP

N‘;) ADI SOYADI GOREVI UNVANI TEL TEL

1 Murad TIRYAKIOGLU |Kurtarma Ekip Amiri Dog. Dr. 02722281292 | 05359443535
2 Adem BOYUKASLAN  [Kurtarma Ekip Amir Y. [ Ars.Grv.Dr. | 02722281292 | 05075775532
3 H.Nusret 0ZSOY Kurtarma Ekip Amir Y. [ Ogr.Grv 02722281292 | 05356873323
- Yunus YILDIRIM Kurtarma Ekip Personeli | Ars.Grv. 02722281292 | 05385547493
5 Yavuz KARAZEYBEK [Kurtarma Ekip Personeli | Ars.Grv. 02722281292 [ 05512539551
6 Umit FEYZIOGLU Kurtarma Ekip Personeli | Ars.Grv. 02722281292 | 05353065072




7 | Alper KARASOY Kurtarma Ekip Personeli | Ars.Grv. 02722281292 | 05388734473
8 | Birgiil MEDETOGLU  [Kurtarma Ekip Personeli | Ars.Grv. 02722281292 | 05319747399
9 | Nurten DASKAYA Kurtarma Ekip Personeli | Ars.Grv. 02722281292 | 05079306231
10 | Halil CAVDAR Kurtarma Ekip Personeli | Hizmetli 02722281292 | 05347710702
11 | Ismail BAYRAM Kurtarma Ekip Personeli | Memur 02722281292 | 05466324092

C- Koruma-Giivenlik Ekibi:

Acil durumda olabilecek muhtemel panik ve kargasayi onlemeye calisir. Olay yerine ilgisiz insanlarin
girmesi engellenir. Binadan bosaltilan esya ve evraki giivenlik giigleri veya bina yetkililerinin gdsterecegi
bir yerde muhafaza altina alir ve sonrasinda ilgililere teslim ederler. Diger Ekip personeline yardimci
olurlar.

Koruma Giivenlik Ekip Listesi

SIRA EKIPTEKI ASIL IS CEP
NO ADI SOYADI GOREVi UNVANI TEL TEL
1 | Berfu ILTER K&G Ekip Amiri Dr.Ogr.Uyesi | 02722281292 | 05536404171

2 | Sabriye KUNDAK | K&G Ekip Amir Y. | Ars.Grv.Dr. | 02722281292 | 05054018994

3 |H Deniz | K&G Ekip Amir Y. | Ars.Grv. 02722281292 | 05321328497

BUYUKASLAN

4 | P.Bengi KAYA K&G Ekip Personeli | Ars.Grv. 02722281292 | 05544964422

5 | Nadide DILER K&G Ekip Personeli | Memur 02722281292 | 054 8314520

6 | Hava OZTURK K&G Ekip Personeli | Memur 02722281292 | 05069806459

7 Beytullah CAVDAR | K&G Ekip Personeli | Memur 02722281292 | 05306916059

D- ilk Yardim Ekibi:

Acil durum sebebiyle yaralanan veya hastalananlar igin ilk yardim hizmeti verirler. Duruma gére 112 Acil
llk Yardim Ambiilans: ¢agrilir veya hastaneye sevkini saglarlar. Acil ik Yardim Ambiilansi ile hastanelere
gonderdikleri yarali veya hastalar1 kayit ederler. Diger Ekip personeline yardimei olurlar.

ilk Yardim Ekip Listesi

S[:%A ADI SOYADI EKIPTEKI ASIL is CEP
GOREVI UNVANI TEL TEL
| Miirgide SIMSEK | Ilkyardim Ekip Amiri Ars.Grv. 02722281292 | 05426766064
2 Senem KOC Ilkyardim Ekip Amir Y. | Ars.Grv. 02722281292 | 05326230683
3 Vildan Saba AKTOP | [lkyardim Ekip Amir Y. | Ars.Grv. 02722281292 | 05355684844
4 | H. Ibrahim GOKGOZ | flkyardim Ekip Personeli | Ars.Grv. 02722281292 | 05462235064
5 Binnaz KALE {lkyardim Ekip Personeli | Memur 02722281292 | 05468581321
6 | Huriye TUZGU [lkyardim Ekip Personeli | Memur 02722281292 | 05057394064
i Miiesser BOZBAY | ilkyardim Ekip Personeli | Memur 02722281292

Bina bosaltilirken yol gosterecek gorevliler kimlerdir. Her kat i¢in ayr1 ayr belirlenir. Bu kisiler bina
bosaltihrken hem yol gosterecek, hem de bulunduklar: kat bogaldiktan sonra odalan tek tek kontrol ederek

10- Tahliye Gorevleri ve Gorevlileri:




katta kalan olup olmadigini, yangin olup olmadigini kontrol ederek en son bu kisiler binay: bogaltacaklardir.
Binadaki mevcut elektrik, su, mutfaklarda ve gay ocaklarinda, kafe, kantin vb. yerlerde LPG tiiplerinin
vanalarini, dogalgaz gibi enerjileri kesmekten sorumlu personel belirtilecek. Burada goérevli personel
yaptiklarini Toplanma Merkezi (Yeri) Sorumlusuna bildirecekler.

TAHLIYEDE
(ACIL DURUMDA)
GOREVLIi PERSONEL LISTESI
TAHLIYEDEKI
SIRA | ADI SOYADI (ACIL DURUMDA) ASIL is CEP
NO GOREVI UNVANI TEL TEL
1 Neslihan B Kat Sorumlusu. Ars.Grv. 02722281292 | 05384162494
K.BUYUKBEN
2 [ S. Eray KIRDIM | Z Kat Sorumlusu Dr.Ogr.Uyesi | 02722281292 | 05442412997
3 | Ozgiir AYDOGUS [ 1.Kat Sorumlusu. Ars.Grv. 02722281292 | 05325037234
4 Semih 2.Kat Sorumlusu. Ars.Grv. 02722281292 | 05425145717
ACIKGOZOGLU
5 H.HKARACAN | Su Sorumlusu. Memur 02722281292 | 05067603483
Yahya Elektrik Kesmekten | Tek Yrd. 02722281292 | 05548432471
6 YILDIRIM Sorumlu.

11- Acil Durum Toplanma Merkezi (Yeri) Sorumlusu :
Bina tahliye edildikten (bosaltildiktan) sonra nerede toplanacagi gosterilecek. Agik havada belirlenen
toplanma yerinin giivenilir bir alan segilmesi (duvar dibi, yiiksek binalar; enerji hatlari, elektrik telleri vb.)
yikilma ve ¢okme tehlikeleri) dikkate alinarak.

ACIL DURUM_TOPLANMA MERKEZI

(YERI) SORUMLUSU
TAHLIYEDEKI
SIRA | ADI SOYADI (ACIL DURUMDA) ASIL is CEP
NO GOREVI UNVANI TEL TEL
Fikret YAMAN | Toplanma Merkezi | Dog.Dr. 02722281292 | 0505 500 91 68
1 (Yeri) Sorumlusu.
Biilent AITAY Toplanma Merkezi | Dr.Ogr.Uyesi. | 02722281292 | 05334697064
2 (Yeri) Sorumlusu Y.
3 Mehmet FINDIK | Toplanma Merkezi | Ars.Grv. 02722281292 | 05552874207
Sorumlusu

12- Kagis kapilarini ve dnceliklerini belirleyiniz:
Tahliye iist katlardan zemin katlara inilerek, bodrum katlardan zemin katlara cikilarak ayni anda
baslayacak sekilde planlanacaktir.)

a) Birinci kattan baslanarak bogaltma iglemine baglanir.

b) Birinci kattaki 101 nolu odalardan baslanarak siras ile bosaltilir.

¢) Birinci katta bulunanlar binay1 A kapisindan bosaltirlar.

¢) Ikinci katta bulunan odalar siras ile 201 nolu odalardan baslanarak bosaltilir.
d) Ikinci katta bulunanlar binay1 A kapisindan bosaltirlar.
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Yillara Dbre Dagiim

Shctergeisr TOr
fraigl:] 20 atral maa
Bl Yayn 154.056,00 15EE47,00 162.211,00 164.113,00
"Salin Alran ZEZ,00 Z838,00 424,00 00
Baljiy 3770,00 1.664,00 1.036,00 ETE,00
Taz &77,00 164,00 30,00 138,00
Basil Yaym Exylan
Hadir Eser 1.508,00 1.533,00 1.534,00 153400
Bl Yazmas: Madir Esar E7.00 57,00 E7,00 EF,00
Yayn Sayilan
Elradi Yarnin Caghdi 1.166,00 1.474,00 1.181,00 1.004,00
Elradi Yannin Savyts 18.654,00 19.265,00 19.852,00 20.310,00
e-Kiap &4.537.716,00 £ G57.454,00 4.FETT.00 4,393 843,00
e-Darngi 41.706,00 S01ET,00 39.14E,00 3943400
Elnkbronlk Yaywm Jayilan
e-Tez & B40BET, 00 £ B40BET,00 & B40BET,00 & B40 BET, 00
&-Yayan Foplami 9.£19.7E0,00 0442 538,00 0.267.744,00 0.274.144,00
Kilap 8,00 0,00 0,00 0,00
Kitap BAGmd .00 0,00 0,00 0,00
Proje 4,00 5,00 5,00 500
Makak: 3.410,00 3ET3,00 4.512,00 4.564,00
Dopaoa@a kO | Kurumsal & kademik
= =11 T,00 14,00 Zi7.00 19,00
Arglv Beyilan
Daiktora Tezi 258,00 278,00 324,00 344,00
Yioksak Lisars Tazi 236,00 Z420,00 Z741,00 ZEe3,00
Eayiiizkal R R 3,00 3,00
Didar 400 400 4,00 .00
Akl Oya Sayis Z2157,00 12.257,00 922400 10.009,00
Gl Bulanio Sayisi 435 063,00 TZ000,00 164.000,00 182.573,00
Didar Variler Ouiing Verlan Kilap Sayisi =4.524,00 18.592,00 17.832,00 15.212,00
Cyyrenci Bapna Oiigen Basli Kitap Sayesi 4m £33 4482 535

Cyrenci Bagina Dilgen Elekinnk Yayn Sayis 250,05 257,04 280,590 302,63
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Tablo 7.1.1 Ogretim igin Kullanilan Siniflar ve Kapasiteleri

S.NO | SINIF [2'LiON|2'Li ARKA | 2'Li ORTA|3'LU ON |3'LU ARKA|3'LU ORTA| DERS K.| SINAV K.
1 201 2 2 6 2 2 6 40 16
2 202 2 2 6 2 2 6 40 16
3 205 12 12 22 12 12 22 170 68
4 206 12 12 22 12 12 22 170 68
5 210 10 10 20 10 10 18 144 58
6 211 2 2 14 2 2 14 80 32
7 212 2 2 14 2 2 14 80 32
8 213 2 2 14 2 2 14 80 32
9 216 2 2 8 2 2 8 50 20
10 218 2 2 14 2 2 14 80 32
11 101
12 103 11 11 13 9 9 10 105 43
13 104 11 11 13 9 9 10 105 43
14 107 2 2 6 2 2 6 40 16
15 108 2 2 6 2 2 6 40 16
16 109 2 2 14 2 2 14 80 32
17 110 2 2 14 2 2 14 80 32
18 113 2 2 14 2 2 14 80 32
19 114 2 2 14 2 2 14 80 32
20 115 2 2 14 2 2 14 80 32
21 116 2 2 14 2 2 14 80 32
22 118 5 5 70 150 75
23 201
24 203 11 11 13 9 9 10 105 43
25 204 11 11 13 9 9 10 105 43
26 205 2 2 6 2 2 6 40 16
27 206 2 2 6 2 2 6 40 16
28 207 2 2 14 2 2 14 80 32
29 208 2 2 14 2 2 14 80 32
30 209 6 6 24 60 30
31 210 6 6 24 60 30
32 211 2 2 14 2 2 14 80 32
33 212 2 2 14 2 2 14 80 32
34 213 2 2 14 2 2 14 80 32
35 214 2 2 14 2 2 14 80 32
36 215 6 6 24 60 30
37 216 6 6 24 60 30
38 217 2 2 14 2 2 14 80 32
39 218 2 2 14 2 2 14 80 32

TOPLAM | 157 157 578 120 120 398 3024 1253

Fakultemiz bunyesinde Universitemize buyik emek vermis olan Prof. Dr. Sabri Bektére’nin adinin verildigi konferans
salonu 183 kisilik oturma kapasitesine sahiptir.




7.1.2. IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI SINIF OLCULERI

SiraNo SINIFADI ENi  BOYU Alani M2

1 201 925 6.5 60.125

2 202 925 6.5 60.125

3 203 ** 84 214 17976 &
4 Z04** 84 21.1 177.24 £
5 zZ10** 8 177 1416 ©
6 711 87 10.1 87.87 =
7 713 87 105 9135 o
8 716 87 7.25 63.075

9 Z18 9.05 10.1 91.405
10 101 9 6.45 58.05
11 103 ** 855 14.3 122.265

12 104** 85 143 12155
13 107 9.18 6.65 61.047 &
14 108 9.15 6.6 60.39 =
15 109 9 1005 9045 T
16 110 91 10 91 =
17 113 91 10 91 =
18 114 91 10 91

19 115 86 10 86

20 116 93 10.1 93.93
21 201 905 6.5 58.825
22 203 ** 85 143 121.55

23 204 ** 85 143 121.55

24 205 93 6.6 61.38
25 206 935 6.6 6171
26 207 9.05 101 91405
27 208 9.05 101 91405 =
28 209 101 7.2 7272 &
29 210 101 72 7272 G
30 211 9.1 101 9191 5
31 212 91 101  91.91 §
32 213  9.45 10.1 95.445
33 214 9.45 10.1 95.445
34 215 101 7.3  73.73
35 216 101 7.3 73.73
36 217 925 10.1 93.425

37 218 9.25 10.1 93.425



1.3.5. Bilgi Kaynaklar: ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 24: Teknolojik Cihazlar
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Teknolojik Kaynak Adi 2019 2020 2021
Masaiistii Bilgisayar 55 55 52
Diziistii Bilgisayar 88 85 88
Tablet Bilgisayar 2 2 2
Cep Bilgisayart
Projeksiyon 47 47 47
Slayt Makinesi
Yazici 82 87 87
Fotokopi Makinesi 3 3 3
Tarayici 1 1 1
Faks 1 1 1
Sunucu
Yazilim
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Baski Makinesi 2 2 2
Fotograf Makinesi 3 3 3
Kamera 21 21 20
Televizyon 8 8 8
Miizik Seti 1 1 1
Diger 25 25
Toplam 339 316 340
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Programa saglanan parasal destegin kaynaklarimi aciklayiniz. Programi yiirliten ana
bilim/sanat dal1 i¢in Tablo 8.1°1 doldurunuz.

Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar *
(Sosyal Bilimler Enstitiisii)

[Bagvurunun

Mali Y1l [Onceki yil] yapildig y1l] [Sonraki yil]
Harcama Kalemi (Gerz;;lil)esen) (Butg;;}[ce)nen) (Butg;;}[ce)nen)
Ucretler " 16.945.347,40 19.289.000,00 22.499.000,00
Yolluklar 46.867,49 60.000,00 100.000,00
Hizmet alimlar1 - - -
Tiiketim mallar1 ve malzemeleri alimlar1 | 11.876,51 58.953,00 78.000,00
Bakim ve onarim giderleri - - -
Yatirim harcamalari - - -
Doner Sermaye gelirleri ® - - -
Ogrenci harglarindan diisen pay ¢ 1.427.796,67 2.022.905,05 2.816.000,00
Diger (41002000 BURSLAR 1.545.565,00 1.258.000,00 -

*Parasal Kaynak ve Harcamalar Anabilim Dali bazinda hesaplanmamaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin

genel kaynak ve harcamalarini gostermektedir.
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T.C.
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

AKADEMIK VE IDARI PERSONEL
GOREV TANIMLARI

Mart- 2021




Enstitii Miidiirti Enstitii YOnetim
Kurulu

Enstitlii Danisma
Kurulu

Enstiti Mudur Enstiti Muduir
Yardimcisi Yardimcisi

Kalite

Sorumlusu

Anabilim Dal Enstiti
CEREDETY Sekreteri

Tahakkuk ve Taginir Kayit Yardimci
Satin Alma Yetkilisi Hizmetler

Ogrenci isleri




AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU

AKADEMIK VE iDARi.PERSONEL GOREV DAGILIM
CiZELGESI

Gorevi/Unvani Adi1-Soyadi Yetki ve Sorumluluklari

Miidiir/Prof. DI. Elbeyi PELIT Ens.tl‘Fumuz"Mudu.r Gorev Tanimi ¢ergevesinde
belirtilen gorevleri yapmak.

Miidiir Yardimcisi o Enstitimiiz Mudiir Yardimeisi ( Egitim-Ogretim

(Egitim-Ogretim Mehmet KOCYIGIT Isleri) Gorev Tanimlari g¢er¢evesinde belirtilen

Isleri)/Dr. Ogr Uyesi gorevleri yapmak.

Midiir Yardimeisi (Idari- ) Enstitiimiiz Miidiir Yardimcisi (Idari- Mali isler)

Mali Isler) Mustafa KOSE Gorev Tanimlar ¢ergevesinde belirtilen

/Dr. Ogr. Uyesi

gorevleri yapmak.

Esntitii Yonetim Kurulu

Esntitt Yoénetim Kurulu
Uyesi

Enstitiimiiz Enstitii Yoénetim Kurulu Gorev
Tanimi ¢ergevesinde belirtilen gorevleri

yapmak.

Enstiti Kurulu

Enstitii Kurulu Uyesi

Enstitiimiiz Enstitii Kurulu Gérev Tanimi
cercevesinde belirtilen gorevleri yapmak.

Esntitii Danigsma Kurulu

Esntitii Danigma Kurulu
Uyesi

Enstitiimiiz Esntitli Danisma Kurulu Gérev
Tanimi ¢ergevesinde belirtilen gorevleri yapmak.

Enstiti Kalite Sorumlusu

Enstiti Kalite Sorumlusu

Enstitlimiiz Enstitii Kalite Sorumlusu Gorev
Tanimi ¢ergevesinde belirtilen gorevleri yapmak.

Anabilim/Anasanat Dal1
Bagkani

Anabilim/Anasanat Dali
Baskani

Enstitiimtiz Anabilim/Anasanat Dali Baskani
Gorev Tanimi ¢ercevesinde belirtilen gorevleri
yapmak.

Danigman Ogretim Uyesi

Danisman Ogretim Uyesi

Enstitiimiiz Danisman Ogretim Uyesi Gorev
Tanimi ¢ergevesinde belirtilen gorevleri yapmak.

Enstitimuz Enstitii Sekreteri Gérev Tanimi

Enstitii Sekreteri Stleyman OGUZ cercevesinde belirtilen gorevleri yapmak.
Ogrenci Isleri Yusuf KAYA/Fuat Enstitiimiiz Ogrenci isleri Gorevlisi Gérev
Gorevlisi/Memur KORKUSUZ Tanimi ¢ergevesinde belirtilen gorevleri yapmak.
Yaz Isleri Adalet GUN/ Nurhayat Enstitiimiiz Yaz1 isleri Gorevlisi Gérev Tanimi
Gorevlisi/Memur SARIGUL cercevesinde belirtilen gorevleri yapmak.




Enstitimuz Satin Alma Gorevlisi Gorev Tanimi

Satn Alma Gorevlisi Sadiye CELIK gergevesinde belirtilen gorevleri yapmak.
Tahakkuk Gérevlisi Sadiye CELIK Enstltumuz Tahgkkuk Gs)revhsl' Gorev Tanimi
cercevesinde belirtilen gorevleri
Tasinir Kayit Yetkilisi vusuf KAYA Enstltumuz Tasu.nr. KaVlE YetkI!ISI Gorev Tanimu
cercevesinde belirtilen gorevleri yapmak.
. . Ummahan COLAK / Adem | Enstitiimiiz Hizmetli Gorev Tanimi ¢er¢evesinde
Hizmetli -~ , ;
TOL belirtilen gérevleri yapmak.
Arsiv Sorumlusu Fuat KORKUSUZ/Y usuf Enstitiimiiz Arsiv Sorumlusu Gorev Tanimi
3 KAYA cercevesinde belirtilen gorevleri

Satin Alma Komisyonu

Satin Alma Komisyonu
Uyesi

Enstitiimiiz Satin Alma Komisyonu Gorev
Tanimi gergevesinde belirtilen gorevleri yapmak.

Muayene Komisyonu

Muayene Komisyonu Uyesi

Enstitiimiiz Muayene Komisyonu Goérev Tanimi
cercevesinde belirtilen gorevleri yapmak.

Farabi ve Mevlana

Enstitimiuz Farabi ve Mevlana Programlari

Programlarive Mustafa KOSE Sorumlusu Gorev Tanimi ¢ergevesinde belirtilen
Sorumlusu/Dr. Ogr. Uyesi gorevleri yapmak.
Erasmus Programi Mehmet KOCYIGIT Enstitiimiiz Erasmus Programi Sorumlusu Gorev

Sorumlusu/Dr. Ogr. Uyesi

Tanimui gergevesinde belirtilen gorevleri yapmak.

Sosyal Bilimler Dergisi
Sorumlusu

Sosyal Bilimler Dergisi
Sorumlusu

Enstitiimiiz Sosyal Bilimler Dergisisi Sorumlusu
Gorev Tanimi gergevesinde belirtilen gorevleri
yapmak.

Doktorant

Doktorant

Enstitiimiiz Doktorant Gérev Tanimi
cercevesinde belirtilen gorevleri yapmak.

Kismi Zamanl Ogrenci

Kismi Zamanl Ogrenci

Enstitiimiiz Kismi Zamanli Ogrenci Gorev
Tanimi ¢ergevesinde belirtilen gorevleri yapmak.




T.C. Dokiiman No  : SBE-iK ...

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI ilk Yayin Tarihi :15.03.2021
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Revizyon Tarihi : .............
GOREV TANIMI Revizyon No
Gorev Ad1 Enstiti Midiri
bt Yonetici /| pogise
Yoneticileri
Astlar Enstitii Akademik ve Idari Personeli

Vekalet Eden

Midir Yardimcilari

Gorevin Kisa Tanim

Afyon Kocatepe Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen vizyon,
misyon, amag¢ ve ilkelere uygun olarak; Enstitiiniin vizyonu ve misyonu
dogrultusunda gerekli tiim idari ve akademik/egitim-6gretim faaliyetlerinin
etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla ¢alismalarin
planlanmasi, yonlendirilmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde verilen
asagidaki gorevleri yerine getirmek:

Enstitii kurullarina (Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu) baskanlik
etmek, enstitli kurullarinin kararlarini uygulamak ve enstitii birimleri
arasinda diizenli caligmay1 saglamak,

Enstitiideki akademik/egitim 6gretim ve idari/mali iglerin en iyi sekilde
yerine getirilmesi hususunda nihai yetki ve sorumluluga sahip olmak,
Enstitiiniin tiizel kisiligini temsil etmek,

Enstitiiniin vizyon ve stratejisini belirleyerek gerceklestirilmesini takip
etmek,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Enstitii genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek,

Enstitii 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige
bildirmek,

Enstitii biitcesi ile ilgili oneriyi Enstitii yonetim kurulunun da goriisiinii
aldiktan sonra Rektorliige sunmak,

Enstitii birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

Enstitii ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerekli giivenlik dnlemlerini almak,
Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasini koordine etmek,
Egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

Yukarida belirtilen goérev ve sorumluluklart gergeklestirme yetkisine sahip
olarak faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ara¢ ve gereci
kullanabilmek,

Afyon Kocatepe Universitesinin temsil yetkisini kullanmak,

Imza yetkisine sahip olmak,

Harcama yetkisini kullanmak,

Emrindeki yonetici ve personele is verme, yonlendirme, yaptiklar isleri
kontrol etme, diizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine
sahip olmak.

Emrindeki yonetici ve personeli cezalandirma, ddiillendirme, sicil verme,
egitim verme, igini degistirme ve izin verme yetkisine sahip olmak,
Kuruma alinacak personelin se¢iminde degerlendirmeleri karara baglama ve
onaylama yetkisine sahip olmak,
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e Gorevini ylriitiirken tim is ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkelerine” uymak,

e Enstitiiye iliskin tiim idari/mali ve egitim-6gretim, genel idari hizmetler vb.
gibi faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda Rektore karsi birinci derecede
sorumlu olmak,

e Enstitii Miidiirli, yukarida yazili olan biitiin bu gorevleri ilgili kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken, Afyon Kocatepe Universitesi
Rektoriine karsi sorumludur.

e 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu’nda ve 657 Sayil1 Devlet Memurlar
Kanunu’nda belirtilen genel niteliklere sahip olmak.
e Yoneticilik niteliklerine sahip olmak.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

Bu dokiimanda agiklanan gorev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Y T

Enstitii Miudiirii

ONAYLAYAN
..... [

Birim Amiri
Rektor
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Gorev Adi Enstitii Miidiir Yardimcis1 (Egitim-Ogretim Isleri)
UstYonetici/ | g oo Miidiiri

Yoneticileri

Astlar Enstitii Akademik ve Idari Personeli

Vekalet Eden Miidiir Yardimcisi

Gorevin Kisa Tanim

Afyon Kocatepe Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen amag ve
ilkelere uygun olarak; Enstitiiniin vizyonu ve misyonu dogrultusunda egitim ve
ogretimi  gerceklestirmek icin  gerekli tiim akademik/egitim-6gretim
faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi
amaciyla caligmalarin planlanmasi, yoOnlendirilmesi, koordine edilmesi ve
denetlenmesinde miidiire yardimci olmak.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde verilen
asagidaki gorevleri yerine getirmek:

Enstitii Miidiiriinlin olmadig1 zamanlarda yerine vekalet etmek,

Enstitii Miidiirlintin verdigi gérevleri yapmak,

Her akademik yariyilin basinda haftalik ders programlarinin planlanmasi ve
ilanini takip etmek,

Enstitii Prosediirlerinin uygulama alanlarinda belirtilen faaliyetleri yerine
getirmek,

Egitim-Ogretim faaliyetleri ile ilgili Enstiti Miidiirliigii'niin talep ettigi
bilgileri ve dokiimanlar1 enstitiiye sunmak,

Yiiksek Ogretim Kanunu ve Yonetmeliklerinde belirtilen diger gorevleri
yapmak,

Goreviyle ilgili evrak, esya, ara¢ ve geregleri korumak ve saklamak,
Gerektigi zaman egitim-6gretim ile ilgili glivenlik onlemlerinin alinmasini
saglamak,

Bagli oldugu siireg ile {ist yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve
islemleri yapmak,

Her egitim-68retim donemi basinda ders Ogretim programlarimin ilgili
ogretim elemanlar1 tarafindan hazirlanarak ogrencilere duyurulmasini
saglamak,

Enstitiiniin "Egitim Ogretim ve Smav Y&netmeliginin" hazirlanmasi
asamasinda gerekli ¢aligmalar1 yapmak ve ayrica yonetmeligin uygulanmasi
asamasinda yonetmelikle ilgili olarak bilgilendirme ¢aligmalar1 yliriitmek ve
c¢ikacak olan sorunlarin giderilmesi hakkinda girisimlerde bulunmak,
Enstitii 6grenci kuliiplerinin kurulmasi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak,
Enstitii politika ve stratejilerinin belirlenmesi yoniinde gerekli ¢alismalari
yapilmasini saglamak,

Enstitli basim-yayim isleri ile ilgili her tiirli diizenleme ¢alismalarini
yapmak,

Diger Miidiir yardimcisinin (Idari-Mali Isler) gérevi basinda bulunmadig
zamanlarda onun gorevlerini yapmak.

Miidiiriin gorev alani ile ilgili verecegi diger gorevleri yapmak,

Gorevini ylriitiitken tim is ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davrans ilkelerine” uymak,
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e Miidiir Yardimcisi, gorevleri ve yaptigi tiim is/islemlerden dolay1r Miidiire

kars1 sorumludur.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim

Kanunu’nda ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde belirtilen genel niteliklere sahip
olmak.

Y Oneticilik niteliklerine sahip olmak.

Bu dokiimanda agiklanan gorev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Y T

Enstitii Miidiir Yardimeisi (Egitim-Ogretim isleri)

ONAYLAYAN
..... [

Birim Amiri
Enstitii Midirii
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Gorev Ad1 Enstitii Miidiir Yardimcis1 (idari ve Mali isler)
Ust Yonetici /| g/ oo Midiirii
Yoneticileri
Astlari Enstitii Akademik ve Idari Personeli

Vekalet Eden Midiir Yardimcisi

Afyon Kocatepe Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen amag ve
ilkelere uygun olarak; Enstitiinlin vizyonu ve misyonu dogrultusunda egitim
ve 0gretim ve idari faaliyetlerinin gergeklestirmek i¢in gerekli tiim mali ve
idari faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi
amaciyla caligmalarin planlanmasi, yonlendirilmesi, koordine edilmesi ve
denetlenmesinde miidiire yardimci olmak.

Gorevin Kisa Tanim

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde verilen

asagidaki gorevleri yapmak.

¢ Enstitli Miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda yerine vekélet etmek,

e Emrindeki yOnetici ve personele is verme, yonlendirme, yaptiklari isleri
kontrol etme, diizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor isteme
yetkisine sahip olmak.

¢ Enstitlide idari ve mali islerin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglamak
amactyla mevzuati siirekli takip etmek.

o Enstitlide idari ve mali isleri ile ilgili sorunlarin tespit edilmesi, ¢oziime
kavusturulmasinda miidiire yardime1 olmak.

e Akademik ve idari personelin kadro, izin ve diger 6zliik islemlerini takip
etmek,

e Sivil savunma hizmetlerinin ve giivenlik hizmetlerinin takibini yapmak,
mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

Gorev, Yetki ve e (Calisma ortamlarinda ve laboratuvarlarda, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili

Sorumluluklar hususlarin uygulanmas: konusunda gerekli uyarilart yapmak, onlemlerin
alinmasini saglamak,

e Idari ve mali faaliyetler ile ilgili Enstitii Miidiirliigii'niin talep ettigi bilgileri
ve dokiimanlari enstitiiye sunmak,

e Miidiiriin gérev alani ile ilgili verecegi diger gorevleri yapmak,

e Enstitii politika ve stratejilerinin belirlenmesi yoniinde gerekli ¢caligmalari
yapilmasini saglamak,

e Prosediirlerinin uygulama alanlarinda belirtilen faaliyetleri yerine
getirmek,

e Diger Miidiir yardimcisiin (Egitim-Ogretim Isleri) gorevi basinda
bulunmadig1 zamanlarda onun gorevlerini yapmak,

e Gorevini ylritiirken tim is ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davrans Ilkelerine” uymak,

e Miidiir Yardimcisi, gorevleri ve yaptigi tiim is/islemlerden dolay1 Miidiire
kars1 sorumludur,

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu
ve ilgili diger mevzuat gercevesinde belirtilen genel niteliklere sahip
olmak.

e Yoneticilik niteliklerine sahip olmak.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler
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Bu dokiimanda agiklanan gérev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... VY R

Enstitii Miidiir Yardimcisi (Idari ve Mali Isler)

ONAYLAYAN
..... [k

Birim Amiri
Enstitii Midirii
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Gorev Adi Enstitii Kurulu
Ust Yonetici /| g i Miidiirii
Yoneticileri
Astlan Enstitii Kurulu Uyeleri-Anabilim/Anasanat Dali Ogretim Uyeleri
Vekalet Eden

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi cercevesinde egitim-0gretim basta olmak iizere Enstitiinlin

Gorevin Kisa Tanim1 | o ademik konularmi goriismek ve karara baglamak.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde verilen

asagidaki gorevleri yerine getirmek:

e Enstitlinlin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ile
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini
kararlastirmak,

¢ Anabilim/Anasanat Dal1 bagkanliklarindan gelen program agma konularini
goriiserek Senatoya sunulmak tizere karara baglamak,

e Anabilim/Anasanat Dal1 bagkanliklarindan gelen program miifredat
Olusturma, degistirilme vb. gibi konular1 goriiserek Senatoya sunulmak
lizere karara baglamak,

o Enstitliye bagl programlardaki egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin sekilde
yiriitilmesi amaciyla ilke, kural belirlemek ve bu konularda Enstitii
yonetimine uygulanmasi i¢in goriis bildirmek,

e Enstitli Yonetim Kuruluna iiye se¢mek,

e Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde verilen yetkileri
kullanarak ilgili konularda karar almak,

e {lgili mevzuatta verilen diger gdrevleri yapmak.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu’nda ve ilgili mevzuat c¢ercevesinde belirtilen genel niteliklere
sahip olmak.

e Miidiir ve miidiir yardimcilari hari¢ Enstitiiye bagli bir Anabilim/Anasanat
Dali bagkanligini yiiriitiiyor olmak.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

Bu dokiimanda agiklanan gérev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Liidoin.

Enstitii Kurulu Uyesi

ONAYLAYAN
..... [

Birim Amiri
Enstitii Midiirii
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Gorev Adi Enstitli Y6netim Kurulu
Ust Yonetici / Enstitii Miidiirii
Yoneticileri
Astlan Enstitii Yonetim Kurulu Uyeleri

Vekalet Eden Enstitii Mudir Yardimecilari

2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde egitim-
Ogretim, Enstitliniin yatirim, program ve biit¢e tasarilarinin ve diger idari ve
mali planlamalarinin yapilmasinda/hazirlanmasinda gorev almak ve yonetimle
ilgili miidiirtin alacagi kararlara yardimci olmak/goriis bildirmek.

Gorevin Kisa Tanim

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde verilen

asagidaki gorevleri yerine getirmek:

e Enstiti Kurulunun kararlar1 ile tespit etti§i esaslarin uygulanmasinda
Miidiire yardim etmek,

e Enstitiiniin  egitim-0gretim, plan ve programlar1 ile takviminin
uygulanmasini saglamak,

e Lisansiistii-Egitim-Ogretim Y&netmeliginin uygulanmasini takip etmek ve
c¢ikan olagandis1 durumlarda gerektiginde karar almak,

e Enstitliniin yatinm, program ve biitge tasarisini hazirlamak/goriis
bildirmek,

e Miidiiriin, Enstitii Yonetimi ile ilgili glindeme aldig1 ve Yonetim Kurulunu
ilgilendiren konularda/islerde karar almak,

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve kayt silinmesi ile egitim-6gretim
ve sinavlarina ait islemleri hakkinda karar almak,

e Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde verilen yetkileri
kullanarak ilgili konularda karar almak,

e Ilgili mevzuat ile verilen diger isleri yapmakla sorumludur.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

Gorevin Gerektirdigi | ¢ 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim
Nitelikler Kanunu’'nda ve ilgili mevzuat gergevesinde belirtilen genel niteliklere
sahip olmak.
e Miidiir ve miidiir yardimcilar1 hari¢ Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi esaslarina gore Enstitii Kurulu’nca Miidiiriin gosterecegi 6
aday arasindan ilk {icte se¢ilebilmek.

Bu dokiimanda agiklanan gérev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Lidooiin

Enstitii Yonetim Kurulu Uyesi

ONAYLAYAN
..... [od..
Birim Amiri

Enstitii Midiirii
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Gorev Adi Enstitii Danigma Kurulu
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Yoneticileri
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Yiiksekogretim Kurumlarinda Danisma Kurulu Olusturulmasina liskin
Yonetmelik ve Afyon Kocatepe Universitesi Danisma Kurullart Yonergesi
Gorevin Kisa Tanim1 | yyarinca Enstitiiniin egitim-6gretim faaliyetleri basta olmak iizere yiiriitiilen
faaliyetlerin tiim paydaslara etkin bir sekilde ulastirilmast ve gelistirilmesinin
saglanmasinda tavsiye niteliginde goriis bildirmek.

e Universite digindan birim danisma kurulunda yer alacak iiyeleri Miidiirliige
Onermek,

e Universite dis1 kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak ilgili alanlarda
uygulama calismalarina destek saglamak,

¢ Birimlerin ders miifredatlarinin giincellenmesi konusunda gerekli ¢alismalar
yapmak ve konuyla ilgili tavsiye kararlar1 almak,

e Ogzellikle uygulamaya yénelik derslerin uygulamalarmin nasil yapilmasi
gerektigi konusunda ilgili birim yoneticilerine tavsiyelerde bulunmak,

e Boliim ve Programlarla ilgili proje 6nerilerinde bulunmak,

e Illgili meslek alanlarinda kamu ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu konularda
proje, seminer, tez calismalari, panel, sempozyum, calistay vb. bilimsel

Gorev, Yetki ve etkinliklerin yapilmasina iliskin esgiidiimii saglamak,

Sorumluluklar e Kamu ve 0Ozel sektoriin bilgi birikimi ve deneyimlerinin O6grencilere
aktarilmas1 ve motivasyonlarinin artirilmasi amaciyla konuk konusmaci
uygulamalarini planlamak,

¢ Yeni boliim/program agilmasi konusunda onerilerde bulunmak,

e Ulusal ve uluslararas1 gelismeler dogrultusunda ¢esitli tavsiye kararlari
almak ve Danigsma Kuruluna énermek,

e Birim damigma kurullarinda alman kararlar1 bir rapor halinde Universite
Danigsma Kuruluna sunmalk,

e Gerekli goriilen durumlarda kurulun g¢aligmalarina yardimci olmak tizere
komisyonlar kurmak,

¢ Birim akreditasyon caligsmalarina katki ve 6nerilerde bulunmak,

e Universite Danisma Kurulunun verecegi diger gorevleri yapmak.

e Ilgili mevzuat gergevesinde belirtilen genel niteliklere sahip olmak.
Gorevin Gerektirdigi | o Yiiksekogretim Kurumlarinda Damisma Kurulu Olusturulmasina Iligkin

Nitelikler Yonetmelik ve Afyon Kocatepe Universitesi Danigma Kurullar1 Y&dnergesi
cergevesinde belirtilen nitelikleri/sartlari tagiyor olmak.

Bu dokiimanda agiklanan gorev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Y

Enstitii Damsma Kurulu Uyesi
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Gorev Ad1 Enstiti Kalite Sorumlusu
Ust Yonetici / Enstitii Miidiirii
Yoneticileri
Astlan -
Vekilet Eden -

Gorevin Kisa Tanim

Universitedeki  egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ kalite giivencesini olusturmak; dis
degerlendirme ve akreditasyon siire¢lerinde rehberlik etmek.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda egitim-dgretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerini
degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek, i¢ ve dis kalite giivence sistemini
kurmak, kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri tespit etmek ve bu
kapsamda yapilacak caligmalari yiirlitmek,

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitmek,

Ic  Kontrol/degerlendirme ¢alismalarni  yiiriitmek ve  kurumsal
degerlendirme ve kalite glivencesi ¢alismalarinin sonuglarini igeren kurum
i¢ degerlendirme raporunu hazirlamak ve onaylanan raporu kurumun
internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile
paylasmak,

D1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,
Enstitiideki hizmetlerdeki kalitenin artirilmasina yonelik olarak gerektiginde
hizmet i¢1 egitimler planlamak, ytiriitmek,

Kalitenin gelistirilmesiyle ilgili konularda miidiir tarafindan istenilen
raporlar1 hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

Miidiiriin  Onerisiyle kalite gilivencesi caligmalariyla ilgili konularda
olusturulan kurul ve komisyonlarin hazirlik ¢calismalarini yiiriitmektir.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

27 Haziran 2019 tarih ve 2019/39/¢. say1li Afyon Kocatepe Universitesi Kalite
Yonergesinin 5/1. maddesine belirtilen niteliklere sahip olmak.

Bu dokiimanda aciklanan gorey tanimint okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Looid..

Enstitii Kalite Sorumlusu

ONAYLAYAN
..... [ovid e
Birim Amiri

Enstitii Miudirii
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Gorev Adi Anabilim/Anasanat Dali Bagkani
UstYonetici/ | g oo Miidiiri

Yoneticileri

Astlan Anabilim Dali Ogretim Elamanlar

Vekalet Eden Anabilim/Anasanat Dali Baskan Yardimcisi

Gorevin Kisa Tanimi

llgili Mevzuat Cercevesinde, Afyon Kocatepe Universitesi iist yonetimi
tarafindan belirlenen vizyon, misyon, amag ve ilkeler dogrultusunda; enstitiiniin
vizyon ve misyonunu gerceklestirmek icin egitim-6gretimin ve idari islerin
etkinlik, verimlilik ve etik ilkelerine gore planlanmasi, Orgiitlenmesi,
yonlendirilmesi, koordine edilmesi, kararlar alinmasi ve denetlenmesi.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde verilen
asagidaki gorevleri yerine getirmek:

Anabilim/Anasanat Dal1 kurullarina baskanlik etmek,

Anabilim/Anasanat Dalinin ihtiyaclarin1 Miidiirlik Makamina yazili olarak
rapor etmek,

Anabilim/Anasanat Dal1 ders dagilimini 6gretim elemanlar arasinda dengeli
bir sekilde yapilmasini saglamak,

Anabilim/Anasanat Dal1 egitim-6gretimin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini
saglamak,

Anabilim/Anasanat Dal1 egitim-6gretimle ilgili sorunlarini tespit etmek ve
gerektiginde Enstitii Miidiirligiine iletmek,

Egitim-6gretimin ve bilimsel aragtirmalarin verimli ve etkili bir sekilde
gerceklesmesi amacina yonelik olarak Anabilim/Anasanat Dalindaki
Ogretim elemanlar1 arasinda bir iletisim ortaminin olugsmasini saglamak,
Anabilim/Anasanat Dali 6grencilerinin egitim-0gretim sorunlart ile
yakindan ilgilenmek,

Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’'nde verilen yetkileri
kullanarak ilgili konularda karar alarak Enstitliye iletmek.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve
ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde belirtilen genel niteliklere sahip olmak.

Bu dokiimanda aciklanan gorey tanimint okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Looid..

Anabilim/Anasanat Dalh Baskam

ONAYLAYAN
..... [

Birim Amiri
Enstitii Miudirii
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Ogrenci danismani, 6grencinin {iniversiteye kayit yaptirmasindan dgrenciligi
sona erinceye kadar gegen siire i¢inde, ders kaydi, kayit yenileme, egitim—
Gorevin Kisa Tanim | 6gretim calismalari, 6grencinin yiliksekdgretimdeki sorunlart ve mezuniyet
islemlerinde yardimci olmak tizere ilgili enstitii 6gretim elemanlar: arasindan,
ABD/ASD Bagkaninin onerisi lizerine EYK tarafindan gorevlendirilir.

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde verilen

asagidaki gorevleri yerine getirmek:

e Akademik takvimde belirlenen siire icerisinde, danismani oldugu
ogrencilerin yonetmelikte ongoriilen esaslar dahilinde, ders kayitlarini/kayit
yenilemelerini yapmalarini saglamak,

e Yiiksekogretim programin ders miifredatinda yapilan degisikliklerin intibak
kararlarini1 uygulamak; degistirilen miifredata uygun olarak 6grencilerin ders
kayitlarini/kayit yenilemelerini yapmalarini saglamak,

e Ogrenci katki pay1 ve dgrenim iicreti konusunda mevzuat hiikiimlerini takip
etmek, muafiyet ve istisnalar konusunda 6grencileri bilgilendirmek; 6grenci
katki pay1 ve 6grenim iicretini yatirmayan ogrencilerin ders kayitlarin ve
kayit yenileme islemlerini hi¢bir sekilde yapmamak,

e Danigmani oldugu 6grencilerin akademik durumlarini izlemek; donem/y1l
kaybina ugramamalar1 amaciyla Ogrencileri  bilgilendirmek  ve

Gorev, Yetki ve yonlendirmek,

Sorumluluklar e Ogretim planinda yapilmasi 6ngdriilen stajlar konusunda 6grencileri
bilgilendirmek ve gerektiginde staj amirleriyle is birligi yapmak,

e Universitemiz birimlerince diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler konusunda Ogrencilerin bilgilendirilmesini saglamak ve
etkinliklere katilimlarini tesvik etmek,

e Universiteye yeni kayit olan &grencilerin ¢evreye uyumlar: konusunda
yardimci olmak,

e Universitede uygulanmakta olan kanun, yonetmelik, yonerge, uygulama
ilkeleri ve 1ilgili diger mevzuat ile bunlara iliskin degisiklikler hakkinda
ogrencileri bilgilendirmek; Ogrencilerin gorev, hak ve sorumluluklar
konusunda bilinglenmelerine yardimci olmak,

e Mezuniyet asamasina gelen Ogrencinin miifredatinda yer alan tim
derslerden basarili durumda oldugunu; akademik yonden mezuniyetine bir
engel olmadigini tespit etmek,

e Yoneticileri tarafindan verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Gorevin Gerektirdigi | 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu, Akademik Teskilat Yonetmeligi ve ilgili
Nitelikler diger mevzuat ¢ergevesinde belirtilen genel niteliklere sahip olmak
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llgili Mevzuat Cercevesinde, Afyon Kocatepe Universitesi iist yonetimi
tarafindan belirlenen vizyon, misyon, amag ve ilkeler dogrultusunda; enstitiiniin
vizyon ve misyonunu gerceklestirmek icin egitim-6gretimin ve idari islerin
etkinlik, verimlilik ve etik ilkelerine gore planlanmasi, Orgiitlenmesi,
yonlendirilmesi, koordine edilmesi, kararlar alinmasi ve denetlenmesi
siire¢lerinde miidiir ve miidiir yardimcilarina yardim etmek.

Gorevin Kisa Tanim

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve

ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde verilen asagidaki gorevleri yerine getirmek:

¢ Enstitliniin liniversite i¢i ve dis1 idari islerin yiiriitiilmesini saglamak,

e Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu’'nda raportdr olarak gorev
yapmak,

e Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu’nda alinan kararlarin yazilmasi,
dagitilmasi ve arsivlenmesini saglamak,

o Enstitlide c¢alisan idari, teknik ve yardimci hizmetler personeli arasinda
isbolimiinii saglamak,

e Miidiiriin uygun goérmesi halinde, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununu uyarinca gergeklestirme gorevlisi olarak gérev yapmak,

e Birim Gergeklestirme gorevlisi olarak Enstitii tahakkuk islemleri ile
mal/malzeme ve hizmet alim siireglerini takip etmek, kanunlara uygun
yiirtitiilmesini saglamak,

Gorev, Yetki ve o Enstitii biitge taslag1 ve faaliyet raporu hazirlik ¢aligmalarina katilmak,
Sorumluluklar e Enstitii kamu imkanlarinin daha etkin, verimli ve tasarruflu kullanilmasini
takip etmek,

e Enstitii idari birimlerindeki (personel, 6grenci, tasinir, temizlik, glivenlik,
yazigma, arsivleme, satin alma, bakim onarim vb.) tiim idari is ve islemleri
koordine etmek; verimli, diizenli ve uyumlu yiiriitiilmesi i¢in denetim-
gozetim gorevini yapmak,

e Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'ndeki is ve islemlerin
usulline uygun yiiriitilmesi noktasinda Miidirii/Midiir yardimcilari ile
koordinasyonda bulunmak,

e Ilgili mevzuat ile verilen diger isleri yapmakla sorumludur

e Amirlerinin gorev alani ile ilgili verecegi diger gorevleri yapmak,

e Gorevini ylriitiirken tim is ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkelerine” uymak,

o Enstitli Sekreteri yaptig1 is ve islemlerden dolay1 Enstitii Miidiiriine kars1
sorumludur.

Gorevin Gerektirdigi | 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve
Nitelikler ilgili diger mevzuat cergevesinde belirtilen genel niteliklere sahip olmak
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Gorevin Kisa Tanimi

flgili mevzuat cercevesinde Enstitii 6grencilerinin  egitim-6gretim
konularindaki is ve islemlerinin dogru ve zamaninda yapilmasini saglamaktir.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

e Enstitii 6grencilerinin egitim-6gretim konularindaki is ve islemlerini
yapmak,

e Ogrenci Isleri ile ilgili yazisma islemlerini yiiriitmek,

e Lisansiistli 6grenci tezlerini Turnitin programinda taramak, tez kontrolii ve
YOK Ulusal Tez Merkezine yiiklemek,

e Enstitii’ye alinacak 6grenci kontenjanlari ile ilgili hazirlik ¢alismalarini
yapmak,

e Ogrencilerin tecil, not dokiim belgesini, kayit dondurma islemlerini, burs
basar1 belgelerini, gecici mezuniyet belgelerini, diplomalarin1 ve benzeri
dokiimanlar1 hazirlamak,

e Ogrencilerin yatay gegis islemlerini ve ders muafiyet istekleri i¢in gerekli
islemleri yapmak,

e Ogrencilerin not dokiim ve ilisik kesme belgelerini takip etmek,

e Enstitii’ye yeni kayit yaptiran dgrencilerin kayit islemlerini yapmak,

e Ders kayit islemleri ile ilgili gerekli hazirhiklart yapmak ve
sonuc¢landirmak,

e Ogrencilerle ilgili her tiirlii duyurunun takibini yapmak,

e Ogrenci kimlik belgelerini takip etmek ve dgrenci kimlik belgelerinin
dagitim islemlerini yapmak,

e Ogrencilerle ilgili her tiirlii evraklarin arsivlenmesini yapmak,

e Mezuniyet i¢in gerekli sinavlar ile not yiikseltme smavlar1 i¢in gerekli
caligmalar1 yapmak ve sonuglandirmak,

o Egitim-6gretim ve Ogrencilerle ilgili istatistiksel bilgilerin tutulmasini
saglamak,

¢ Enstitli kaynaklarmin verimli ve ekonomik kullanilmasini saglamak,

e Gorevin bir kisminin yiiksek risk igerdigini bilmek ve buna gore hareket
etmek, Mevzuat1 ve meydana gelen degisiklikleri izleyerek, uygulanmasini
saglamak,

e Yaptigi islerle ilgili bilgileri kontrollii bir sekilde yedeklemek, dosyalarda
herhangi bir veri kayb1 olmasini 6nlemek,

e Her yartyil i¢cinde boliimlerin sinav programlarini ilan etmek ve 6grencilere
duyurmak,

e Ogrenci bilgileri, ders ve notlarin otomasyon sistemine girilmesini takip
etmek,

e Ogrencilere durumlari hakkinda bilgi vermek,

e Ogrencilere yonelik yapilacak her tiirlii etkinligin Enstitii web sayfasinda
duyurulmasini saglamak,

e Mezun Ogrencilere ait tez, seminer, proje ve diger belgelerin
dosyalanmasini ve arsivlenmesini yapmak ve takip etmek,
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¢ Yeni kayit yaptiran 6grencileri boliimlere gore aktarmak,

e Mezun olmus Ogrencilerin diplomalarmi hazirlamak, diplomalarin
arsivlenmesini yapmak,

e Tezlerin Universite Kiitiiphanesi’ne génderilmesini saglamak,

e Tez Veri Giris ve Yayimlama Izin Formlarini Ulusal Tez Merkezi’'ne

gondermek,

e Gorev siiresince gizlilik, dogruluk, hizlilik ve gilivenirlilik ilkelerinden
ayrilmamak,

e Her tlrlii bilgi ve belgeyi koruyarak ilgisiz kisilerin eline ge¢mesini
Oonlemek,

e EBYS ve fiziksel ortamda gelen-giden her tiirlii yazinin, belgenin,
dokiimanin takibini ve nihai tasfiyesine kadar olan siire¢ igerisindeki
yazigmalar1 yapmak,

e EBYS’de veya fiziksel ortamda hazirladigi her tiirlii yaziy1 paraflamak ve
takibini yapmak,

e Gelen yazilan takip etmek ve zamaninda cevaplandirilmasini saglamak,

e Dosya ve klasorleri numaralandirmak ve gerekli raflarda muhafaza
edilmesini saglamak,

e Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’ndeki is ve islemlerin
usuliine uygun ytiriitiilmesi noktasinda Enstitii sekreteri ile koordinasyonda
bulunmak,

e Gorevini yliriitirken tim is ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkelerine” uymak,

e Yaptigi is/islemlerden dolayi iist yoneticilere karst sorumludur,

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda belirtilen genel niteliklere sahip
olmak.

Bu dokiimanda aciklanan gorev taniminit okudum.

Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Liidoin.

Ogrenci Isleri Gorevlisi

ONAYLAYAN
..... loidoi

Birim Amiri
Enstitii Midiirii
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Gorev Ad1 Yaz Isleri Gorevlisi
USE YOT“?UCI./ Enstitii Miidiirii, Enstitii Miidiir Yardimcisi, Enstitii Sekreteri
Yoneticileri
Astlari -
Vekalet Eden Memur

Gorevin Kisa Tanimi

flgili mevzuat geregince Enstitiide yaz1 isleri gérev kapsamina giren islerin
saglikli ve diizenli bir sekilde yiirtitiilmesini saglamak.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

Midiirlige gelen tiim evraklarin kaydedilmesi, yazilmasi, muhafazas1 ve
dagitiminin yapilmasi islemlerinin kontrol ve takibinin yapilmasi,

Enstitii Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu Kararlarinin yazimi, dagitim,
muhafazasi ve Enstitii Kurulu, Enstitli Yonetim Kurulu Karar defterlerine
yapistirilmasi islemlerinin yapilmast,

Anabilim Dali Kurul Kararlarinin yazimi, dagitimi, muhafazasi ve Karar
defterlerine yapistirilmasi iglemlerinin yapilmasi,

Anabilim Dali Bagkanliklarindan gelen yazilarin yazilip ilgili yerlere
iletilmesi ve takip edilmesi,

Birim dosyalama islemlerinin yapilmasi, arsive devredilecek malzemelerin
tesliminin saglanmasi,

Faaliyet raporu, performans gostergeleri, i¢ denetim, stratejik plan
hazirlama, calismalarina katilmak, sonuglarini takip ederek, zamaninda
ilgili birimlere ulasmasini saglamak,

Yazisma islemlerinin yiiriitiilmesi,

Isi ile ilgili giinliik posta ve belgeleri kontrol etmek ve teslim etmek,
Personelin 6zliik haklarmi takip etmek, kadro ihtiyaglarini planlamak,
Egitim- Ogretim ve personelle ilgili istatistiksel bilgilerin tutulmasini
saglamak,

Enstitii etik kurallarina uymak,

Personelle ilgili beyannamenin zamaninda alinmasini saglamak,

Enstitii kaynaklarinin verimli ve ekonomik kullanilmasini saglamak,
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligi’ndeki is ve islemlerin
usuliine uygun yiiriitilmesi noktasinda Enstitii  sekreteri ile
koordinasyonda bulunmak,

Gorevin bir kisminin yiiksek risk icerdigini bilmek ve buna gore hareket
etmek, Akademik eleman alinmasi ile ilgili evraklarin hazirlanmasini
saglamak,

Mevzuati ve meydana gelen degisiklikleri izleyerek, uygulanmasini
saglamak,

Birime gelen ve giden evraklarin kayit ve dosyalanma islemlerini yapmak,
“Perculus” ¢evrimici siav ve “E-Imza” modiilii siireglerini takip etmek,
Personel 6zliik dosyalarinin diizenli tutulmasini saglamak,

Gorevini yliriitlirken tim is ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davrans Ilkelerine” uymak,

Yaptig1 is/islemlerden dolayi iist yoneticilere kars1 sorumludur,

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu’nda belirtilen genel niteliklere sahip
olmak.
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Yaz Isleri Gorevlisi

ONAYLAYAN
..... [k

Birim Amiri
Enstitii Midirii




T.C. Dokiiman No  : SBE-iK ...

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI ilk Yayin Tarihi :15.03.2021
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Revizyon Tarihi : .............
GOREV TANIMI Revizyon No

Gorev Ad1 Satin Alma Gorevlisi
USE YOT“?UCI./ Enstitii Miidiirti, Enstitii Miidiir Yardimcisi, Enstitli Sekreteri
Yoneticileri
Astlari -
Vekalet Eden Memur

Gorevin Kisa Tanim

Ilgili mevzuat gergevesinde, birim satin alma ile ilgili isleri yerine getirmek

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

e Talep neticesinde satin alinmasina karar verilen mal ve hizmetlerin piyasa
aragtirmasi islemi icin gerekli yazigmalart yapmak ve formlar
diizenlemek, piyasa arastirmasit sonuglanan islere ait belgeleri ilgili
komisyona sunmak,

e Birimde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalari
hazirlamak ve yoneticilerin onayina sunmak,

¢ Onay belgesi, yaklasik maliyet cetveli ve ek belgeleri diizenlemek,

e Kamu Ihale Kanunu uyarmnca Enstitii biitcesinde &denek bulunan
tertiplerinden ihtiya¢ olan mal ve hizmetin satin alinmasi ve mevcut bina,
arag-gereg, cihaz, makine ve techizatin bakim ve onarimlarinin
yaptirilmasi ile ilgili gerekli olan (Onay belgesi, yaklasik maliyet cetveli,
piyasa arastirma formu, piyasa fiyat aragtirma tutanagi, muayene raporu,
O0deme emri belgesi vb.) belgeleri hazirlamak ve evraklarin takibini
yapmak,

e Yapilmasi ve yaptirilmas: diisiiniilen islerin ihale islem dosyalarini
hazirlamak ve ihale ile ilgili siireci takip etmek,

e Tiketim ve demirbas malzeme ihtiyaglarini tespit edip, gerekli
malzemelerin ihale ile satin alim yasal islemlerinin yapilarak gelen malin
ambara teslim edilmesini ve resmi kayitlara alinmasini saglamak,

e Sorumluluk alamiyla ilgili biitge Odeneklerini takip etmek ve gerek
goriildiigli durumlarda iist yonetimi bilgilendirmek,

e Birim Faaliyet raporu igin gorev alani ile ilgili bilgi ve belgeleri temin
etmek ve olusturmak,

e Birim biitgesi hazirlik ¢alismalarina eslik etmek,

e (Calismalan gizlilik, dogruluk ve seffaflik ilkeleri ile genel kabul g&rmiis
etik kurallara uygun bir sekilde yliriitmek,

e Yazigmalar1 “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkindaki Yonetmelige uygun olarak diizenlemek, imzaya ¢ikacak
yazilar1 hazirlamak, ilgili yerlere ulagmasini saglamak,

e Yapilan is ve islem siiregleriyle ilgili list yoneticileri bilgilendirmek,

e Ust yoneticileri tarafindan verilen diger is ve islemleri yapmak,

e Gorevini ylritiirken tiim is ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davrans Ilkelerine” uymak,

e Gorev alani itibariyle yliriitmekte yiikiimlii bulundugu hizmetlerin yerine
getirilmesinden dolay1 amirlerine karst sorumludur.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu’nda belirtilen genel niteliklere sahip
olmak.
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Gorev Ad1 Tahakkuk Gorevlisi
USE YOT“?UCI./ Enstitii Midiiri, Enstitii Midir Yardimcisi, Enstitii Sekreteri
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Astlari -
Vekalet Eden Memur

Gorevin Kisa Tanimi

Ilgili mevzuat gergevesinde Birim Mali Islemleri ile ilgili gorevleri yerine
getirmek.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

e Tahakkuk biirosuna islem yapilmak iizere gelen mali icerikli evraklarin
yasalara uygunlugunu kontrol etmek ve bu konuda gerekli tedbirleri alarak
iist birimlere bilgi vermek,

e Her tiirlii 6demenin zamaninda yapilmasini saglamak, bu konuda gerekli
Onlemleri almak,

e Enstitli kadrosunda bulunan personelin maas, ek ders, mesai iicretleri,
yolluk — yevmiye, 6lim ve giyim yardimi, ek 6deme (doner sermaye)
icreti vb. ddemelerine ait bordro, 6deme emri gibi her tiirlii evrak: biitce
tertibine ve usuliine uygun olarak hazirlamak, Sosyal Giivenlik Kurumuna
ait yasal bildirimlerini yapmak,

e Yersiz 6demeler igin kisi borcu ¢ikarmak ve tahsilini saglamak. Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligina tahakkuk evraklarini teslim etmek ve
takibini yapmak,

e Gorevden ayrilan, goreve baglayan, izinli, raporlu ya da gecici gorevli
personelin ig ve islemlerini takip etmek,

e Miidiirliige ya da kisilere ait her tiirlii resmi bilgi ve belgenin yonetimin
bilgisi diginda ilgisi olmayan Kkisilerin eline ge¢cmemesi igin gerekli
tedbirleri almak,

e Harcama ve tahakkukla ilgili dosyalar1 tutmak, yedeklemek, usuliine
uygun olarak arsivlenmesini saglamak,

e Hizmet Biirolan ile ilgili gerekli baski, kirtasiye ve sarf malzemelerini
temin etmek,

e Sorumluluk alantyla ilgili biitge 6deneklerini siirekli kontrol etmek ve iist
yonetimi bu konuyla ilgili bilgilendirmek,

e (Odeme emrine baglanacak taahhiit ve tahakkuk belgelerin igerik ve sayisal
olarak tam olmasini saglamak,

e Birim Faaliyet Raporu i¢in gorev alam ile ilgili bilgi ve belgeleri temin
etmek ve olusturmak,

e Birim biitgesi hazirlik ¢calismalarina eglik etmek,

e Caligmalan gizlilik, dogruluk, verimlilik ve uyum ilkelerine uygun bir
sekilde taviz vermeden yiirlitmek,

e Yapilan is ve islem siiregleriyle ilgili list yoneticileri bilgilendirmek,

e Ust yoneticileri tarafindan verilen diger is ve islemleri yapmak,

e Gorevini ylritiirken tiim i ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkelerine” uymak,

e Gorev alani itibariyle yiiriitmekle ylikiimlii bulundugu hizmetlerin yerine
getirilmesinden dolay1 amirlerine karsi sorumludur.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

657 Sayili Devlet Memurlar1t Kanunu’nda belirtilen genel niteliklere sahip
olmak.
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Bu dokiimanda agiklanan gérev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.
..... [
Tahakkuk Gorevlisi

ONAYLAYAN
..... [
Birim Amiri

Enstitii Miidiirii
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AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI ilk Yayin Tarihi :15.03.2021
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Revizyon Tarihi : .............
GOREV TANIMI Revizyon No

Gorev Ad1 Taginir Kayit Yetkilisi
USE YOT“?UCI./ Enstitii Miidiirii, Enstitii Miidiir Yardimcisi, Enstitii Sekreteri
Yoneticileri
Astlan -
Vekalet Eden Memur

Gorevin Kisa Tanimi

Ilgili Mevzuat Cergevesinde, Birim Tasinir islemleri ile ilgili gorevleri yerine
getirmek.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

e Birime ait tiiketim ve tasmir (demirbas) malzemelerinin takip ve
kontroliinii yapmak, kayit islemlerini yiirtitmek,

e Birim tliketim ve demirbas malzeme ihtiyaclarini tespit etmek ve
amirlerine bildirmek,

e Satin alinan, nakil veya hibe yoluyla birime gelen tiiketim ve demirbag
malzemelerinin birim deposuna girisini saglamak.

e Nakil giden, hurdaya ayrilan, zayi olan veya kayittan diisen malzemelerle
ilgili devir iglemleri ile kayit terkin iglemlerini yiiriitmek,

e Kayit altinda bulunan tasinir (demirbag) malzemelerin taginir
numaralarinin  malzeme {izerine yazilmasin1i veya etiket olarak
yapistirilmasini saglamak,

e Birim kayitlarinda bulunan malzemelerin kullanima verilmesi durumda
kisi veya toplu zimmet islemlerini yapmak,

e (Oda ve boliimlerde kullanimda bulunan tasinir malzemelerin oda demirbas
listelerini olusturmak, imza altina almak ve uygun yerlere asilmasini
saglamak,

e Birim depo sorumlusu olarak gorev yapmak,

e Kullanimda olmayan ve program iizerinde depoda goériinen malzemelerle
fiillen depoda bulunan malzemelerin sayisal ve nitelik olarak esit olmalarini
saglamak,

e Birim tasmir kayit yetkilisi olarak periyodik (giinliik-haftalik-aylik-ti¢
aylik-yillik vb.) yapilmasi gereken islemleri belirtilen siireler igerisinde
yerine getirmek,

e Tagmirlarin yilsonu sayim islemleri ile ilgili gerekli belgeleri diizenlemek,
imza altina alinmasini saglamak ve bu belgeleri Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligina teslim etmek,

e Tasimir islem fisi, zimmet fisi, sayim tutanagi vb. evraklarin
diizenlenmesini, kayit altina alinmasini muhafaza edilmesini ve
arsivlenmesini saglamak,

e Birim biitgesi hazirlik caligmalarina katilmak,

e Gorevini yiriitiirken tim is ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkelerine” uymak,

e Yaptig1 is/islemlerden dolayi iist yoneticilere karst sorumludur,

e Yukarida belirtilen gorevlerin yerine getirilmesinde Tasmir Kontrol
Yetkilisi ve Harcama Yetkilisine kars1 sorumludur.




T.C. Dokiiman No  : SBE-iK ...

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI ilk Yayin Tarihi :15.03.2021
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Revizyon Tarihi : .............
GOREV TANIMI Revizyon No

Gorevin Gerektirdigi | 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda belirtilen genel niteliklere sahip
Nitelikler olmak.

Bu dokiimanda agiklanan gérev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... loidooin

Tasinir Kayit Yetkilisi

ONAYLAYAN
..... [k

Birim Amiri
Enstiti Miudiiri
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AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI ilk Yayin Tarihi :15.03.2021
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Revizyon Tarihi : .............
GOREV TANIMI Revizyon No
Gorev Ad1 Hizmetli
Ust Yonetici e e e e - .
e e . Enstitii Miidiirii, Enstitii Miidiir Yardimcisi, Enstitii Sekreteri
/ Yoneticileri
Astlan -
Vekalet Eden -

I1gili mevzuat gergevesinde genel temizlik ve evrak nakil isleri gérevini yerine
getirmek; ¢alisma odalarinda tehlikeli olabilecek ocak, 1sitici, ¢ay makinesi
gibi cihazlar1 kullanmamak, mesai bitiminde bilgisayar, yazici gibi elektronik
aletleri kontrol etmek, kap1 ve pencerelerin kapali tutulmasini saglamak,

Gorevin Kisa Tanim

e Sorumlulugunda olan i¢ ve disg alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik
olmasini saglamak,

e Periyodik olarak saatlik, giinliik, haftalik vb. yapilmas1 ve takip edilmesi
gereken isleri aksatmadan zamaninda yerine getirmek,

e Evrak ve dosyalari ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve
emniyetini saglamak,

e Hizmetlerin etkin ve verimli ylriitilmesini saglamak bakimindan diger
personellere yardimci olmak,

¢ Fotokopi, teksir vb. islere yardimci olmak,

e Smif, koridor gibi alanlar1 havalandirmak,

e Binay1 ve simiflar1 ders baglamadan Once egitim-0gretime hazir hale
getirmek ve takip etmek,

e Giin sonunda binay1 terk ederken projeksiyon, bilgisayar, yazici, vb.
elektronik aletleri kontrol etmek; kapt ve pencerelerin kapali olmalarini
saglamak; gereksiz yanan lamba, a¢ik kalmig musluk vb. kapatmak.

e Binada meydana gelen arizalar1 ve aksakliklar1 Enstitii Sekreterine
bildirmek,

e Kendisine verilen gorevleri zamaninda, eksiksiz, isgiicii ve zaman
tasarrufu saglayacak sekilde yerine getirmek,

e Sorumlulugundaki mevcut makine ve techizatlar ile temizlik
malzemelerinin tasarruflu, yerinde ve ekonomik kullanilmasini saglamak,

e (Caligma odasinda tehlikeli olabilecek ocak, 1sitici, ¢gay makinesi gibi
cihazlar kullanmamak, mesai bitiminde bilgisayar, yazic1 gibi elektronik
aletleri kontrol etmek, kap1 ve pencerelerin kapali tutulmasini saglamak,

e Miidiiriin, Miidiir Yardimcilarinin ve Enstitli Sekreterinin gorev alani ile
ilgili verdigi diger isleri yapmak,

e Gorevini ylritiirken tiim is ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkelerine” uymak,

e Yaptig1 is/islemlerden dolay iist yoneticilere karst sorumludur.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar
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GOREV TANIMI Revizyon No

Gorevin Gerektirdigi | 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu’nda belirtilen genel niteliklere sahip
Nitelikler olmak.

Bu dokiimanda aciklanan gorev tanimint okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Liidoin.

Hizmetli

ONAYLAYAN
..... loido.

Birim Amiri
Enstitii Miudiiri




T.C. Dokiiman No  : SBE-iK ...

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI ilk Yayin Tarihi :15.03.2021
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Revizyon Tarihi : .............
GOREV TANIMI Revizyon No
Gorev Adi Arsiv Sorumlusu
Ust Yonetici / e N e e e e g - .

e e . Enstitii Miidiirii, Enstitii Miidiir Yardimcisi, Enstitii Sekreteri
Yoneticileri

Astlan -

Vekalet Eden

Memur

Gorevin Kisa Tanimi

Enstitiide bulunan Tez ve diger arsiv odalarinin diizenlenmesini ve takibini
saglamak, arsivdeki belge ve dokiimanlara erisim kolaylig1 saglamak.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

e Kaydi silinen ve mezun olan 6grencilerin dosyalarini arsiviemek,

e Mezun olan 6grencilerin tez ve donem projelerinin arsiviemek,

e Birim arsivinin erisimini kolaylagtirmak, arsivin diizenini ve korunmasini
saglamak,

e Gorevini ylritiirken tiim is ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkelerine” uymak,

e Yaptigi is/islemlerden dolayi iist yoneticilere karst sorumludur.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda belirtilen genel niteliklere sahip
olmak.

Bu dokiimanda acgiklanan gérev tanimini okudum.

Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Liidoin.

Arsiv Sorumlusu

ONAYLAYAN
..... loidoi

Birim Amiri
Enstitii Midiirii
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AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI ilk Yayin Tarihi :15.03.2021
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Revizyon Tarihi : .............
GOREV TANIMI Revizyon No
Gorev Ad1 Satin Alma Komisyonu
Ust Yonetici e e
e e ot . Enstitii Miidiirti
/ Yoneticileri
Astlan Komisyon Uyeleri
Vekalet Eden Komisyon Uyeleri

Ilgili mevzuat cercevesinde, Enstitiiniin ihtiyaclar1 dogrultusunda olusan
Gorevin Kisa Tammm | malzemeleri tespit etmek ve satin almak iizere gerekli is ve islemleri
yiiriitmektir.

o Enstitii ihtiyaglar1 dogrultusunda olusan malzemeleri tespit etmek ve satin
almak iizere gerekli is ve islemleri yapmak,

e Enstitlide ihtiya¢ duyulan demirbas, bakim onarim ve sarf gibi her tiirli

malzeme ve is giicii ile ilgili ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in gerekli isleri

yapmak ve yliriitmek,

Alinacak malzemelerle ilgili piyasa aragtirmasi yapmak,

En iyi malzeme veya is giliciinii en uygun fiyata almak,

Satin alma ile ilgili biitce planlamasina yardimci olmak,

Gorev, Yetki ve Satin Alma Komisyonunda alinan kararlart Miudirlik Makamina

Sorumluluklar bildirmek,

e Firmalardan gelen teklif mektuplar1 dogrultusunda piyasa fiyat aragtirma
tutanagl diizenlemek ve en uygun fiyati veren firmayr gerektiginde
s0zlesme imzalamak tizere Miidiirliige davet etmek,

e Alimmi yapilacak olan mal ve malzemenin hangi tarihte teslim edilecegine
dair ve ne kadar bedelle firmada kaldigin1 s6zlesmede belirtmek,

e Firmanmn belirttigi tarihte teslim ettigi mal ve malzeme faturasini kontrol
ederek Miidiirlik Makamina teslim etmek,

e Satin Alma Komisyonu Miidiire kars1 sorumludur.

Gorevin Gerektirdigi | 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda belirtilen genel niteliklere sahip
Nitelikler olmak.

Bu dokiimanda agiklanan gérev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Liidoin.

Satin Alma Komisyonu Uyesi

ONAYLAYAN
..... [

Birim Amiri
Enstitii Midiirii
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GOREV TANIMI Revizyon No
Gorev Adi Muayene Kabul Komisyonu
Ust Yonetici / Enstitii Miidiirii
Yoneticileri
Astlan Komisyon Uyeleri
Vekalet Eden Komisyon Uyeleri

Gorevin Kisa Tanim

Ilgili mevzuat gergevesinde onay géren ihale konusu gereksinim ve hizmet
alimlarinin gegici ve kesin kabullerini yapmak; idareye teslim edilen malin
veya yapilan igin belirtilen sartlara uygun olup olmadigini incelemek ve Satin
Alma Komisyonu tarafindan satin alinan tiim malzemelerin standartlara ve
ihtiyaclara uygun olup olmadigini belirlemektir.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

e Onay goren ihale konusu gereksinim ve hizmet alimlarinin gegici ve kesin
kabullerini yapmak,

e Uygunluk iceren karar ve kabul tutanagini imzalamak,
e Kabul edilmeyen mal veya hizmeti iade etmek veya diizelttirmek,

e Muayene ve Kabul Komisyonunda alinan kararlar1 Miidiirliik Makamina
bildirmek,

e Muayene ve Kabul Komisyonu Miidiire kars1 sorumludur.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’nda belirtilen niteliklere sahip olmak.

Bu dokiimanda acgiklanan gérev tanimini okudum.

Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Liidoin.

Muayene Kabul Komisyonu Uyesi

ONAYLAYAN
..... loidoi

Birim Amiri
Enstitii Midirii
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GOREV TANIMI Revizyon No
Gorev Ad1 Farabi ve Mevlana Programlar1 Sorumlusu
Ust Yonetici/ | g o Miidiiri
Yoneticileri
Astlan -
Vekalet Eden Midiir Yardimcisi

Mevlana ve Farabi Degisim Programlari hizmetlerinin en ist diizeyde

Gorevin Kisa Tanimi ylriitiilmesini saglamak icin gerekli is ve islemleri yiiriitmek.

e Mevlana ve Farabi Degisim Programlar1 faaliyetinin genel takibini
yapmak,

e Mevlana ve Farabi Degisim Programlari hakkinda koordinatér ve
ogrencileri bilgilendirmek ve degisim programlarina secilen 6grenciler i¢in
bilgilendirme toplantis1 diizenlemek,

e Diizenlenen Mevlana ve Farabi Programlari toplantilarina katilmak,

Gorev, Yetki ve e Ilgili koordinatorlerle, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Strateji Daire

Sorumluluklar Bagskanligi ile koordinasyon iginde ¢alismak,

e Konu ile ilgili istatistiki bilgilerin ve yillik faaliyet raporlarinin
hazirlanarak ilgili yerlere bildirilmesi konusunda gerekli destegi saglamak,

e Mevlana ve Farabi Degisim Programi ile ilgili duyurularin Enstiti web
sitesinde duyurulma siirecini takip etmek,

e Biitiin faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasi, takip ve kontrol
edilmesinden miudiire karsi sorumludur.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

Bu dokiimanda agiklanan gérev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... loidooi

Farabi ve Mevlana Programlar: Sorumlusu

ONAYLAYAN
..... loidoi

Birim Amiri
Enstitii Midiirii
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Gorev Adi Erasmus Programi Sorumlusu
Ust Yonetici /| o i Miidiirii

Yoneticileri

Astlar -

Vekalet Eden Midiir Yardimecisi

Erasmus Degisim Programi hizmetlerinin en {iist diizeyde yiiriitiilmesini

Gorevin Kisa Tanim N .. . . .
saglamak i¢in gerekli is ve islemlerin yapilmasi.

e Erasmus Degisim Programi faaliyetinin genel takibini yapmak,

e Erasmus Degisim Programi kapsaminda &grenci ve Ogretim elemant
faaliyetlerine yonelik islemleri yapmak,

e Erasmus Degisim Programu ile ilgili duyurularin Enstitii web sitesinde

Gorev, Yetki ve duyurulma siirecini takip etmek,

Sorumluluklar e Erasmus Degisim Programi kapsaminda gelen ve giden o6grencilerin
belgeleri kontrol etmek ve onaylamak,

e Diizenlenen Erasmus Degisim Programi toplantilarina katilmak,

e Biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasi, takip ve kontrol
edilmesinden miidiire karsi sorumludur.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

Bu dokiimanda aciklanan gorev tanimint okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Looidon.

Erasmus Programi Sorumlusu

ONAYLAYAN
..... Y T

Birim Amiri
Enstitii Midirii
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Gorev Ad1 Sosyal Bilimler Dergisi Sorumlusu
Ust Yoneticl /) i Midiir
Yoneticileri
Astlan Miidiir Yardimcilari, Dergi Editorleri, Dergi Yayin Kurulu
Vekalet Eden Miidiir Yardimcilari, Dergi Editorleri

Gorevin Kisa Tanimi

Sosyal Bilimler Dergisinin yayimlanma siireci ile ilgili tim siirecin, Dergi
yonergesi dogrultunda yiiriitiilmesini saglamak.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

Derginin bilimsel yayimn ilkelerini belirlemek ve bunlara uyulmasini
saglamak,

Derginin bilimsel igerigini belirlemek, bu amacla makalelerin bilimsel
yeterliligi, orijinalligi ve bilimsel gelismeye katkis1 hakkinda gerektiginde
hakem goriislerine dayanarak karar vermek,

Hakemlik sistemini isletmek ve bunun i¢in gerekli olan hakemleri yurt
icinden ve digindan tespit ederek, goriis bildirmelerini saglamak,

Gerekli gordiigii durumlarda Makale Editorii tayin etmek ve makalelerin
degerlendirilmesini saglamak,

Editor-Hakem-Yazar arasindaki iletisimin tim kurallar ¢ergevesinde
stirdiiriilmesini saglamak,

Tiirk ve yabanci bilim insanlarinin dergiye olan ilgisini artirmak,

Dergiye uluslararasi bir nitelik kazandirmak i¢in gerekli her tiirlii
calismay1 yapmak,

Uluslararas1 6zet ve endeks ¢alismalar1 yapan kuruluslarla yazismak ve
Derginin buralarda yer almasini saglamak,

Yazar ve Hakemlere gonderilecek yazilarin igerigini belirlemek,
Derginin yaymmlanma siireci ile ilgili tiim siirecin, Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi yonergesi dogrultunda yiiriitiilmesini
saglamak

Derginin, Tubitak-DergiPark sistemi tiizerindeki tiim is ve eylemlere
iliskin siireci takip etmek, gerekli yazismalar1 yapmak,

Gorevini ylriitiirken tim is ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkelerine” uymak,

Derginin zamaninda ¢ikmasini saglamak i¢in Miidiirliikkle koordinasyon
icinde c¢aligmak.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

Bu dokiimanda a¢iklanan gorev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.

..... Lidooiin

Sosyal Bilimler Dergisi Sorumlusu

ONAYLAYAN
..... [ociid ...
Birim Amiri

Enstitii Miidiirii
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. Ilgili yonerge gergevesinde verilen gérevleri ve hizmetleri yerine getirmek.
Gorevin Kisa Tanimi

e QGelen tiim tezleri 6n kontrolden geg¢irir, kilavuza uygun olmayanlar iade
eder, uygun olanlari/uygun hale gelenleri onay i¢in miidiir yardimcilarina
gonderir.

e Enstitii Web sitesinin giincelligini siirekli olarak kontrol/takip eder ve
ekleme/cikarma giincellenme noktasinda ¢aligsmalar yapar ve bu konuda
Enstitli miidiiriini bilgilendirerek koordineli ¢alisir.

e Sosyal Bilimler Dergisi ile ilgili islerde Editorlere yardimer olur. Bu
noktada:

a) Makale durumu soran yazarlara (mailden ya da dergipark iizerinden)
makale durumlart ile ilgili bilgi verir.

b) Hakemlik ve makale kabul belgelerini talep halinde diizenler ve
gonderip arsivler.

c) Gelen makaleleri dergi yazim kurallarinda belirtilen kriterlere ve
makale konusuna gore 6n kontrolden gegirir, uygun olmayanlari kurala

Gorev, Yetki ve dayali aciklama yazarak reddeder, uygun olanlar1 degerlendirme

Sorumluluklar asamasina alir. Hakem atamalar1 genel olarak miidiir yardimeisi editor

tarafindan yapilmakla birlikte, yer yer bu siire¢te de miidiir yardimcisi
koordinatdrliigiinde gorev alir.

d) Siirecleri tamamlanmis makalelerin redaksiyon siirecini (sablon, sayfa
no vb) yiiriitiir ve ayrica dergipark lizerinde de gerekli degisiklikler varsa
yapar (Ozet, yazar ismi, kaynakg¢a diizenlemesi vb.)

e) Ilgili sayinin hakem listelerini tutar.

f) Her y1l makale yayinlayan yazarlarin listelerini takip eder, bu sekilde
ayn1 y1l i¢inde ayni1 yazardan makale yaymlanmasinin oniine geger.

g) Dergi sayilart ¢iktiktan sonra gerekli indekslere yiiklemeleri yapar,
mailleri gonderir.

h) Derginin ulusal ve uluslararasi index aginin genisletilmesi noktasinda
caligmalar ytrtitiir.

e Enstitii midiriiniin verdigi diger gorevleri yapar.

Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi, Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Doktora Programlarina
Kayith Ogrencilere Verilecek Burslara Iliskin Usul ve Esaslar ve Afyon
Kocatepe Universitesi 100/2000 Doktora Burs Programi Y6nergesi’sinde
belirtilen genel niteliklere sahip olmak.

Gorevin Gerektirdigi
Nitelikler

Bu dokiimanda agiklanan gérev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.
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.. Ilgili yonerge gergevesinde verilen gorevleri ve hizmetleri yerine getirmek.
Gorevin Kisa Tanim

e Miidiir odasinin tertip ve diizenini saglamak,
e Miidiir sekreteri olmadig1 zamanlarda bu gorevi yiiriitmek,
e Duyuru panolarina ilanlar1 asmak ve tarihleri gegen duyurular1 panodan

kaldirmak,
Gorev, Yetki ve e Belgelerin diger birimlere iletilmesini saglamak ve imzaya c¢ikmasi
Sorumluluklar gereken belgelerin imzasini tamamlatmak,

e Ust yoneticiler tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

e Gorevini yiriitirken tiim is ve eylemlerinde “Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkelerine” uymak,

e Yaptigi is/islemlerden dolayi iist yoneticilere kars1 sorumludur.

Gorevin Gerektirdigi | Afyon Kocatepe Universitesi Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma
Nitelikler Yonergesi’nde belirtilen genel niteliklere sahip olmak.

Bu dokiimanda agiklanan gérev tanimini okudum.
Gorevimi burada belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ediyorum.
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