GENEL TANITIM
ISLETME ANABILIM DALI

PROGRAM ADI: Isletme Y®6netimi
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PROGRAM TURU/DUZEYI: Tezsiz Yiiksek Lisans
ANABILIM DALI BASKANI: Prof. Dr. Yusuf KARACA

PROGRAMIN KISA TARIHCESI VE GENEL BILGILER:

Anabilim dali tezsiz yiiksek lisans &grencilerine Isletme yonetimi alaninda uzmanlasma
imkani sunmak amaciyla 2006 yilinda kurulmustur. Program basaril1 bir sekilde tamamlanip,
program yeterlilikleri saglandiginda Isletme Yonetimi alaninda Yiiksek Lisans derecesine
sahip olunur. Programda kadrolu olarak gorev yapan yedi (7) Profesor Doktor, yedi (7)
Docgent Doktor, sekiz (8) Doktor Ogretim Uyesi ve sekiz (8) Arastirma Gorevlisi olmak iizere
otuz (30) oOgretim elemani bulunmaktadir. Ayrica programdaki derslerin yiiriitiilmesinde
uzmanlik alanina giren konularda Uluslararasi Ticaret ve Finansman Anabilim Dali gretim
iiyelerinden de destek alinmaktadir.

PROGRAMIN MISYONU:

Programinin ana misyonu 6grencilerin; en giincel ve gerekli yonetsel bilgi, ara¢ ve teknikleri
ogrenmelerini saglamak; kiiresel is ortamlarinda basarili kariyerlerini desteklemek ig¢in
yonetsel beceri ve yetkinlik kazanimlarimi pekistirmek; stratejik ve sistem diisiinme
becerileriyle rekabet¢i ve girisimei yoneticiler ve liderler olmalarina yardimer olmak; ve
ogrenmeyi 0grenme, etik ve sosyal sorumluluk degerlerini kazanmalarina yardimci olmaktir.

PROGRAMIN ViZYONU:

Bu program giinlimiiziin rekabetci, karmasik ve kiiresellesen is diinyasinin gerekli kildigi
miisteri odaklilik anlayis1 ¢ergevesinde dgrencileri; takim ruhunu ve c¢alismasini benimsemis,
isletme yonetim ve organizasyon sorunlarina yaratici ¢oziimler iireten, kiiresel diinya algisina
sahip, dogru isleri dogru bir sekilde yaparak isletmenin etkinligini ve verimliligini arttirmaya
yonelik mezunlar olarak yetistirip; onlar1 ulusal ve uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilen
girisimciler, liderler ve ydneticiler haline getirmeyi hedeflemektedir. Ug déneme yayilan ve
proje calismasiyla sonlandirilan program; isletme yonetimi alanindaki temel ve giincel teorik
icerikli dersler yaninda 6grencilere uygulama bakis acist kazandirmay1 amaglayan derslerden
olusmaktadir. Derslerin yiiriitiilmesinde 6rnek olay ¢oziimlemesi ve arastirma boyutlar1 6ne
cikmaktadir.

PROGRAMIN EGIiTiM AMACLARI:

PEAl:isletme ve cevresi ile ilgili planlama stratejileri gelistirme, isletme politikalari
belirleme ve uygulama becerileri kazandirmak.

PEA2:Uygulamali ¢alismalar ve verilen aragtirma Odevleri araciligi ile Ogrencilerin is
hayatinda karsilasabilecekleri durumlara karsi tecriibe elde etmesini saglamak.

PEA3: Isletmeciligin her alaninda yaratic1 ve uygulanabilir fikirlere sahip girisimciler ortaya
cikarmak.



ELDE EDILEN DERECE:

Program basarili bir sekilde tamamlanip, program vyeterlilikleri saglandiginda Isletme
Yonetimi alaninda Yiiksek Lisans derecesine sahip olunur.

KABUL VE KAYIT KOSULLARI:

Programa &grenci basvuru ve kabuliinde, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim  Yonetmeliginin  “Lisansiistii programlara bagvuru esaslar1” ve “Lisansiistii
programlara 6grenci kabulii” maddeleri uyarinca yapilmaktadir. Yonetmeligin 6.maddesinin a
bendine goére Tezsiz yiiksek lisans programlarina bagvurabilmek icin adaylarin; ilanda
belirtilen kesin kayit tarihi itibariyla ilgili lisans mezuniyet/gecici mezuniyet belgesine
(veya barkodlu e-Devlet ¢iktis1) ya da lisans mezuniyet transkriptine sahip olmalar1 gerekir.
Sosyal Bilimler Enstitiilerinde tezsiz yiiksek lisans programlarina basvurularda; lisans not
ortalamasimnin %100’ alinarak elde edilen puana gore siralama yapilir. Yonetmelige
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm adresinden ulasilabilir.

EGITiM PLANI (MUFREDAT) VE EGITiM PLANININ iCERIiGi:

Isletme Yonetimi programi miifredat, 6grencinin meslek kariyerine veya aymi disiplinde
egitimini siirdiirmesine olanak saglayacak sekilde hazirlanmigtir. Miifredatta yer alan her bir
ders program c¢iktilarin1 destekleyecek nitelikte hazirlanmistir. Program miifredatina
https://sosbil.aku.edu.tr/anabilim-anasanat-dali-program-mufredatlari/ adresinden ulasilabilir.

Isletme Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans programinda, dgrencilerin kazanimlarmm en iist
diizeye c¢ikarilabilmesi icin teorik ve uygulamali egitim bir arada yiiriitilmektedir. Bu
kapsamda, derslerde teorik anlattmin yanmi sira projeler, sunumlar vb. faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Isletme Yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinin miifredati
hazirlanirken 6grencilerin c¢alisma hayatina ve is kosullarima uyum saglamalarina katki
vermek amacglanmistir. Tezsiz yiiksek lisans programima kayith ogrenciler, toplam 30
krediden ve 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla en az 10 ders ile donem projesi
dersini almakla ylikiimludiir.

Tezsiz yliksek lisans programinda EABD/EASD bagkanlig1 her 6grenci icin ders se¢iminde ve
donem projesinin yiiriitiilmesinde danigmanlik yapacak bir 0gretim iiyesini veya Senato
tarafindan belirlenen niteliklere sahip doktora derecesine sahip bir 6gretim gorevlisini en geg
birinci yartyilin sonuna kadar belirler.

MEZUNIYET KOSULLARI

Tezsiz yiiksek lisans programima kayitli 6grenciler, toplam 30 krediden ve 60 AKTS
kredisinden az olmamak kosuluyla en az 10 ders ile donem projesi dersini almakla
yiikiimlidiir. Tezsiz yiliksek lisans programini tamamlama siiresi, bilimsel hazirlikta gecen
siire harig, kayit oldugu programa iliskin derslerin verildigi donemden baslamak iizere, her
donem i¢in kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin en az iki yariyil, en ¢ok ti¢ yar1 yildir.
Tezsiz yiiksek lisans programinda bir 6grencinin basarili sayilabilmesi igin aldigi tiim
derslerden CC veya bunun iizerinde bir not almasi ve donem projesinden ve yonlendirilmis
calisma derslerinden YT (yeterli) notu almasi gerekir.

Kredili derslerinden ve donem projesinden basarili olmak kaydiyla donem projesinin dijital
kopyasi ile en az bir adet ciltlenmis niishasin1 donem projesini bagariyla tamamladig: tarihten
itibaren bir ay i¢inde enstitiiye teslim eden 0grenciye Enstitii Yonetim Kurulu karariyla tezsiz
yuksek lisans diplomas1 verilir.
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SINAVLAR, OLCME VE DEGERLENDIRME (BASARI DEGERLENDIRME):

Ogrencilerin derslerdeki basarilari, Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYQ)
ve Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketindeki icerik ve siireclere uygun olarak
sinav, 6dev, sunum ve proje Odevleri gibi araglarla Ol¢lilmektedir. Bu dogrultuda Basari
olgme ve degerlendirme yontemleri, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Sinav Yénetmeligi esaslarma gore degerlendirilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki
basarilar;, Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketindeki icerik ve siireglere uygun
olarak smav, ddev, sunum ve proje ddevleri gibi araclarla dl¢iilmektedir. Ogrencilerin
derslerdeki basarilarinin degerlendirilmesinde hangi araclarin kullanilacagi ve agirliklarinin
ne kadar olacagi, dersi verecek Ogretim elemani tarafindan her yariyil basinda sistemde
tanimlanarak ve/veya donem basinda 68renciye 6gretim elemani tarafindan duyurularak ilan
edilmektedir. Ilgili ders igin &grencilerin sorumlu olacaklari ara smav, ddevler, projeler,
sunumlar, donem sonu sinavi gibi yOntem/araglar ve basar1 oranlarina etkileri
tanimlanmaktadir. Ogrencilere verilen o6devler, projeler ve sunumlar ders basari
degerlendirmesinde ara sinav ve donem sonu sinav notlarina yansitilmaktadir. Yariyil
icerisinde yapilmasi gereken tiim sinavlarin programlart once taslak olarak hazirlanmakta,
ogrencilerden ve Ogretim elemanlarindan gelen geribildirimler dogrultusunda son halini
almakta Enstiti YoOnetim Kurulu onayni aldiktan sonra kesinlesmekte ve herkese
duyurulmaktadir. Ogrencinin basarisi, yarryil basinda tanimlanmis olan basar1 degerlendirme
araclarinda aldig1 notlarin belirtilen oranlar dahilinde hesaplanmasi ile elde edilmektedir.
Yartyil sonunda 6grencilerin 100 iizerinden elde ettikleri notlar, genel basar1 diizeyi de goz
Oonline alinarak, harf notuna donistiriilmekte ve dortlik sistemdeki karsiliklar
hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi’nde tanimlanan harf araliklar1 su sekildedir.

Basar1 Notu AA BA BB CB CC DC FF ve DZ
Katsayis1 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00 1,50 0,00

100°liik Sistemdeki Karsilig 90-100  85-89 75-84 70-74 65-69 50-64 49 vealt

Diger harf notlar1 sunlardir:

a) YT (yeterli): Not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi, proje, tez
caligmalar1 ve benzeri ¢aligmalarda basarili oldugunu gosterir.

b) YZ (yetersiz): Not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi, proje, tez
caligmalar1 gibi ¢aligmalarda basarisiz oldugunu gosterir.

¢) DZ (devamsiz): Kredili derslerde devam kosulunu saglamayan 6grencilere verilir ve basari
ortalamasina katilir.

PROGRAM CIKTILARI

PC1: Lisans diizeyi yeterliliklerine dayali olarak, isletmecilik alandaki bilgilerini uzmanlik
diizeyinde gelistirir ve derinlestirir.

PC2: Isletmeciligin temel kavramlarmi ve isletmenin temel fonksiyonlarini uzmanlik
diizeyinde kavrar ve bunlar1 en az bir fonksiyonel alanda uzmanlik diizeyinde uygular.

PC3: Isletmecilik alaninda ulusal ve kiiresel boyutlarda meydana gelen degisim ve gelisimleri
takip eder ve analiz edip yorumlar.
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PC4: Sayisal ve istatistiksel arastirma, beceri ve diislinme yetenegini kazanir ve isletme
stireclerinde en uygun karar alma siireclerini uygular.

PC5: Isletmenin temel fonksiyonel alaniyla ilgili uzmanlik gerektiren bir calismay1 bagimsiz
olarak yiiriitiir.

PC6: Isletme faaliyetlerini stratejik, taktik ve operasyonel boyutlarinda analiz eder.
PC7: Isletme ydnetimi igin vizyon, amag ve hedef belirler.

PC8: Girisimci, yeniliklere acik, yasam boyu 6grenme davranisi kazanir.

PC9: Orgiitsel, is ve toplumsal etik degerlere uygun davranur.

PC10: Alanindaki mesleki faaliyet ve projelerde sorumlulugu altinda calisanlarin mesleki
gelisimine yonelik etkinlikleri planlayabilmek ve yonetebilmek.

PC11: Yenilikg¢i ve yaratici fikirler iiretir ve bu fikirleri uygulamaya gegcirir.

Programin yiiriitiilmesine iliskin ayrintili bilgi icin Afyon Kocatepe Universitesi

Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Enstitii web sitesinde yer alan

Anabilim Dallarina ve Programlara iliskin diger aciklamalara bakiniz!.

Program Oz Degerlendirme Raporuna Ulasmak i¢in tiklayimz!

Program Akran Degerlendirme Raporuna Ulasmak icin tiklayiniz!
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