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LiISANSUSTU PROGRAMLAR iCiN AKRAN DEGERLENDIRME REHBERI

(Bu sayfa bilgilendirme amaglidir. Raporu tamamladiktan sonra bu sayfayi siliniz.)

Degerlendireceginiz programin 6z degerlendirme raporunu asagidaki sorulari goéz dniinde
bulundurarak okuyup inceleyiniz.

4.

Oz degerlendirme él¢itleri* dogru anlasiimig midir?

Programin mevcut durumu o6lgutler agisindan ortaya konulmus mudur?

Programda hedeflenen mezunlarin yetistirilmesi icin periyodik 6lgme ve iyilestirmeler
yapiimakta midir?

Bu bilgiler, kanitlarla desteklenmis midir? Kanitlar yeterince destekleyici midir?

Saha ziyaretinizden dnce

1.
2.

Oz degerlendirme raporunda yazilanlari desteklemeyen kanitlari not ediniz.
Oz degerlendirme raporunda anlasilir bulmadiginiz, yanlis anlasilabilecek hususlara
iliskin sorular hazirlayiniz.

Saha ziyaretiniz sirasinda

1.
2.

b

Akran degerlendirmenin hedef, 6l¢it ve kapsamindan s6z ediniz.

Birim yoneticileri, bolim, anabilim/anasanat dali baskanlari, 6gretim elemanlari,
ogrenciler ve mezunlar ile ayri ayri gorisiniz.

Program altyapisi ve kaynaklarini yerinde gozlemleyiniz ve bulgulari raporlastiriniz.
Esas kanitlarin sunulmasi icin program yoneticilerine/yuruticulerine firsat veriniz.
Akran degerlendirme raporuna yazacaklarinizi s6zIi bir bicimde 6zetleyiniz.

Akran degerlendirme raporunda

1.

Program 6z degerlendirme icin daha once belirlenmis her bir alt odlcitiin altina
degerlendirme bulgularinizi yaziniz. Satirlari dilediginiz kadar ¢ogaltabilirsiniz.
Programin gligli ve gelistirmeye agik yonlerini tarafsiz, dogru, kanita dayali ve nazik
bir dille beyan ediniz.

Programin iyilestiriimesine yonelik dnerilerde bulununuz.

Rapora son hilini vermeden 6nce raporu béliim, anabilim/anasanat dali baskani ile
paylasarak acgikhga kavusturulmasi gereken hususlara iliskin goriis ve 6nerilerini aliniz.

*Oz degerlendirme odlgiitleri asagida agiklanmistir.



LISANSUSTU PROGRAMLAR iCiN OZ DEGERLENDIRME OLGUTLERI
0.1-PROGRAMA iLiSKiN GENEL BILGILER

DeEBerlendirMENiz: ....ccuvieiiiniiieinniiinsin i essisses s s s sassssssasssnessssassssasssnssassss sssassssssassssasanssssssnssssase
(0z degerlendirme raporunda yukandaki bashklar altina yazilanlan okuyarak
degerlendirmenizi liitfen buraya yaziniz)

Anabilim dal bagkani ve sosyal bilimler enstitlsi ile ilgili baglantilar sunulabilir. Doktora
programi agilmasina iliskin karar, yonetmelik veya senato karari eklenebilir. Baslikta yer alan
“Turizm isletmeciligi Doktora” ifadesi diizeltiimelidir (tamamlanmalidir).

OLCUTLER
1-OGRENCILER

1.1-Ogrenci Kabulleri: Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmayi
hedefledigi ¢iktilari (bilgi, beceri ve davranislari) 6ngoriilen siirede edinebilecek altyapiya
sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde géz oniine alinan goéstergeler izlenmeli ve bunlarin
yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

DEBErIENUITMENIZ: ..eeeeceeeeeireeereecreeerreeereateseeeeesesaeesassesasesassesseesssasssnsssnasesssaesseessasssssssnnsssnsssnas s
(6z degerlendirme raporunda yukandaki bashklar altina yazilanlan okuyarak
degerlendirmenizi litfen buraya yaziniz)

ilgili madde icin yonetmelikler sunulmustur. Ogrenci ve mezun sayisi niceliksel olarak
artinlabilir. Bu yonde vyapilacak c¢alismalar program igin yararli olacaktir. Yillara goére
incelendiginde kayit yaptiran 0Ogrenci sayisindaki dislsiin/dalgalanmanin  nedenleri
aciklanabilir.

1.2-Bilimsel Hazirhk Programi: Bilimsel Hazirhk Programindaki her bir ©6grenciye
uygulanacak program ayrintili olarak belirlenmis, yayimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

DEBerlendirMENIz: ....cciiieiiiniineiiniiesin i ass s sasssnsssssssnsssssassssasssnssassasssssssssssssssasansssnssassssase
(0z degerlendirme raporunda yukarnidaki bashklar altina yazilanlan okuyarak
degerlendirmenizi liitfen buraya yaziniz)

Bilimsel hazirlik programi igin yapilan ¢alismalar ve planlanan dersler agiklanabilir.

1.3- Yatay ve Diger Gegisler, Ogrenci Degisimi, Ortak Diploma ve Ders Sayma: Ozel 6grenci
ve yatay gecisle O0grenci kabulii, tezsiz ve tezli programlar arasi gecis, 6grenci degisimi
uygulamalarn ile baska kurumlar ve/veya programlarla ortak diploma programlari, bu
kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan
kurallar ve politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.



DEBerlendirMENIz: .....cuviiiiiniineineiiiesin s sss e sassssssasssnsssssassssasssnssasssssssassssssassnasaassssssnssssase
(0z degerlendirme raporunda yukandaki bashklar altina yazilanlan okuyarak
degerlendirmenizi liitfen buraya yaziniz)

Bolim basinda yonetmelik ile ilgili baglanti olusturulabilir. Doktora Programinin bagka
kurumlarla veya programlarla ortak diploma programinin bulunmamasi dnemli bir eksiklik
olabilir. Bu konuda planlamalar yapilabilir ve rapora eklenebilir.

Ogrenci degisimi konusunda niceliksel bir eksiklik mevcuttur, bu durum nedenleriyle
arastiriilmalidir. Doktora seviyesindeki degisim de tesvik edilmelidir.

1.4- Danismanlik ve izleme: Ogrencilerin ders ve kariyer planlamalarini yonlendirecek,
gelisimlerini izleyecek ve varsa tez veya proje ¢alismalarini yonetecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

DEBErIENUITMENIZ: ..eeeeceereeceeeireeereerrreecreateseeeeesesaeesassesasesassessessssasssnsssnasess aessnessassssessnnsssnssssas s
(6z degerlendirme raporunda yukandaki bashklar altina yazilanlan okuyarak
degerlendirmenizi litfen buraya yaziniz)

Danisman atama ile ilgili yazisma sirecleri kanitlanabilir.

1.5- Basari Degerlendirmesi: Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger
etkinliklerdeki basarilari  seffaf, adil ve tutarh yontemlerle olgiilmeli ve
degerlendirilmelidir.

DEBerlendirMENIzZ: ....ccivieiiiniineiiniisissnieessnsses s s e sasssssssasssnsssssassssasssnssassesssssssssssssssasanssssssassssase
(0z degerlendirme raporunda yukarnidaki bashklar altina yazilanlan okuyarak
degerlendirmenizi liitfen buraya yaziniz)

Doktora programi kapsaminda 6l¢me degerlendirme stlireclerinden drnekler sunulabilir.

1.6- Mezuniyet Kosullari: Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin
gerektirdigi tiim kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir ydntemler gelistirilmis
ve uygulaniyor olmalidir.

DeEBerlendirMENiz: .....cuviiiiiniineiiniisisin s ass e sassssssesssnsssssassssasssnssassss sssasssassasssnasansssnssnssssase
(6z degerlendirme raporunda yukandaki bashklar altina yazilanlan okuyarak
degerlendirmenizi litfen buraya yaziniz)

ilgili yonetmelik maddeleriyle desteklenmistir. Ek olarak birka¢ adet 6rnek sunulabilir.

2-PROGRAM EGiTiM AMACLARI

Program Egitim Amacglari:  Program mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedefleri ve mesleki beklentilerdir (FEDEK, 2017; MUDEK, 2019).
Bir programin egitsel misyonunu nasil planlamayl sagladigini ve
paydaslarinin gereksinimlerini nasil karsilayacagini bildiren acik ve genel



ifadelerdir. Programin egitim amaclari, mezunlarin bir programi
bitirmelerini izleyen birkac yil icinde gerceklestirmeleri beklenenleri
tanimlayan ifadelerdir (YOKAK, 2019).

2.1-Program Egitim Amaglari: Degerlendirilecek her yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlik
programi icin, program mezunlarinin gelecekte erismeleri ya da karsilamalari istenen
kariyer hedeflerini ve mesleki beklentileri tanimlayan genel ifadelerden olusan program
egitim amaglari olmalidir.

DEBerlendirMENiz: ....ccuviiiiiniiieiieiiiesin i s e sassssssasssnsssssassssasssnssassss sessnssassassnasanssssssnssssase
(0z degerlendirme raporunda yukarnidaki bashklar altina yazilanlan okuyarak
degerlendirmenizi liitfen buraya yaziniz)

Program egitim amaclari lisans programiyla biiyik 6lctide aynidir. Doktora programina 6zgli
amaglar eklenebilir. Yayinlandigi sayfa baglantiyla sunulabilir.

2.2-Kurum Ozgorevleriyle Tutarhlik: Program egitim amaglari (a) kurumun, enstitiiniin ve
ana bilim/sanat dalinin 6zgorevleriyle uyumlu olmali ve (b) programin web sayfasinda
yayimlanmis olmalidir.

DEBErIENUITMENIZ: ..eeeeceeereeceeeireeireerrseeeresteseeeeesesaeesassesasesassessessssasssnsssnasessaesseessassssesnnsssnssssas s
(6z degerlendirme raporunda yukandaki bashklar altina yazilanlari okuyarak
degerlendirmenizi litfen buraya yaziniz)

Bu kisimda sorun yoktur.

2.3-Program Egitim Amaglarini Belirleme ve Giincelleme Yéntemi: Program egitim amaglari
(c) programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmeli ve (d)
programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
giincellenmelidir.

DEBerlendirMENIz: .....cuviiiiiniiieiiniinisin s ans s sasssssssasssnsssssasssasssnssassessssssssassssssasanssssssassssane
(0z degerlendirme raporunda yukandaki bashklar altina yazilanlan okuyarak
degerlendirmenizi liitfen buraya yaziniz)

Hangi araliklarla galismalarin yiruttldigu belirtilebilir. Bu galismalara ait érnekler sunulabilir.
2.4-Program Egitim Amaglarina Ulasma: Egitim amaglarina ulasildigini belirlemek ve
belgelemek icin kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme siireci kurulmus ve isletiliyor
olmalidir. Bu siire¢ yardimiyla program egitim amaglarina ulasildigi kanitlanmalidir.

DEBerlendirMENiz: .....cuvieiiiniineiiniinisin i ass s sassssssssssnsssssasssasssnssassss sssasssassssssasnasssnssnssssase
(0z degerlendirme raporunda yukandaki bashklar altina yazilanlan okuyarak

degerlendirmenizi liitfen buraya yaziniz)

Bu kisimda sorun yoktur.



3-PROGRAM CIKTILARI

Program Ciktilari:  Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken
bilgi, beceri, deneyim ve davranislari tanimlayan ifadelerdir (FEDEK,
2017).

Olgme: Bu 6lglte iliskin 6lgme, program giktilarina erisim diizeylerini saptamak
Uzere gesitli yontemler kullanilarak ylritilen veri ve kanit tanimlama,
toplama ve dizenleme sirecidir (FEDEK, 2017).

Degerlendirme: Bu Olcite iliskin degerlendirme, dlgmeler sonucu elde edilen verilerin ve
kanitlarin gesitli yontemler kullanilarak yorumlanmasi sirecidir.
Degerlendirme sireci, program ciktilarina erisim diizeylerini vermeli,
elde edilen sonuclar programi iyilestirmek izere alinacak kararlar ve
ylritilecek eylemlerde kullanilmahdir (FEDEK, 2017).

3.1- Program Ciktilarini Belirleme Yontemi, Program Ciktilari, Program Ciktilarinin Program

Egitim Amaglariyla Uyumu: Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar, kazanmalari

gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri tanimlayan ifadeler olan program ciktilari, program

egitim amaclarina ulasabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve davranis bilesenlerinin tiimiinii

kapsamali ve YOKAK tarafindan yetkilendirilen ilgili akreditasyon kuruluslarinin (MUDEK,

TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, iLAD-ILEDAK, SABAK, TUADER-TURAK,

ECZAKDER ve TPD) degerlendirme ¢iktilarini da icerecek bigcimde tanimlanmalidir.

Programlar, egitim amaglariyla tutarli olmak kosuluyla, kendilerine 6zgii ek ciktilar

tanimlayabilirler.

DEBerlendirMENIz: ....ccuvieiiiniineiiniinsin i sn s s e sassesssasssnsssssassssasssnssassss sssasssassasssasanssssssnssssase
(0z degerlendirme raporunda yukarnidaki bashklar altina yazilanlan okuyarak
degerlendirmenizi liitfen buraya yaziniz)

GCiktilari belirleme ydntemi agikga anlatilmistir. Glincelleme yoéntemi de nettir. Program
amaclarinda degisiklik yapilmasi durumunda (lisans ve yiksek lisans amaclariyla biyik
oranda benzesme durumu), uyum matrisinde de giincellemeler yapiimalidir.

3.2- Program Ciktilarinin Olgme ve Degerlendirme Siireci: Program ciktilarinin saglanma
diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek igin kullanilan bir dlgcme ve
degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

DEBErIENUITMENIZ: ..ceeeeceereeceeerreeireerrreeeresteseeeeesenaeesassesatesassessessssasssnsssnassssaessnessasssassssasssnsssnns s
(6z degerlendirme raporunda yukandaki bashklar altina yazilanlan okuyarak
degerlendirmenizi litfen buraya yaziniz)

Bu baslhk altinda sorun yoktur.

3.3-Program Ciktilarina Ulasma: Mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerin program
ciktilarini sagladiklari kanitlanmahidir.



DEBerlendirMENIz: .....cuviiiiiniineineiiiesin s sss e sassssssasssnsssssassssasssnssasssssssassssssassnasaassssssnssssase
(0z degerlendirme raporunda yukarnidaki bashklar altina yazilanlan okuyarak
degerlendirmenizi liitfen buraya yaziniz)

Karsilastirmali analiz tablosunda yer alan ders igerikleri sunulmahdir (Kanitlar boliminde var
ise bu oneriyi dikkate almayiniz).

4-SUREKLI IYILESTIRME

Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir. Bu iyilestirme
calismalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak lizere, programin tiim gelismeye
acitk alanlani ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Bir sorun saptanmamistir.

5-EGITiM PLANI

Kredi: Bir lisansiistli dersin yariyil kredi degeri, bir yariyil devam eden bir dersin
haftalik teorik ders saatinin tamami ile haftalik uygulama veya laboratuvar
saatinin yarisinin toplamidir.

AKTS Kredisi:  Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tanimlanan kredi.

5.1-Egitim Plani (Miifredat) ve Egitim Planinin igerigi: Programi tamamlama kosullari
(devam, dersler, kredi-saat miktari, ders sinavlari, ders notlari, derslerden basarili sayilma
kosullari, ders tekrari, tez veya proje tamamlama kosullari) tanimlanmis ve uygulaniyor
olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Doékimanlar incelendiginde goriulmustir ki, program ydnetimi tarafindan mezuniyet
kosullari, basari ve basarisizlik kosullari dogru sekilde tanimlanmistir. Buna ek olarak bilgi
paketi incelendiginde, 6gretim Uyeleri tarafindan ders igeriklerinin de yeterli diizeyde
tanimlandigi goralmistar.

5.2-Egitim Planini Uygulama Yontemi: Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim
yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti
edebilmelidir.

Degerlendirmeniz:



Bu degerlendirmeyi gergeklestirebilmek amaciyla ders igerikleri incelenmistir. Bu baglamda
derslerin 6grenme g¢iktilarinin tanimlanmis oldugu gortlmustir. Derslerin 6grenme giktilari
ile derslerin verilis sekilleri uyumlu goézikmektedir. Bu agidan godze c¢arpan bir eksiklik
saptanmamigtir.

5.3-Egitim Plani Yonetim Sistemi: Egitim planinin ongoriildiigii bicimde uygulanmasini
glivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yoénetim sistemi
bulunmahdir.

Degerlendirmeniz:

Bu baglamda Kocatepe Universitesi’nin sahip oldugu 6grenci bilgi sistemi ve uzaktan egitim
sistemi incelenmistir. Her iki sistem de egitim-6gretimde surekliligi saglayacak teknik
altyapiya sahiptir.

6-OGRETiIM KADROSU

6.1-Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi: Ogretim kadrosu sayica yeterli olmalidir. Bu
sayl, (a) her biri yeterli diizeyde olmak {lizere, 6gretim liyesi-6grenci iliskisini, 6grenci
danismanligini, tez yoneticiligini/dénem projesini, Universiteye hizmeti, mesleki gelisimi,
arastirma etkinliklerini, programla iligkili sanayi ve kamu kuruluslar ile iliskileri
siirdiirebilmeyi saglamali ve (b) programin tiim alanlarini kapsayacak bicimde olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Ogretim kadrosu degerlendirildiginde 6 Prof. Dr.dan olustugu gérilmiistir. Kadronun
Dogent Dr. linvanina sahip 6gretim Uyeleri ile desteklenerek nicelik agisindan arttiriimasi
hem ders gesitliliginin saglanmasi hem de danismalik faaliyetlerinin gesitlendirilmesi yoluyla
programin faydasina olacaktir.

6.2-Ogretim Kadrosunun Nitelikleri: Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal ve
programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini
saglamalidir. Ogretim iiyelerinin genel anlamda vyeterlilikleri; egitimleri, arastirma
alanlarindaki yayin ve deneyimleri, konularinin ¢esitliligi, mesleki deneyimleri,
tamamladiklari projeleri, 6gretme becerileri ve deneyimleri, iletisim becerileri, daha etkin
programlar gelistirme yoniindeki heyecanlari gibi hususlarla degerlendirilebilir.

Degerlendirmeniz:

Daha oOnceki maddede oOgretim elemanlarinin niceliksel yeterliligi degerlendirilirken
Unvanlarindan bahsedilmistir. Buna ek olarak 6gretim elemanlarinin gogunlugunun turizm
isletmeciligi lisansi, yiksek lisansi ya da doktorasi sahibi oldugu gorilmistir. Bu acidan bir
eksiklik saptanmamistir. Fakat nicelik anlamindaki artisin bu tip programlarda niteligi de
arttiracag) géz oninde bulundurulmalidir. Nicelik her durumda niteligi arttirmayabilir fakat



akademik anlamda UAK’in da Dogent Dr. invani vermeyi uygun gordiigii 6gretim tyelerinin
doktora derslerine girmesi, doktora 6grencilerine danismanlk etmesi gerekmektedir.

6.3-Atama ve Yiikseltme: Ogretim iiyesi atama ve vyiikseltme kriterleri yukarida
siralananlari saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Universitenin atama ve gérevde yiikseltme kriterleri incelendiginde, yeterli diizeyde oldugu
gorilmustir.

6.4-Ogrencilerin Ogretime Destegi: Ogrencilerin arastirma gorevlisi yiikiimlilikleri
seklinde veya kurumun sagladigi destek/burs karsiiginda kurumdaki lisans ve diger
egitimlere destek olarak yaptiklari (laboratuvar asistanhgi, egitim asistanhgi, sistem
sorumlulugu, 6dev hazirlama ve okuma vb. gibi) etkinlikler onlarin 6grenim ve arastirma
faaliyetlerine olanak verecek diizeyde olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Universitenin ic mevzuatinda gerekli diizenlemelerin yapilmis oldugu gérilmistir.

7-ALTYAPI

7.1-Egitim veya Arastirma icin Ogrencilerin Kullandigi Alanlar ve Techizat: Siniflar,
laboratuvarlar, 6zel amagh odalar (soguk/temiz odalar gibi) ve diger techizat, egitim
amaglarina ve program ciktilarina ulagsmak icin yeterli, 6grenmeye ve arastirmaya yonelik
bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Fiziksel ortamlar incelendiginde yeterli sayi ve kapasitede siniflarin ve toplanti salonlarinin
bulundugu gorilmuistlir. Buna ek olarak 0Ogrenci kantinleri, dinleme alanlari da
bulunmaktadir. Yine de gelistiriimesinin dnlinde bir engel yoktur.

7.2-Diger Alanlar ve Altyapi: Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina olanak veren,
sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak mesleki
gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim uyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapi
mevcut olmalidir.

Degerlendirmeniz:
Universite kitiiphanesinde yeterli ders calisma alanlarinin oldugu gériilmistiir. Buna ek

olarak Universite bir biitiin olarak ele alindiginda kantin, toplanti salonu gibi olanaklarin
sunuldugu gorialmiustir. Gelistirilmesinin 6niinde hicbir engel bulunmamaktadir.



7.3-Modern Araglar ve Bilgisayar Altyapisi: Programlar 6grencilerine 6grenim ve arastirma
icin gereken modern araglari kullanma olanaklari saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik
altyapilari, programin egitim amagclarini destekleyecek dogrultuda, 6grenci ve 6gretim
tiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢calismalari igin yeterli diizeyde olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Fiziksel olanaklar incelendiginde, modern bilgisayarlarla donatilmis bilgisayar laboratuvarinin
bulundugu gorilmustir.

7.4-Kiitiiphane: Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari program egitim amaglarina ve
program giktilarina ulasmak icin yeterli diizeyde olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Universite kitiiphanesinde vyeterli ders calisma alanlarinin  oldugu gorilmistiir.
Kitlphanenin sireli yayin Gyelikleri yeterli gorinmektedir. Fakat kitiiphane katalogu turizm

arastirmasi konusunda sinirlidir. Bu sinirhlik bir firsat olarak degerlendirilebilir ve kitap sayisi
arttirilabilir.

7.5-Ozel Onlemler: Ogretim ortaminda ve arastirma laboratuvarlarinda gerekli is saghg: ve
glivenligi 6nlemleri alinmis olmalidir. Engelliler icin altyapi diizenlemesi yapilmis olmalidir.
Degerlendirmeniz:

Fiziksel ortamlar incelendiginde engelliler igin rampa, asansér, isaretleme gibi
dizenlemelerin yapildigi gorilmastir. Yine is saghg ve guvenligi onlemlerinin alindig

gortlmastir. Buna ek olarak dénem ddnem personele yapilacak egitimlerle bu dnlemler
desteklenebilir.

8-KURUM DESTEGi VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1- Biitge Siireci ve Kurumsal Destek: Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal
kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji, programin kalitesini ve bunun siirdiriilebilmesini
saglayacak diizeyde olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora program biitcesi gelirlerinin tamaminin Déner
Sermaye dahil edilmeden Afyon Kocatepe Universitesi merkezi biitcesinden saglanan



destekle olustugu yazilmistir. Bitge kullanimi igin ayrilan Ucretlerin her yil ciddi oranda
arttirildigi belirlenmistir. Yatirim harcamalari kapsam disinda tutulmustur.

8.2-Biitcenin Ogretim Kadrosu Agisindan Yeterliligi: Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim
kadrosunu cekecek, tutacak ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmesini saglayacak yeterlilikte
olmahdir.

Degerlendirmeniz:

Bu kriter karsilanmaktadir.

8.3-Altyapi ve Techizat Destegi: Program icin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimini
yapmaya ve isletmeye yetecek parasal kaynak saglanmalidir.

Degerlendirmeniz:

Tim temin, bakim ve isletim sireglerinin finansmani rektorliik merkezi biitceden gelen
tahsisler ile gerceklestirildigi belirtilmistir. Dolayisi ile bu kriter karsilanmaktadir.

8.4-Teknik, idari ve Hizmet Kadrosu Destegi: Program gereksinimlerini karsilayacak destek
personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir. Teknik ve idari kadrolar, program ciktilarini
saglamaya destek verecek sayi ve nitelikte olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Programa destek veren idari personelin sayisi, calisma siireleri ve egitim diizeyleri géz 6niine
alindiginda, bu kriterin karsilandigi gdzlemlenmistir.

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SUREGLERI

Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, enstitii, fakiilte, boliim ve varsa
diger alt birimlerin kendi iglerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program
ciktilarinin gergeklestirilmesini ve program egitim amaclarina ulasilmasini destekleyecek
sekilde diizenlenmelidir.

Degerlendirmeniz:
Bu sireclerin basarili bir sekilde is akis semalari ile gosterildigi ve siirecin ilgili taraflar icin

basitlestirildigi tespit edilmistir. Bu bakimdan, bu kriterin karsilandigi gdzlemlenmistir.

SONUC

Afyon Kocatepe Universitesi Rektorligii’ne yillik olarak kadro ihtiyaci bildirildigi goriilmektedir.
Ancak, yillik bazda degil de uzun vadede bir plan ¢ergevesinde hareket etmek mimkiin olabilir. Bu
planlamalara dair gerekgelendirmeler sunulabilir. Buna ek olarak kadronun gelistiriimesi amaciyla



Doc¢. Dr. linvanina sahip ogretim Uyelerine ders ve danismanlik verilmelidir. Bu durum program
amaclarina daha kolay ulasilabilmesine yardimci olacaktir. Buna ek olarak Prof. Dr. kadrosu bekleyen
ve kimi yonetsel sebepler sonucunda heniiz alamayan 6gretim Uyelerinin motivasyonuna da olumlu
yansiyacaktir. BAP tarafindan yirutilmekte olan projeler igin ihtiya¢ duyulan finansal desteklerin
sunuldugu goézlemlenmistir. Buna ornekler verilebilir. Ogretim elemanlarina yénelik sinavlar
uygulandigi belirtilmistir. Sinav sonuglarina dayanarak ¢ikarimlarda bulunabilir. “Enstitl blinyesinde
teknik personel bulunmamakla birlikte, ihtiya¢ olmasi halinde Bilgi islem Daire Baskanhgi, Yapi isleri
ve Teknik Daire Baskanligi birimlerinden hizmet alinmaktadir.” denilmektedir. Kurum icinde bu tir
teknik sorunlari giderebilecek teknik personel istihdam edilmesi 6nerilmektedir.



