0z DEGERLENDIRME OLCUTLERI
YONETIM VE ORGANIZASYON TEZLi YUKSEK LISANS PROGRAMI

0.1-PROGRAMA AIT BILGILER

Yénetim ve Organizasyon yiiksek lisans programi, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii isletme Anabilim dali altinda siirdiiriilmekte olan bir tezli yiiksek lisans programidir.

Programin tamamlama siiresi, en az iki yari yil ders ve en az iki yari yil tez ¢alismasi olmak tizere
dort yari yildir. Programa basvuracak adaylarin esit agirlik puan tiiriinde ALES'ten en az 55 (elli
bes) puan veya GRE ya da GMAT gibi sinavlardan bu puana esdeger bir puan aldigini gésterir
belgeye sahip olmasi gerekmektedir. Programa kabulde aranan bir diger sart ise; iktisadi ve
idari Bilimler Fakiilteleri, Siyasal Bilgiler Fakiilteleri ve isletme Fakiilteleri biinyesindeki
bolimleri ile mihendislik egitimi veren fakiltelerin Endistri Mihendisligi veya isletme
Muhendisligi bolimi lisans programi mezunu olmaktir. (Not: Bu alanlarin disinda lisans
isletme programi mezunu olanlar igin kontenjanin en fazla %20 lik béliimi ayrilir ve bunlara
bilimsel hazirlik programi uygulanir.)

Program sorumlusu Prof. Dr. Yusuf KARACA'dir.
Program Sorumlusu iletisim Bilgileri:
Telefon: 02722282115

e-posta: karaca@aku.edu.tr

https://sosbil.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/25/2022/07/2022-2023-GUZ-DONEMI-
SOSYAL-BILIMLER-ENSTITUSU-OGRENCI-ALIM-ILANI-VE-TAKVIMI-1.pdf

1-OGRENCILER

1.1-Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmayi hedefledigi ciktilari (bilgi,
beceri ve davranislari) 6ngériilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin
kabuliinde goéz oniine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi
degerlendirilmelidir.

Yénetim ve Organizasyon yiiksek lisans programi, 2021 yili verilerine gore isletme Anabilim
dalinda ylritilmekte olan diger programlara kiyasla %84,62 ile en yiiksek doluluk oranina
sahip programdir. Ayrica son Ug yillik veriler dikkate alindiginda programdaki 6grenci sayisinda
bir artis oldugu gorilmektedir.

1.1.1. Programa hangi nitelikte 6grenci kabul edildigini aciklayiniz. Son bes yilda programa
alinan hazirlik sinifi 6grencisi (varsa), program 6grencisi ve mezun sayilarini gésteren Tablo
1.1’i doldurunuz.
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Tablo 1.1. Programa Alinan Ogrenci ve Programdan Mezun Sayilari

- ) [Dért &nceki [U¢ 6nceki [iki 6nceki [Bir &nceki [icinde
Ogrenci / Mezun
yil] yil] yil] yil] bulunulan yil]
Bilimsel Hazirlik
Ogrencisi
Oérenci 11 14 11 13 11
Mezun 2 2 13 5 3

Licinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.

1.1.2. Tablo 1.2’e son bes yila iliskin kontenjanlari, programa yeni kayit yaptiran 6grencilerin
saylilarini, giris puanlarini ve basari sirasini yaziniz.

Tablo 1.2a Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Giris Derecelerine iliskin Bilgi

L ALES Yizdelik
ALES puan tlriine Dilim ALES Puani Kavit Yaptiran
Akademik Yil ¥ gore kabul edilen Layit Yap
s . En En En En Ogrenci Sayisi
ogrenci sayisi - .. - ..
dusak | yuksek | dastk | yiksek
[icinde 11 57,80 | 72,81 11
bulunulan yil]
[1 6nceki yil] 13 57,40 74,33 13
[2 6nceki yil] 11 58,81 | 72,74 11
[3 6nceki yil] 14 58,40 73,89 14
[4 6nceki yil] 11 60,75 79,05 11

icinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.

1.1.3. Kontenjanlar ve programa kabul edilen 6grenci sayilariyla bu 6grencilerle ilgili
gostergelerin yillara gore degisiminin bir degerlendirmesini veriniz. Programa kabul edilen
ogrencilerin, programin kazandirmayi hedefledigi ciktilari (bilgi, beceri ve davranislan)
ongorilen sirede edinebilecek altyapiya ne diizeyde sahip olduklarinin bir degerlendirmesini
veriniz.

1.1.4. Programa kabul edilen 6grenciler icin hazirhk sinifi varsa, bu uygulamayla ilgili
dizenlemeleri agiklayiniz ve program ogrencilerinin hazirlk sinifindaki basari durumuna iligskin
istatistiksel bilgi veriniz. Bu amacgla tablo kullanabilirsiniz.

1.2-Yatay ve dikey gegisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi
uygulamalari ile baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis
kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan politikalar ayrintii olarak tanimlanmis ve
uygulaniyor olmalidir.

Yonetim ve Organizasyon programi da dahil olmak lzere Sosyal Bilimler Enstitlisii'nde mevcut
tim programlar icin yatay gecis taleplerine iliskin esaslar, enstitii mevzuatlari icinde yer alan
"Enstitimiiz Yatay Gegis Taleplerine iliskin Sartlar" dosyasinda detayl bir bicimde yer
almaktadir.

Resmi Gazate'de yayimlanan yonetmelige gore siire¢ asagidaki sekilde islemektedir:



(1) Baska bir ylksekogretim kurumunda Ogrenime baslayan vyiksek lisans veya
doktora/sanatta vyeterlik Ogrencisi, enstiti bunyesinde vyuritilen yiksek lisans veya
doktora/sanatta yeterlik programlarina EABD/EASD kurulunun uygun gorisu ve EYK karari ile

kabul edilir. Ogrencinin 6grencilik sliresi dikkate alinarak, alacagi zorunlu dersler ve
muafiyetler EABD/EASD kurulunun uygun gorisl Uzerine EYK tarafindan karara baglanir.

(2) Yatay gegis kontenjanlari EABD/EASD baskanliginin 6nerisi ve EYK karari dogrultusunda her
yariytlin baslangicindan bir ay 6ncesinde belirlenir ve enstitliniin internet sayfasinda ilan edilir.

(3) Enstitli tarafindan ilan edilen kontenjanlar ve basvuru siiresi dahilinde 6grenci basvurulari
alinir. Basvuru sonuglari EABD/ EASD kurulu 6nerisi ve EYK karari ile kesinlestirilerek, kayit

tarihleri ile birlikte enstitli tarafindan ilan edilir. Yatay gecis basvurusu i¢in 6grencinin;

a) Ayni programda veya program adi farkli olmakla birlikte ders igerikleri ortlisen diger bir
yuksekogretim kurumundaki lisansiistl programlarda kayith olmasi,

b) Tezsiz ylksek lisans programi igin bir yariyill tamamlamis, ancak ikinci yariyilina baslamamis
olmasi,

c) Tezli yuksek lisans programi i¢in en az bir yariyill tamamlamis, ancak doérdiinci yariyilina
baslamamis olmasi,

¢) Doktora/sanatta yeterlik programi icin en az bir yariyili tamamlamis, ancak yedinci yariyilina
baslamamis olmasi,

d) Basarisiz oldugu dersinin bulunmamasi,

e) Bu Yonetmelikte ylksek lisans programi icin belirtilen ALES puanina veya GRE ya da GMAT

gibi sinavlardan aldigi puaninin ALES puani karsili§ina sahip olmasi,

f) Bu Yonetmelikte doktora/sanatta yeterlik programi igin belirtilen ALES puanina veya GRE ya
da GMAT gibi sinavlardan aldigi puaninin ALES puani karsiligina iliskin kosulunu ve asgari
yabanci dil puani kosulunu tagimasi,

g) Disiplin cezasi almamis olmasi, gerekir.
(4) Yatay gecise/programlar arasi gegise iliskin esaslar sunlardir:
a) Farkh tezli lisansistl programlar arasinda yatay gecis ile 6grenci kabul edilmez. Program

isimleri farkli, ders icerikleri ayni olan lisanslistii programlara yatay geciste EABD/EASD
kurulunun 6nerisi ve EYK karari gerekir.



b) Orgiin 6gretimden uzaktan 6gretim veya tezsiz yiiksek lisans programlarina yatay gegis ile
ogrenci kabul edilebilir. Ancak uzaktan O6gretim veya tezsiz yiksek lisans programlarindan
orglin 6gretim tezli programlara yatay gegcis kabul edilmez.

c) Baska bir yiksekodgretim kurumunda kadrosuyla ilgili anabilim dalinda lisansiistlii 6grenim
géren Universitenin arastirma gorevlileri, gorev yaptiklari béliimde bir lisansiistii program
acllmasi durumunda, yatay gegis kosullari aranmaksizin, ilgili EABD/EASD kurulunun uygun
gorisli ve EYK karari ile s6z konusu programa yatay gecis yapabilir.

¢) Arastirma gorevlisi kadrosunda olanlar harig, yatay gecisi kabul edilen 6grenci, 6grenci katki
payini 6demek zorundadir.

d) Yatay gecisler ancak Enstitl tarafindan ilan edilen kontenjanlar ve basvuru siiresi dahilinde
yapilir.

e) Yatay gecis basvurularinda; 6grencinin kayith oldugu programa giriste kullandigi ALES
puaninin %50’si, devam ettigi programdaki not dokiim belgesindeki basari ortalamasinin %401
ve yuksek lisans igin lisans; doktora igin ise ylksek lisans mezuniyet notunun %10’u alinarak
elde edilen puana gore en yliksek puandan en dislik puana goére bir siralama yapilarak kayit
hakki kazananlar ilan edilir.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm

1.2.2 Yatay gegis, dikey gecis, ¢ift anadal ve yandal uygulamalari ile baska programlarda
ve/veya kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan
politikalari 6zetleyiniz ve bu politikalarin nasil uygulandigini agiklayiniz.

Tablo 1.4 Mudfiyet ve intibak Not Déniisiim Tablosu

Universite Universite Universite
Basari Basari Diger Karsihklar ilaj;:l
Katsayisi Notu Aralig
4,0 AA 5 A Miikemmel / Excellent > 3,50 90-100
3,5 BA 4 B Pekiyi / Very Good 3,25-3,50 85 -89
3,0 BB 3 C iyi / Good 2,75-3,24 75-84
2,5 CB 2 D Orta / Good Satisfactory 2,50-2,74 70-74
2,0 CcC 1 E Geger / Satisfactory 2,00-2,49 60-69
1,5 DC Sarth Geger / Pass / Sufficient 1,50-1,99 50-59
1,0 DD Basarisiz / Fail 1,00 -1,49 40-49
FX-F .
FD Basarisiz / Fail 0,50-0,99 30-39
0,5
0,0 FF Basarisiz / Fail <0,50 0-29

1.3-Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlagmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 68renci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak onlemler alinmalidir.



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm

Yonetim ve Organizasyon programinda 6grenci hareketliliginin saglanabilmesi adina yurt ici ve
yurt disinda ikili anlagmalar yiritilmektedir. Erasmus faaliyetleri kapsaminda yurt disinda
Almanya, Bulgaristan, italya, Polonya ve Portekiz'de; Farabi faaliyetleri kapsaminda yurt icinde
ise Ankara, istanbul, izmir gibi biyiik sehirler basta olmak lizere pek ¢ok ilde bulunan
universiteler ile ikili anlagmalar devam etmektedir.

1.3.1 Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilan anlasmalar ve kurulan
ortakliklari belirtiniz.

Tablo 1.6 Lisansiistii Diizeyde Erasmus Anlasmasi Bulunan Universiteler

Universite Ulke
Heinrich-Heine-Universitaet Duesseldorf Almanya
Friedrich Schiller University of Jena Almanya
Trakiyski Universitet - Trakia University Bulgaristan
Universita Degli Studi Di Bari italya
Universita' Degli Studi D1 Salerno italya
Czestochowa University of Technology Polonya
Uniwersytet Lodzki Polonya
Malopolska School of Economics in Tarnow Polonya
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu Polonya
ISAG - European Business School Portekiz

1.4-Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yénlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Her 6grenciye en geg birinci yariyillin sonuna kadar, akademik takvimde belirtilen siire icinde
alacagi derslerin belirlenmesi, kayit islemleri ve tez galismalari igin 6grencinin de gorisi
alinarak, EABD/EASD kurulunun énerisi ve EYK’nin onayi ile Universite kadrosunda bulunan bir
Ogretim Uyesi danisman olarak atanir. Danisman atanincaya kadar bu gorevi EABD/EASD
bagkani yulratir. Tez konusu belirlendikten sonra, tez galismasi niteliginin birden fazla
danismani gerektirdigi durumlarda, EABD/EASD kurulunun gerekgeli 6nerisi ve EYK'nin onayi
ile ikinci tez danismani atanabilir.

Ayrica programa kayith 6grencilerimiz gorismek istedikleri 6gretim Uyesi ve gorevlileriyle
karsilikli olarak belirledikleri zaman dilimi icerisinde gériisebilmektedir. Programda ders veren
ogretim Uyelerinin iletisim bilgileri herkese aciktir ve ilgili web sitesinden bu bilgilere kolayca
erisim saglanabilmektedir.

http://isletme.aku.edu.tr/akademik-kadro/

1.4.1 Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda ydnlendiren ve dgrencinin gelisiminin
izlenmesini saglayan danismanlik hizmetlerini 6zetleyiniz.

1.4.2 Ogretim Uyelerinin danismanlk hizmetlerine katkilarini sayisal ve niteliksel olarak
aciklayiniz.


http://isletme.aku.edu.tr/akademik-kadro/

Tablo 1.12 Giris Yilina Gére Ogrenci Danismanliklarinin Dagilimi

Danisman Adi Ogrenci Giris Yili
2018 2019 2020 2021 Toplam

Prof. Dr. Yusuf KARACA 1 1
Prof. Dr. Hatice OZUTKU 1 1 1 3
Prof. Dr. Belkis OZKARA 1 1 2
Dog. Dr. Niltfer Yorik KARAKILIC 1 2 2 5
Dog. Dr. Volkan Ylnci 2 2
Dr. Ogr. Uyesi Fatih BIYIKLI 1 1
Dr. Ogr. Uyesi Hiilya OCAL 1 2 1 4
Dr. Ogr. Uyesi Hayrettin ERTAN 1 1
Dr. Ogr. Uyesi Kemal KARAYORMUK 1 1 1 3
Dr. Ogr. Uyesi Koray GURPINAR 1 1 2 4
Dr. Ogr. Uyesi Nihat Onur ASIKOGLU 1 1
Dr. Ogr. Uyesi Nurgiil Emine BARIN 1 1
Dr. Ogr. Uyesi Sibel Kula OLMEZ 1 1
Dr. Ogr. Uyesi Tiilin CAKIR 1 1 2

Toplam 5 5 11 10 31

1.5-Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar seffaf,
adil ve tutarl yontemlerle dlgiilmeli ve degerlendirilmelidir.

Program blinyesinde yer alan 6grencilerin tim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilari seffaf,
adil ve tutarli yéntemlerle ve "Lisansistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (YOK)" ile "Afyon
Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi"' basta olmak tizere ilgili
mevzuata gore 6lclliip degerlendirilmektedir.

(1) Tim sinavlar 100 puan Uzerinden degerlendirilir. Ara sinav ve yariyll sonu sinav notlarinin
ders basari puaninin hesaplanmasinda esas alinacak katki oranlari, dersi veren 6gretim lyesi
tarafindan Enstitlye ilgili yariyil baslarinda yazil olarak bildirilir.

(2) Ogrencinin bir dersten basari notu, dersi veren dgretim liyesi tarafindan belirlenir ve harf
notu olarak takdir edilir. Bu amagla bagill degerlendirme ve mutlak degerlendirme
yontemlerinden istatistiksel 6l¢litlere gére uygun olan yontem kullanilir. Basari notlarinin ifade
ettikleri basari dereceleri ve katsayilari yonetmelikle belirlenmistir.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm

1.5.1 Ogrencilerin derslerdeki ve diger etkinliklerdeki basarilarinin hangi yéntemlerle
Olclildiglnl ve degerlendirildigini 6zetleyiniz.

1.5.2 Bu yontemlerin seffaf, adil ve tutarh nitelikte oldugunu gerekgeleriyle aciklayiniz.


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm

1.6-Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek igin, programin gerektirdigi tiim
kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor
olmalidir.

Yonetim ve Organizasyon tezli yiksek lisans programindan mezun olabilmek igin azami siire
alti yariyil olup, mezuniyete hak kazanabilmek icin 6grencinin en az 120 AKTS'yi tamamlamasi
gerekir. 120 AKTS icinde 6grencinin tamamlamasi gerekli olan bitirme tezi de yer almaktadir.
Mezuniyet slireclerine iliskin detayh bilgiler ve stirecin nasil yiritildiga " Afyon Kocatepe
Universitesi Lisansisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi '"nde detayll bir bicimde
anlatilmistir.

Yonetmelikteki tezle ilgili maddeler su sekildedir:

(1) Tez savunma sinavinda basarili olmak ve diger kosullari da saglamak kaydiyla, tezinin dijital
kopyasi ve en az li¢ adet ciltlenmis niishasi ile YOK Ulusal Tez Merkezince gerekli goriilen diger
belgeleri tez sinavina girig tarihinden itibaren bir ay iginde enstitliye teslim eden ve tezi EYK
tarafindan onaylanan 6grenciye tezli yuksek lisans diplomasi verilir. Mezuniyet tarihi tezin
sinav juri komisyonu tarafindan imzalanan nishasinin enstitliye teslim edildigi tarihtir. EYK
basvuru halinde teslim siiresini en fazla bir ay uzatabilir. Ogrenci bu kosullari yerine getirinceye
kadar mezuniyet islemlerine baslanmaz, 6grencilik haklarindan yararlanamaz.

(2) Sanat galismasi yapan bir 6grenci, tez ¢alismasinin yani sira, ¢alismalarini agiklayan ve
belgeleyen bir dosyay! enstitliye teslim eder.

(3) Tezli yiksek lisans diplomasi tzerinde, 6grencinin kayith oldugu EABD/EASD programinin
YOK tarafindan onaylanmis adi bulunur.

(4) Tezin tesliminden itibaren (¢ ay icinde yilksek lisans tezinin bir kopyasi elektronik ortamda,
bilimsel arastirma ve faaliyetlerin hizmetine sunulmak (izere enstitii tarafindan YOK
Baskanhgina gonderilir.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm

1.6.1 Programdaki 6grenci ve mezun sayilarinin yillara gore degisimini gosteren Tablo 1.4’
doldurunuz.

1.6.2 Ogrencilerin mezuniyetlerine karar vermek ve programin gerektirdigi tim kosullari
yerine getirdiklerini belirlemek icin kullanilan yontem(ler)i 6zetleyiniz.

1.6.3 Bu yontem(ler)in glivenilir oldugunu gerekceleriyle acgiklayiniz.

2-PROGRAM EGIiTiM AMACLARI
Program Egitim Amaclari:  Program mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedefleri ve mesleki beklentilerdir (FEDEK, 2017; MUDEK, 2019).
Bir programin egitsel misyonunu nasil planlamayl sagladigini ve
paydaslarinin gereksinimlerini nasil karsilayacagini bildiren acik ve genel


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm

ifadelerdir. Programin egitim amaglari, mezunlarin bir programi
bitirmelerini izleyen birkag yil icinde gerceklestirmeleri beklenenleri
tanimlayan ifadelerdir (YOKAK, 2019).

2.1-Degerlendirilecek her program igin program egitim amaglari tanimlanmis olmalidir.

Yonetim ve Organizasyon ylksek lisans programinin amaci; dort yillik egitimin Ust yapisini
olusturmak, isletme ve gevresi ile ilgili planlama stratejileri gelistirme, isletme politikalan
belirleme ve uygulama becerileri kazandirmaktir. Bu baglamda 6grenciler yogun olarak
yonetim organizasyon ve insan kaynaklari alaninda egitim almaktadirlar. Program igerigi
hazirlanirken kuramsal ve uygulamaya donlik bilgiler verilmekte, isletme uygulamalari
yaptirilmak suretiyle analitik ve sistem diisiincesine sahip olmalari saglanmaktadir. iki
donemden olusan program post modern yaklasimlarin agirlikta oldugu kuramsal ve uygulamali
dersleri kapsamakta, ornek olay coziimlemeleri ile 6grencilere stratejik bir bakis acisi
kazandirilmaya c¢ahlisiimaktadir. Uygulamali ¢alismalar 6grencilerin tez yazim asamasinda
yararlanacagi birikimi saglamayi amaclamaktadir.

2.1.1 Programin egitim amaglarini burada listeleyiniz.

Tablo 2.1 Program Egitim Amaglari

No Program Egitim Amaglari

PEA1 | isletme ve cevresi ile ilgili planlama stratejileri gelistirme

PEA2 | isletme politikalari belirleme ve uygulama becerileri kazandirma

PEA3 | Analitik ve sistem dislincesine sahip olma becerisi gelistirme

PEA4 | Ornek olay ¢oziimlemeleri ile 6grencilere stratejik bir bakis agisi kazandirma

2.2-Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedefleri ve mesleki beklentiler tanimina uymahidir.

Yonetim ve Organizasyon tezli yiksek programi igin belirtilmis olan amaglar ile ¢esitli
kurumlarin yonetim pozisyonlari igin ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Buna ek olarak; bu program yonetim ve organizasyon alaninda nitelikli
akademik personel yetistirmeye de katki saglamaktadir.

2.2.1 Program egitim amaclari ilgili akreditasyon kurulusunun (MUDEK, TEPDAD, FEDEK,
VEDEK, EPDAD, HEPDAK, iILAD-ILEDAK, SABAK, TUADER-TURAK, ECZAKDER ve TPD) tanimina
uymali ve mezunlarin bilgi, beceri ve davranislarini ifade eden bireysel nitelikler icermemelidir.
"Yakin gelecek"ten kasit, 3-5 yil stresinde bir zamandir. Program egitim amaclarinin yazim
sekli bolim 06zgorevi (misyonu) seklinde degil, program mezunlarinin kariyerlerine odakli
olmahdir.
Ornegin, 13 Mart 2020-12 Mart 2022 tarihleri arasinda gecerli olmak iizere TUADER-TURAK
tarafindan akredite edilen Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Fakdiltesinin Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari lisans programinin egitim amaclari (PEA) soyle belirtilmistir:
= PEA1: Mezunlarimiz meslek hayatinda teknolojik, sosyal ve etik sartlar gozeterek
turizm, hizmet ve yiyecek icecek sektorlerinde, kamu ve 6zel kuruluslarda gorev alirlar.
=  PEA2: Program mezunlari as¢l yardimcisi, asgl, bas ascl, yiyecek icecek servis elamani,
gastronomi yazari, yemek stilisti ve fotografcisi, restoran isletmecisi, mutfak egitimcisi,



yiyecek icecek danismanligl gibi goérevlerde etkin bir lider ve uyumlu bir takim Gyesi
olarak meslek hayatini siirdirtrler.

= PEA3: Mezunlarimiz siirekli egitim anlayisi ile akademik gelisimlerine devam eder ve
kamu ve Universitelerin ihtiyac duydugu alanlarda basarili bir sekilde gorev alirlar.

2.3-Kurumun, fakiiltenin ve boéliimiin 6zgorevleriyle (misyonu) uyumlu olmalidir.

isletme lisans programi; giinimiizde kiiresel rekabetin yogun olmasi gbéz 6niinde
bulundurularak, bilgi ve beceriler ile donatilmis gelecegin profesyonel yonetici ve girisimci
bireylerini yetistirmeye yoneliktir. Bu nedenle isletme lisans egitimimizde, 6grencilerimizin
esnek bir dislince yapisiyla kiiresel rekabet ortaminda basarili olabilmeleri igin isletmeciligin
temel kurallari ve ilkeleri teorik ve uygulamali bir bicimde verilmektedir. Lisans programimizin
ilk iki yihinda iktisat, isletmecilik, maliye, matematik, istatistik, hukuk ve bilgisayar alanlarinda
temel egitim verilirken, Gclinct yildan baslayarak “Muhasebe ve Finansman”, “Yonetim ve
Organizasyon”, “Uretim Yénetimi ve Pazarlama” bilim dallarinda uzmanlasma imkani
saglayacak se¢meli dersler verilmektedir. Boylelikle yonetim ve organizasyon programi igin
ihtiyac duyulan temel yonetim bilgisinin yaninda isletme alaniyla ilgili temel bilgiler de
edinilmektedir. Bu edinimlerin yonetim ve organizasyon yliksek lisans programindan mezun
olanlari sektor ve akademide ileriye tasimasi beklenmektedir.

https://isletme.aku.edu.tr/genel-bilgiler/

2.3.1 Kurumun, fakiltenin ve bolimin 6zgorev(ler)i (misyonu) varsa, bunlari veriniz.
2.3.2 Bu 6zgorevlerin (misyonun) nerede yayimlanmis olduklarini belirtiniz.

2.3.3 Program egitim amaclarinin kurumun, fakiltenin ve bolimin 06zgorevleriyle
(misyonuyla) ne 6l¢clide uyumlu oldugunu ayri ayri irdeleyiniz. Program egitim amaclarinin
bilesenleriyle, kurumun, fakiltenin ve bolimin 6zgorevlerinin (misyonunun) bilesenleri
aralarindaki capraz iliskileri aciklayiniz. Bu amacla tablo(lar) kullanmaniz onerilir.

Tablo 2.2 Program Egitim Amaglarinin Kurum, Fakiilte, B6liim Vizyon ve Misyonu ile
Uyumu

AFYON KOCATEPE

L X R Bili Enstitlisi i ilim D
UNIVERSITES Sosyal Bilimler Enstitlist Isletme Anabilim Dal

Misyon Vizyon Misyon Vizyon Misyon Vizyon



https://isletme.aku.edu.tr/genel-bilgiler/

Progra
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Egitim
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bilimsel
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acidan
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k ve
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a katki
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r.

Bilimsel
arastirma
ve egitim

faaliyetlerin
de kaliteyi
surekli
artirarak
bolgesel
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katki sunan,
yenilikgi
projelerle
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diizeyde
girisimci
Universitele
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yer almak
ve uzun
vadede
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Universite
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Sosyal
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bilimler
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olan insan
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programlari
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rekabet
edebilecek,
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alip
uygulayabilecek
girisimci ve
riskleri goze
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isletmeciler ve
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yetistirmektir.
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isletme ve
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stratejik planlar
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isletme
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karmasik ve
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yetistiren problemlerini
bir kurum ¢6zimleyebilmele
olmaktir. rine ve analitik
diisinmelerine
olanak saglayacak
sekilde
olusturulmustur.

PEAL. YDU YDU YDU YDU YDU YDU
PEA2. YDU YDU YDU YDU YDU YDU
PEA3. YDU YbU YDU YDU YDU YDU
PEA4. YDU YDU YDU YDU YDU YDU

*YDU= YUKSEK DERECEDE UYUMLU

2.4-Programin gesitli i¢c ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Yonetim ve Organizasyon tezli yiksek lisans programi isletme anabilim dali altinda bulunan bir
yuksek lisans programidir. Bu nedenle isletme bolimi i¢ ve dis paydaslari ayni zamanda
yonetim ve organizasyon programinin da i¢ ve dis paydaslarini olusturmaktadir.

isletme Bolimii i¢c paydaslari arasinda; 6grenciler, 6gretim elemanlari, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi dekanligi ve birimleri ile rektorlik ve birimleri olmak Uzere 4 temel yapitas
bulunmaktadir.

isletme Bolimi dis paydaslari ekte sunulmustur. ilgili verilere iiBF web sayfasinda bulunan
https://iibf.aku.edu.tr/fakulte-danisma-kurulu/ baglanti adresinden ulasilabilir. isletme
Bolimi; program egitim amaglarini gelistirmek, sektoriin ve bdlgenin ihtiyaglarina uygun bir
egitim ve 6gretim planlamasi yapabilmek adina belirli periyotlarda i¢c ve dis paydaslari ile
toplantilar diizenlemektedir.

Ayrica Sosyal Bilimler Enstitisi'niin kendine ait bir danisma kurulu da mevcuttur.

2.4.1 Programin ic ve dis paydaslarini siralayiniz.



Tablo 2.4. Dig Paydaslar

ISLETME PROGRAMI DIS PAYDAS LISTESI

Ad-Soyad Calistigt Kurum
Prof.Dr. M.Kemalettin CONKAR Emekli Ogretim Uyesi
Mehmet Sitkt MERDIVENCI ATSO Meclis Baskan1
Melih YURTER Is Adamu
Siikrii GENELIOGLU Is Adam
Serhat GUMUS Afyonkarahisar SMMMO Baskani
Mutlu SAHIN Afyonkarahisar Defterdar V.
Ahmet KARAKAYA Afyonkarahisar IS-KUR Miidiirii
Necmettin GOKPINAR Kuveyt Tiirk Afyonkarahisar Sube Miidiirii

2.4.2 Program egitim amaclarinin i¢ ve dis paydaslarin gereksinimleri dikkate alinarak, nasil
belirlendigini kanitlariyla agiklayiniz. Bu amagla kullanilmis olan yéntem, sistematik olmali ve
somut verilere dayanmalidir.

2.5-Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Programa ait bilgiler asagida verilen baglanti adresinde herkesin erisimine agik bir sekilde
sunulmustur.

https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curS
unit=6124#

2.5.1 Program egitim amaglarinin kolayca erisilebilecek sekilde nerede yayimlanmis oldugunu
belirtiniz.

2.6-Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
giincellenmelidir.

Yonetim ve Organizasyon tezli yiiksek lisans programi 6gretim amaclari esasen 6grencilerin
mesleki ve akademik kariyer gelisimlerine mimkiin olan en fazla katkiyi verecek sekilde
olusturulmustur. i¢c paydaslardan alinan istek, gériis ve ®neriler dogrultusunda program
iceriginde zenginlestirmeler yapilmaktadir. i¢c paydaslardan cesitli ydntemler ile (memnuniyet
anketleri, 6grenci temsilcisi, bolim 6gretim elemanlarinin gorislerinin alinmasi vb.) elde
edilen bilgiler, kalite komisyonunda degerlendirildikten sonra, genellikle bélim genel
kurullarinda gorisilerek karara baglanmakta; gerekli durumlarda fakillte dekanligina
sunulmaktadir. Segmeli ders havuzunun glincellenmesi, mesleki derslerde uygulama oraninin


https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=612
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=612

arttirilmasi, sektor temsilcilerinin egitim silireclerinde daha aktif olarak katilmasina yonelik
uygulamalar, i¢ paydas gereksinimine goére gergeklestirilen glincellemeler arasinda
degerlendirilebilir.

isletme Anabilim Dali, program egitim amacglarini giincellemek igin dis paydaslari ile yilda 2
kez toplanmaktadir. Bu toplantilardan sonra, program ve mifredat glincellemeleri ile ilgili
goriisler Bolim Kurulunda tartisihp, mifredat diizenlemesi yapilmasi icin Universite
Senatosuna iletilmektedir. Senato Kurulu tarafindan degerlendirilen bu talepler, yine Senato
Kurulu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda mifredat degisiklikleri yapilmakta ve
onaylanmaktadir.

2.6.1 Program egitim amaglarinin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda hangi
araliklarla ve nasil glncellendigini/glincellenecegini kanitlariyla agiklayiniz. Bu amagla
kullanilan yontem, sistematik olmali ve somut verilere dayanmalidir.

3-PROGRAM CIKTILARI

Program Ciktilari:  Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken
bilgi, beceri, deneyim ve davranislari tanimlayan ifadelerdir (FEDEK,
2017).

Olgme: Bu dlglte iliskin 6lgme, program ciktilarina erisim dizeylerini
saptamak lzere ¢esitli yontemler kullanilarak yirdtilen veri ve kanit
tanimlama, toplama ve diizenleme sirecidir (FEDEK, 2017).

Degerlendirme: Bu dlgite iliskin degerlendirme, dlgmeler sonucu elde edilen verilerin
ve kanitlarin gesitli ydéntemler kullanilarak yorumlanmasi siirecidir.
Degerlendirme suireci, program giktilarina erisim diizeylerini vermeli,
elde edilen sonuglar programi iyilestirmek lizere alinacak kararlar ve
yuratilecek eylemlerde kullaniilmalidir (FEDEK, 2017).

3.1-Program ciktilari, program egitim amaglarina ulasabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve
davranis bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK, FEDEK, SABAK, EPDAD vb. gibi)
Degerlendirme Ciktilarini da igerecek bicimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim
amaglariyla tutarli olmak kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilari tanimlayabilirler.

Program giktilarinin program amaglariyla uyumu "kanit" kisminda sunulmustur.

3.1.1 Tanimlanan program ciktilarini burada siralayiniz. Program ciktilari ilgili akreditasyon
kurulusunun (MUDEK, TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, iLAD-iLEDAK, SABAK,
TUADER-TURAK, ECZAKDER ve TPD) tanimina uymali ve 6grencilerin mezuniyetlerine kadar

edinmeleri beklenen bilgi, beceri ve davranislardan olusmalidir.

Tablo 3.1 Program Ciktilar

No Program Giktisi
isletme y®netim ve organizasyon alanlarinda uzmanlik diizeyinde gereken bilgilere
sahip olmak.

Yonetim ve organizasyon ile iliskili olarak disiplinler-arasi etkilesimin farkinda
olmak.

PC1

PC2




PC3 Yonetim ve organizasyon ile iliskili olarak gorev aldigi konularda ekip ¢alismasi
yapar ve ekibi ile bilgilerini paylasir.

PCa Yonetim ve organizasyon ile iliskili olarak gorev aldigi konularda sorunlari tanimlar,
analiz eder ve ¢6zim yollari sunar.

PCS Yonetim ve organizasyon ile iliskili olarak gorev aldig1 alanlarda bagimsiz arastirma
ve ¢alisma yapar, projelere katki verir ve sorumluluk alir.
Uzmanlik alani ile iliskili olarak gérev aldigi alanlarda isletmenin vizyon, amag ve

PC6 NN -
hedeflerini belirleyebilir.

PC7 Yonetim ve organizasyon alani ile iliskili olarak gorev aldigi alanlar kapsaminda
sahip oldugu bilgileri sorgular.
Yonetim ve organizasyon alani ile iliskili olarak gorev aldigi alanlarda sahip oldugu

PC8 birikimini ve onerilerini her tlrll iletisim aracini kullanarak aktarabilir, gerektigi
durumlarda bunu en az bir yabanci dili kullanarak yapabilir.

PCY Yonetim ve organizasyon alani ile iligkili olarak gorev aldigi alanlarda mesleki
paylasima ve dayanismaya aciktir.

PC10 YOnetim ve organizasyon alani ile iliskili olarak gorev aldigi alanlarda veri girisi ve
analizi yapabilecek diizeyde bilgi teknolojilerini kullanabilir.

PC11 Yonetim ve organizasyon alantile iliskili olarak gérev aldigi alanlarda is ve toplumsal
etik degerlere uygun davranir.

PC12 Yonetim ve organizasyon alani ile iliskili olarak gorev aldigi alanlarda paydaslarla
iliskileri analiz eder ve yurutir.

PC13 Yonetim ve organizasyon alani ile iliskili olarak gorev aldigi alanlarda 6zgiin ve katki
saglayici Oneriler yapar.

3.1.2 Program ciktilarinin ilgili akreditasyon kurulusunun (MUDEK, TEPDAD, FEDEK, VEDEK,
EPDAD, HEPDAK, ILAD-ILEDAK, SABAK, TUADER-TURAK, ECZAKDER ve TPD) ¢iktilarinin timiinii
eksiksiz bir sekilde nasil kapsadigini gosteriniz. Eger program ciktilari, ilgili akreditasyon
kurulusunun (MUDEK, TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, ILAD-ILEDAK, SABAK,
TUADER-TURAK, ECZAKDER ve TPD) ciktilarindan farkli bir sekilde tanimlanmissa, bilesen
bazinda ayrintili bir capraz iliski tablosu kullanilmalidir.

Ornegin Mihendislik Fakiiltesindeki herhangi bir lisans programinin ¢iktilarinin asagida
siralanan 11 MUDEK c¢iktisi ile uyumlu yazilmasi gerekmektedir:

1.

Matematik, fen bilimleri ve kendi dallari ile ilgili miihendislik konularinda yeterli bilgi
birikimi; bu alanlardaki kuramsal ve uygulamali bilgileri mihendislik problemlerini
modelleme ve ¢6zme icin uygulayabilme becerisi.

Karmasik muhendislik problemlerini saptama, tanimlama, formiile etme ve ¢6zme
becerisi; bu amacgla uygun analiz ve modelleme yontemlerini segme ve uygulama
becerisi.

Karmasik bir sistemi, stireci, cihazi veya trin gergekgi kisitlar ve kosullar altinda, belirli
gereksinimleri karsilayacak sekilde tasarlama becerisi; bu amacgla modern tasarim
yontemlerini uygulama becerisi. (Gergekgi kisitlar ve kosullar tasarimin niteligine gore,
ekonomi, cevre sorunlari, stirdurilebilirlik, Uretilebilirlik, etik, saglik, givenlik, sosyal
ve politik sorunlar gibi 6geleri icerirler.)

Mihendislik uygulamalari icin gerekli olan modern teknik ve araglari gelistirme, segme
ve kullanma becerisi; bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanma becerisi.



5. Mihendislik problemlerinin incelenmesi icin deney tasarlama, deney yapma, veri
toplama, sonuglari analiz etme ve yorumlama becerisi.

6. Disiplin ici ve ¢ok disiplinli takimlarda etkin bicimde ¢alisabilme becerisi; bireysel
calisma becerisi.

7. Tirkge sozli ve yazil etkin iletisim kurma becerisi; en az bir yabanci dil bilgisi.

8. Yasam boyu 6grenmenin gerekliligi bilinci; bilgiye erisebilme, bilim ve teknolojideki
gelismeleri izleme ve kendini siirekli yenileme becerisi.

9. Mesleki ve etik sorumluluk bilinci.

10. Proje yonetimi ile risk yonetimi ve degisiklik yonetimi gibi is hayatindaki uygulamalar
hakkinda bilgi; girisimcilik, yenilikgilik ve stirdurebilir kalkinma hakkinda farkindalik.

11. Mihendislik uygulamalarinin evrensel ve toplumsal boyutlarda saglik, cevre ve
glvenlik Gzerindeki etkileri ile gagin sorunlari hakkinda bilgi; miihendislik ¢gdziimlerinin
hukuksal sonuglari konusunda farkindalik.

3.1.3 Program ciktilarinin program egitim amaclariyla uyumunu irdeleyiniz ve program egitim
amaglarina erisilmesini nasil destekledigini aralarindaki iligkileri kullanarak agiklayiniz.

Tablo 3.3 Program Ciktilarinin Program Egitim Amaglariyla Uyumu

Program Ciktilari (PC)
Program
Egitim PC4 | PC5 | PC6 | PC7 | PC8 | PC9 | PC10| PC11|PC12|PC13
Amaglar | PC1 | PC2 | PC3
(PEA)
PEA1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5
PEA2 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5
PEA3 4 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 5 4
PEA4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

*Uyum diizeyleri 1 (¢ok disiik) ve 5 (¢cok yiiksek) arasinda ifade edilmistir.

3.1.4 Program ciktilarini belirleme yontemini anlatiniz.
3.1.5 Program ciktilarini dénemsel olarak gézden gecirme ve gilincelleme yontemini anlatiniz.

3.2-Program ciktilarinin saglanma diizeyini dénemsel olarak belirlemek ve belgelemek igin
kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmahidir.

Yonetim ve Organizasyon tezli yiksek lisans programi ile ilgili program ¢iktilarinin saglanma
dizeyine iliskin bir calisma bulunmamaktadir. Yapilan calisma enstitli 6grencilerinin timinin
genel memnuniyet diizeylerini yansitmaktadir ve "kanit" kisminda sunulmustur.

3.2.1 Program ciktilarinin her biri icin ayri ayri olmak (izere, saglanma diizeyini donemsel
olarak belirlemek ve belgelemek icin kullanilan 6lgme ve degerlendirme sirecini anlatiniz. Bu
amacla kullanilan 6lcme ve degerlendirme sireci sistematik olmal, dogrudan olcim
yontemlerinin kullanimina imkan verecek sekilde, agirlikli olarak 6grenci calismalarina ve
somut verilere dayanmalidir. Yalnizca anketler ve/veya 6grenci ders basari notlari gibi, dolayl
dlciim yéntemlerine dayali siirecler yeterli sayilmayacaktir. Normal Orgiin Ogretim yaninda
ikinci Orgiin Ogretim programinin da bulunmasi durumunda, bu siirec Normal Orgiin Ogretim
ve ikinci Orgiin Ogretim programlari icin ayristirilmis sonuglar verecek sekilde uygulanmalidir.



3.2.2 Bu suirecin isletildigine dair kanitlarinizi sununuz.

3.3-Programlar mezuniyet agsamasina gelmis olan 6grencilerinin program giktilarini
sagladiklarini kanitlamalidir.

Mezuniyet gerekliliklerinin yerine getirilebilmesi icin program derslerinin tamamindan basarili
olunmasi ve alan ile ilgili bir adet tez hazirlanmasi sarttir. Ancak, 6grencinin mezuniyet
gerekliliklerini yerine getirmesiyle program ciktilarinin tamamini tam anlamiyla sagladigi
distnilemez.

3.3.1 Program ciktilarinin her biri icin o ¢iktiy1 saglamak amaciyla programda kullanilan
yaklasim ve uygulamalari ayrintili olarak agiklayiniz.

3.3.2 Her bir program g¢iktisi icin ayri ayri olmak lizere, mezuniyet asamasina gelmis olan her
bir 6grencinin o program giktisina ne diizeyde ulastigini agiklayiniz ve bu amagla kurulmus olan
olgme ve degerlendirme sisteminden elde edilen somut kanitlari 6zetleyiniz.

3.3.3 Her bir program ciktisi icin ayri ayri olmak Uzere, o ¢ikti ile iliskilendirilebilecek ve o
ciktinin saglandiginin kaniti olarak ayrica sunulacak belgeleri (6grenci calismalari, bunlara
iliskin yapilan degerlendirmeler, vb.) listeleyiniz. Kanit olarak sunulacak belgeler ile program
ciktilari arasinda nasil bir iliski kurulacagini 6rneklerle agiklayiniz.

4-SUREKLI IYILESTIRME

4.1-Kurulan olgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin
siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir.

4.1.1 Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemleri araciligi ile programlarda son 3-5 yil icinde
somut verilere dayali olarak belirlenen sorunlari ve bu sorunlari gidermek icin programla ilgili
yaptiginiz strekli iyilestirme galismalarini kanitlariyla agiklayiniz. Bu kanitlar, strekli iyilestirme
icin olusturulan ¢6zim Onerilerinin, bu Onerileri uygulamaya alan sorumlularin, bu
uygulamalarin gergeklestiriime zamanlarinin, gergeklestirilenlerin izlenmesinin ve yapilan
iyilestirmelerin yeterlilik degerlendirilmesinin kayitlaridir.

4.2-Bu iyilestirme calismalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere,
programin gelismeye acik tiim alanlari ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut
verilere dayali olmalidir.

4.2.1 Yapilan surekli iyilestirme calismalarinin, basta Olgiit 2 (Program Egitim Amaclari) ve
Olcit 3 (Program Ciktilan) ile ilgili alanlar olmak tizere, programin gelismeye acik tiim alanlari
ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali oldugunu kanitlariyla
aciklayiniz. Bu calismalarinizi belgeleyen kanitlar ile ilgili bilgi veriniz.

5-EGiTiM PLANI



Kredi: Bir kredi, yariyil boyunca her hafta diizenli olarak verilen bir saatlik teorik
dersin ya da yapilan iki ya da Ug¢ saatlik uygulama veya pratik / laboratuvar
calismalarinin 6gretim ylkiine esdegerdir.

AKTS Kredisi:  Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tanimlanan kredi.

5.1-Her programin program egitim amaclarini ve program ciktilarini destekleyen bir egitim
plani (miifredati) olmalidir. Egitim plani bu dlgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii
bilesenleri igermelidir.

YOnetim ve Organizasyon tezli yliksek lisans programinin mifredati ekte yer almaktadir.

5.1.1 Ogretim planini Tablo 5.1, Tablo 5.2, Tablo 5.3 ve Tablo 5.4’ii doldurarak veriniz. Bu
tablolari doldururken yeteri kadar satir ekleyebilirsiniz. Tablo 5.1'deki "Alanina Uygun Temel
Ogretim" kategorisinin genellikle 1. sinif ve kismen 2. siniftaki ve genellikle programin tiimiine
hazirlayan derslerden olusmasi beklenmektedir. "Alanina Uygun Ogretim" kategorisinin ise,
genellikle 2. sinifta baslayan ve st siniflarda yogunlasan derslerle karsilanmasi
beklenmektedir.



Tablo 5.1 Tezsiz Yiiksek Lisans/Tezli Yiiksek Lisans/Doktora/Sanatta Yeterlik Egitim Plani

Notlar:
Kategori (Kredi/AKTS Kredisi) (1), (2)
"YI|, Ders Kodu ve Adi Alanina Uygun Alanina Genel N TOI'DLAM
Dénem ) Tem_el ) EJygyn Egitim*** Diger Kredi/ AKTS
Ogretim* Ogretim**

YON-710 Orgiit Teorisi 3/5 3/5
YON-711 Cagdas Yonetim Diisiincesinin Evrimi 3/5 3/5
YON-712 Orgiitsel Davranis 3/5 3/5
YON-713 Insan Kaynaklar1 Y dnetimi 3/5 3/5
'YON-714 Bilgi Yo6netimi 3/5 3/5
YON-715 Yonetim Oyunlari 3/5 3/5
'YON-716 Yonetim Arastirmalari 3/5 3/5
'YON-717 Cagdas Yonetim Yaklagimlari 3/5 3/5
'YON-718 Stratejik Yonetim 3/5 3/5
YON-719 Yonetim ve Organizasyonda Ozel Konular 3/5 3/5
YON-720 Orgiitsel Gelisme ve Degisim 3/5 3/5
'YON-721 Teknoloji ve Yenilik Y0onetimi 3/5 3/5
YON-722 leri insan Kaynaklar1 Uygulamalari 3/5 3/5
Uzmanlik Alan Dersi 32/36
Tez Hazirlik Calismasi 0/2
Tez Calismasi 0/42
Dbénem Projesi -
Seminer | \ 2/5

PROGRAMDAKI TOPLAMLAR | | 13150 | | |

MEZUNIYET iCIN GENEL TOPLAM

TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKI YUZDESI

*Alanina uygun temel 6gretim dersleri, matematik ve temel bilimler ile ilgili derslerdir.

**Alanina uygun 6gretim dersleri ise temel mihendislik, fen, saglik, vb. bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek dersleridir.
***Genel egitim dersleri, egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglari dogrultusundaki derslerdir.

(1) Her ders, seminer dersi, proje ve tez ¢alismasi igin ders kredisini (tez calismasi ve diger kredisiz dersler igin "0") ve AKTS kredisini
“Kredi/AKTS” seklinde veriniz.

(2) Bir ders birden fazla kategori ile ilgili ise, dersin toplam kredisi bu kategoriler arasinda dagitilabilir.

(3) Toplamlari hesaplarken, zorunlu derslerin hepsi, secmeli dersler ise sadece egitim planinda yer aldigi sayida kullaniimahdir.

(4) Tez galismasi ve diger kredisiz dersler harig.



Tablo 5.4 Sinif Biiyiiklikleri
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5.1.2 Ogretim planinin, 6grenciyi meslek kariyerine veya ayni disiplinde dgretimini
surdirmeye nasil hazirladigini, program egitim amaglarina ve program giktilarina erisimi nasil
destekledigini aciklayiniz. Burada, 6gretim planinda yer alan her dersin, program egitim
amaglari ve program ciktilari bilesenlerine katkilarini gosteren bir tablo kullanilmasi 6nerilir.
Program ciktilarinin her biri igin, o ¢iktiyl tim 6grencilere edindirmek amaciyla programda
kullanilan yaklasim ve uygulamalari ayrintili olarak agiklayiniz.

5.1.3 Ogretim planinin Ol¢iit 10’da verilen programa 6zgii bilesenleri icerdigini gdsteriniz.
Ornegin bashginda “istatistik” nitelemesi bulunan temel bilim programlarinin &gretim
planinin/igeriginin asagidaki bilesenleri (FEDEK, 2017) icerdigi gosterilmelidir:
= Veri diizenlenmesi ve yorumlanmasi
= Olasilik kurami
» statistik kurami
= Tahmin
® Hipotez testleri
= Parametrik olmayan testler
= Lineer modeller
= Varyans analizi
» Cok degiskenli analiz
= Bu alanlar genisletecek ve tamamlayacak nitelikte, matris kurami, optimizasyon,
kategorik veri analizi, 6rnekleme ve anket tasarimi, istatistiksel paket programlar,
numerik analiz ve benzeri ilgili konularda se¢meli ve/veya zorunlu derslerle alinacak
bilgiler.

5.1.4 Ogretim planinda yer alan tiim derslerin (bdlim disi dersler dahil) izlencelerini, belirtilen
formata uygun olarak veriniz.
Ders izlenceleri icin kullanilacak format her ders igin ayni olmali, verilen bilgi ders basina iki
sayfayi gegmemeli ve asagidaki hususlari icermelidir:

= Bo6lim, kod ve ders adi

= Zorunlu/se¢cmeli ders bilgisi

= Dersin AKTS kredisi

= Onkosul(lar)/eskosul(lar)

= Dersin amaglari

= Dersicerigi

= Ders kitabi (kitaplari) ve/veya diger gerekli malzeme

= Ogretim yéntem ve teknikleri

= Dersin 6grenim ciktilar

* jslenen konular

= Dersin alan 6gretimini saglamaya yonelik katkisi

= Dersin 6grenim ciktilarinin program ciktilari ile olan iliskileri

= Hazirlayan kisi(ler) ve hazirlanma tarihi

= Belirtmeyi gerekli gérdigliniz diger hususlar



5.2-Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Program egitim planinda bulunan derslerin 6grenciye etkin bir bicimde aktarilabilmesi igin
teorik konularin yaninda uygulamalar, projeler gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir. Yonetim
ve Organizasyon programindaki ders igerikleri, teorik olarak konu bazinda 6grencilere
anlatilirken, konunun daha iyi kavratilabilmesi igin 6rneklemeler, is hayatindaki glincel ve
gercek uygulamalar dersin sorumlu dgretim Uyesi tarafindan kullaniimaktadir. Ogrencilerin
tabi oldugu mifredat 4 donemde islenmekte ve her donem 30 AKTS ders yliki bulunmaktadir.
Tim dersler 100 puan Ulzerinden degerlendirilmekte ve basari katsayisi 4.0 Uzerinden
hesaplanmaktadir. Ogretim planinda yer alan derslerin icerigine bagh olarak égretim yéntemi
belirlenmektedir.

5.2.1 Ogretim planinin uygulanmasinda kullanilan 6gretim yontemlerini (derse dayali,
modiiler, probleme dayali, alan ¢alismasina bagli, isyeri uygulamal gibi) anlatiniz. Ogretim
planindaki derslerin/moddllerin (varsa) alinma sirasini gosteriniz.

5.3-Egitim planinin 6ngorildiigii bicimde uygulanmasini gilivence altina alacak ve siirekli
gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Yonetim ve Organizasyon tezli yliksek lisans programi faaliyete gectigi andan bugline kadar
olan siirecte 6gretim planini siirekli iyilestirme ve gelistirme cabasi icinde olmustur. Ogretim
plani, bolim baskani ve 6gretim elemanlarindan olusan Bolim Kurulu tarafindan stirekli olarak
incelenmektedir. Bu kurul, tim bolim 06gretim elemanlarini 6gretim plani konusunda
bilgilendirmekte ve Akademik Kurulda ahlnan kararlar dogrultusunda g¢alismalarini
yuritmektedir. Her akademik yilda acilmasi planlanan derslere yonelik O0gretim Uyesi
gorevlendirmesi Bolim Kurul karari ve enstitli onayi ile gerceklestirilmektedir. Gliz ve bahar
yariyillari sonunda yapilan Bolim Kurul toplantilarinda, o yariyilin degerlendirmesi yapilmakta
ve gelecek yaryil icin de goriis ve dneriler alinmaktadir. Ogretim planinin yiiriitilmesinde,
akademik acilis ve kapanis toplantilarina ilave olarak bélimde gorevli tam zamanli, yari
zamanli ve ders saati Ucretli 6gretim elemanlari ile belirli araliklarla toplantilar yapilmaktadir.
Diizenlenen bu toplantilarda, fakilte yonetiminden, 6gretim elemanlarindan ve 6grencilerden
gelen geri bildirimlere gore planlama yapilmaktadir. Ogretim planinda yer alan derslerin icerik,
degerlendirme, 6grenim ciktilari, ders plani vb. bilgilerinin standart bir sekilde sunumu ve
uygulama birligi icin her derse ait ders plani Bologna Bilgi Sistemine tanimlanmaktadir.
Yénetim ve Organizasyon tezli yiiksek lisans programi dégretim plani AKU Bologna Bilgi Sistemi
ile yirutilmektedir. Program Ogretim planinda yer alan tiim bilgiler (ders ciktilari, ders
icerikleri, ders kaynaklari vb.) donem basinda bu sistem yardimi ile glincellenmektedir. Ayrica
Yonetim ve Organizasyon tezli yliksek lisans programi ders iceriklerini paylasma, duyurular vb.
icin enstiti web sayfasi ve AKU Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ders ydnetim sistemi
kullanilmaktadir.

5.3.1 Ogretim planinin éngoériildiigi bicimde uygulanmasini giivence altina almak ve sirekli
gelisimini saglamak icin kullanilan yoénetim sistemini anlatiniz. Burada, programi yiriten
bolimin, bolim baskanligl dizeyinde ve/veya 6gretim elemanlarindan olusan komiteler
araciligiyla, lisans programi 6gretim planinin siirekli gdzetimini ve gelisimi saglayan bir sistem
kurmus olmasi beklenmektedir.



5.4-Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda
temel bilim egitimi igermelidir.

5.4.1 Ogretim planinin "alanina uygun temel dgretim" bilesenini nasil sagladigini Tablo 5.1,
Tablo 5.2, Tablo 5.3 ve Tablo 5.4'te verilen sayisal verileri de kullanarak agiklayiniz.

5.4.2 Bu bilesen se¢cmeli derslerle karsilaniyorsa, bu bilesenin tiim o6grenciler tarafindan
saglandiginin nasil garanti edildigini agiklayiniz.

5.5-En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi icermelidir.

Egitim plani "kanit"ta sunulmustur.

5.5.1 Ogretim planinin "alanina uygun dgretim" bilesenini nasil sagladigini Tablo 5.1, Tablo 5.2,
Tablo 5.3 ve Tablo 5.4'te verilen sayisal verileri de kullanarak agiklayiniz.

5.5.2 Bu bilesen se¢meli derslerle karsilaniyorsa, bu bilesenin tim o6grenciler tarafindan
saglandiginin nasil garanti edildigini aciklayiniz.

5.6-Egitim programinin teknik igerigini bitiinleyen ve program amaclari dogrultusunda
genel egitim olmalidir.

5.6.1 Programin amaglari dogrultusunda, program igerigini tamamlayan %25 oranindaki
se¢cmeli derslerin yapilandirilmasini agiklayiniz.
5.6.2 Mezuniyet i¢in en az 240 AKTS is yukiniln saglandigini gésteriniz.

5.7-Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili
standartlari ve gergekgi kisitlari ve kosullari igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle,
hazir hale getirilmelidir.

Ogrenciler 120 AKTS've tekabbiil eden dersleri basariyla tamamladiktan sonra tezlerini
savunabilmektedir ve tez savunmasi gerceklesmeden mezuniyet miimkiin degildir. Ogrenciler
derslerde edindikleri bilgi ve becerileri bliyik Ol¢lide tez yazim sirecinde kullanirlar.
Programda tez savunmasi disinda bir uygulama bulunmamaktadir.

5.7.1 Ogrencilerin, énceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullandigi, ilgili alan
yeterliliklerini ve gercekei kosullari/kisitlari (ekonomi, g¢evre sorunlari, surdirilebilirlik,
Uretilebilirlik, etik, saghk, glivenlik, sosyal ve politik sorunlar gibi) iceren bilgi ve deneyimi nasil
kazandigini kanitlariyla agiklayiniz.

5.7.2 Alan uygulama deneyimi bazi se¢cmeli derslerle karsilaniyorsa, bu deneyimin tiim
ogrenciler tarafindan edinildiginin nasil garanti edildigini aciklayiniz.



6-OGRETiM KADROSU

6.1-Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak lizere, 6gretim iiyesi-6grenci iliskisini,
6grenci danismanligini, liniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve
isverenlerle iliskiyi siirdlirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarini kapsayacak

bicimde sayica yeterli olmalidir.

Yonetim ve Organizasyon tezli yiksek programinda 2 adet profesor, 2 adet dogent, 3 adet
doktor 6gretim liyesi ve 1 adet arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

http://isletme.aku.edu.tr/akademik-kadro/

6.1.1 Tablo 6.1 ve 6.2’yi doldurunuz. Bu tablolarda, programi yiriten bolimde yer alan tam
zamanli, yari zamanli ve ek gorevli tim ogretim Uyeleri ve 6gretim gorevlileri yer almahdir. Bu
tablolari doldururken yeteri kadar satir ekleyebilirsiniz.

Tablo 6.1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

[YOonetim ve Organizasyon]

Ogretim Elemaninin Adi Soyadi

TZ, Yz,
AG
veya
BO W

Son iki Dénemde Verdigi Dersler
(Dersin Kodu/Kredisi/Dénemi/Yil) @)

Toplam Etkinlik Dagilimi @)

Lisans
Ogretimi

Lisansistu

Ogretimi Arastirma

Diger ¥

Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR

TZ

MLY-313/3/GUz/2021-2022
SD-307/3/GUz/2021-2022
1SL-801/8/GUZ/2021-2022
1SL820/3/GUZ/2021-2022
KBY-712/3GUz/2021-2022
1SL-711/3/GUZ/2021-2022

1SL-813/10/GUZ/2021-2022

KBY-712/3/GUz/2021-2022

MLY-316/3/BAHAR/2021-2022
ISL-839/3/BAHAR/2021-2022
ISL-709/3/BHAR/2021-2022
KBY-716/3/BAHAR/2021-2022
ISL-813/10/BAHAR/2021-2022
MUH-700/2/BAHAR/2021-2022

%31

%69

Prof. Dr. Canttirk KAYAHAN

TZ

ALN-902/GUZ/2021-2022
ING-413/GU0Z/2021-2022
MLY-201/GUZz/2021-2022
KP-101/GUZ/2021-2022
BUS-718/GUZz/2021-2022
1SL-801/GUZ/2021-2022
MUH-503/GUZz/2021-2022
UTF-516/GUZ/2021-2022
125A/GUZz/2021-2022
1SL-813/GUZ/2021-2022
ING-418/3/BAHAR/2021-2022
UTF-322/3/BAHAR/2021-2022
UTF-416/3/BAHAR/2021-2022
BUS-726/3/BAHAR/2021-2022
ISL-822/3/BAHAR/2021-2022
ISL-709/8/BAHAR/2021-2022
KBY-718/3/BAHAR/2021-2022
MUH-720/3/BAHAR/2021-2022
ISL-813/8/BAHAR/2021-2022

%43,3

%56,67



http://isletme.aku.edu.tr/akademik-kadro/

Dog. Dr. Ender BAYKUT

TZ

ING-301/3/GUZ/2021-2022
ISL-301/3/GUZ/2021-2022
UTF-405/3/GUZ/2021-2022
15L801/8/GUZ/2021-2022
ISL-837/3/GUZ/2021-2022
ISL-713/3/GUZ/2021-2022
KBY-713/3/GUZ/2021-2022
1SL-813/11/GUZ/2021-2022
ING-106/3/BAHAR/2021-2022
ING-208/3/BAHAR/2021-2022
ING-302/3/BAHAR/2021-2022
ISL-306/3/BAHAR/2021-2022
ING-424/3/BAHAR/2021-2022
ISL-709/8/BAHAR/2021-2022
ISL-714/3/BAHAR/2021-2022
KBY-717/3/BAHAR/2021-2022
ISL-813/13/BAHAR/2021-2022

%34

%66

Prof. Dr. isa SAGBAS

TZ

MLY-208/GUZ/2021-2022
KBY-709/GUZz/2021-2022
MLY-705/GUz/2021-2022
MLY-817/GUz/2021-2022
MLY-702/GUZ/2021-2022
MLY-805/GUz/2021-2022
MLY-208/GUz/2021-2022
MHUK-701/G0Z/2021-2022
MLY-702/GUZ/2021-2022
MLY-401/BAHAR/2021-2022
SD-210/BAHAR/2021-2022
MLY-528/BAHAR/2021-2022
MLY/BAHAR/2021-2022
MLY-532/BAHAR/2021-2022
MLY-700/BAHAR/2021-2022
MLY-401/BAHAR/2021-2022
MHUK-707/BAHAR/2021-2022
MLY-528/BAHAR/2021-2022
MLY-700/BAHAR/2021-2022
MLY-805/BAHAR/2021-2022

%28

%72

(1) TZ: Tam zamanl &gretim Ulyesi veya gérevlisi, YZ: Yari zamanli veya ek gérevli 6gretim lyesi veya gorevlisi, AG: Aragtirma gérevlisi, BO:

Burslu 6grenci

(2) Her 6gretim elemant igin son iki donemde verdigi tim dersleri (lisans ve lisansistl, normal ve ikinci 6gretim dahil) siralayiniz. Gerektiginde

ilave satir ekleyiniz.

(3) Etkinlik dagilimini, her bir 6gretim elemaninin toplam etkinligi %100 olacak bigimde yiizde olarak veriniz.
(4) Uzun sureli izinleri “Diger” sutununda gosteriniz.

Tablo 6.2 Ogretim Kadrosunun Analizi

Yonetim ve Organizasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi

Ogretim
Elemani

Adi (1)

Unvani

TZ

ve
ya

Yz
()

Aldig
1

Son

Dere
ce

Mezun Deneyim Siiresi, Yil | Etkinlik Duizeyi (yiksek, orta,
diisiik, yok
Oldugu silk, yok}
Son Ka | Ogre | Bu Mesleki | Arastir | Sanayiye
mu | tim mada .
Kurum Kuru | Kurulusl Verilen
/
ve Dene | mda | arda
- . Danisman
. | San | yimi | ki
Mezuni . likta
ayi
yet Dene
De imi
Yili v
ney
imi




Belkis Prof. TZ | Prof. | 1993 36 36
OZKARA
Hatice Prof. TZ | Prof. | 1999 21 21
OzZUTKU
Niltufer Dog. TZ | Dog. | 2008 20 20
YORUK
KARAKILIC
Volkan Dog. TZ | Dog. | 2016 10 10
YUNCU
Hilya OCAL Dr. TZ | Dr. 1998 28 28
Ogr. U. Ogr.

u.
Nurgil Emine | Dr. TZ | Dr. 2002 19 19
BARIN Ogr. U. Ogr.

0.
Handan Dr. TZ | Dr. 2020 9 9
Deniz Ogr. U. Ogr.
BOYUKASLAN 0.

(5) Tabloyu programdaki her 6gretim lyesi ve gorevlisi icin doldurunuz. Gerekiyorsa ek sayfa

kullanabilirsiniz. Kurum ziyareti sirasinda giincellestirilmis tablolarin saglanmasi gerekmektedir.
Etkinlik derecesi son yil (ziyaretten 6nceki yil) ile 6nceki iki yilin ortalamasini yansitmahdir.

(6) TZ: Tam zamanli 6gretim (yesi veya gorevlisi, YZ: Yari zamanl veya ek gorevli 6gretim Uyesi

veya gorevlisi.

6.1.2 Ogretim kadrosunun Olgiit 6.1’de belirtilen etkinlikleri yiiriitecek bicimde, sayica
yeterliligini irdeleyiniz.

6.1.3 Ogretim kadrosunun programin tiim alanlarini kapsayacak bicimde, sayica ve nitelik
bakimindan yeterliligini irdeleyiniz.

6.2-Ogretim kadrosu vyeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde
stirdiriilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Yonetim ve Organizasyon tezli yiksek lisans programinda egitim veren 6gretim Uyeleri
programin gerektirdigi yeterli niteliklere sahiptir.

6.2.1 Ogretim kadrosunun sahip oldugu niteliklerin yeterligini ve programin sirdiiriilmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ydniindeki yaklasim ve uygulamalarini Ol¢iit 6.2’de belirtilen

ozellikleri de g6z 6nline alarak irdeleyiniz.




6.2.2 Ders vermekle yukimli olan 6gretim Uyesi ve 6gretim gorevlilerinin 6zet 6zgegmislerini
belirtilen formata uygun olarak veriniz.
Programi yiiriiten béliimdeki tiim dgretim lyelerinin, 6gretim gérevlilerinin ve DSU 6gretim
elemanlarinin 6zgecmislerini veriniz. Ozge¢misler ayni formatta olmali, verilen bilgi kisi basina
iki sayfayl gegmemeli ve en az asagidaki hususlari igermelidir:

= Adi, soyadi ve unvani

= Aldigi dereceler (alan, kurum ve tarih bilgisi ile)

=  Kurumdaki hizmet siresi, ilk atama tarihi ve unvan terfi tarihleri

» Diger is deneyimi (Ogretim, kamu/6zel sektér, vb.)

= Danigmanliklar, patentleri, vb.

= Son bes yildaki belli bash yayinlari

» (Uyesi oldugu mesleki ve bilimsel kuruluslar

= Aldig1 6diller

= Son bes yilda verdigi kurumsal ve mesleki hizmetler

= Son bes yildaki akademik gelisme etkinlikleri

SON BES YILDAKI BELLi BASLI YAYINLAR

A. Uluslararasi Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler
1.

B. Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda (Proceedings) Basilan Bildiriler
1. ..

C. Yazilan Ulusal/Uluslararasi Kitaplar ve Kitaplarda Béliimler
1.

D. Ulusal Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler
1. ..

E. Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitaplarinda Basilan Bildiriler
1.

6.3-Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlar saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmahdir.

Universitemiz 6gretim lyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve gelismeler dahilinde glincellenmektedir.

6.3.1 Ogretim Uyesi atama ve yikseltme kriterlerini Olciit 6.3’te belirtilen hususlari da géz
ontline alarak agiklayiniz.

7-ALTYAPI

7.1-Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaclarina ve program c¢iktilarina
ulasmak i¢in yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Yénetim ve Organizasyon tezli yiiksek programi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde
ve isletme Anabilim dali altinda yiriitiilen bir programdir. iiBF biinyesinde, dgrencilerinin
kullanimina sunulan toplam 3024 6grenci kapasiteli 39 derslik ve bu dersliklere ek olarak Prof.
Dr. Sabri Bektore’nin adinin verildigi 183 kisilik oturma kapasitesine sahip konferans ve



toplanti salonu bulunmaktadir. Kullanilan dersliklerin her birinde projeksiyon cihazi,
projeksiyon perdesi, dersi veren 6gretim elemaninin kullanimi icin internet baglantisi, beyaz
yazi tahtasi ile 6grenci masalari ve siralari yer almaktadir. Derslikler egitim ve 6gretimin verimli
ve etkin surdirilebilmesi icin atmosfer acisindan uygundur. Fakilte binyesinde yer alan
teorik egitim amach dersliklerin kapasitesi ve teknik donanimi derslerin sirdirilmesi
acisindan yeterli dlizeydedir.

7.1.1 Siniflar, laboratuvarlar ve diger donanimin program 6gretim amaglarina ve program
ciktilarina ulasmak icin yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci
oldugunu, nitel ve nicel verilere dayah olarak gosteriniz. Burada, yalnizca programi ylriten
bolimin kendi altyapisi degil, program 6grencileri icin destek bolimlerinde kullanilan altyapi
da irdelenmelidir.

Tablo 7. 1 Program Tarafindan Kullanilan Siniflar

Bulundugu Kat Mekan Adi (Derslik) Blyuklig (mz) Sira Sayisi Ogrenci Kapasitesi
iiBF 1. Kat 112 No’lu Derslik - 15 15
iiBF 1. Kat 117 No’lu Derslik - 15 15

7.1.2 Lisans 6gretiminde kullanilan baslica 6gretim ve laboratuvar donanimini veriniz ve bu
donanimin lisans 6gretiminde nasil kullanildigini agiklayiniz.

7.2-Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve Kkiiltiirel
gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve 6grenci-o6gretim lyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapi mevcut olmalidir.

Yonetim ve Organizasyon tezli yiiksek lisans programina kayit yaptiran 6grencilerinin ders
aralarinda sosyallesebilmeleri icin, atistirmaliklar ve c¢esitli sicak soguk iceceklere
ulasabilecekleri ve vakit gecirebilecekleri iiBF biinyesinde kantin bulunmaktadir. Bunun
disinda kampus icerisinde yer alan Universite 6grencilerinin kullanimina agik sosyal tesis,
merkezi yemekhane ve kafeler de 6grencilerin sosyallesmesi igin hizmet vermekte olan
isletmelerdir.

Ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyet icerisinde bulunabilecekleri cesitli alanlarda basketbol
sahalari, yizme havuzu, futbol sahalari, tenis kortlari, kosma alanlari, kapali spor salonlari,
fitness merkezi bulunmaktadir.

Ders disi sosyal ve bilimsel etkinlikler icin Atatirk Kongre Merkezi, Prof. Dr. Sabri Bektore
Konferans Salonu, Erdal Akar Konferans Salonu, Abdullah Kaptan Konferans Salonu, ibrahim
Kiglkkurt Konferans Salonu, M. Riza Cercel Kiltir Merkezi o6grencilerin kullanimina
sunulmaktadir.



Bununla birlikte Tirkiye'nin ilk ve tek calgl miizesi olma 6zelligini tasiyan Afyon Kocatepe
Universitesi (AKU) Devlet Konservatuvari ibrahim Alimoglu Mizik Mizesi'de &grencilerin
Ucretsiz ziyaretine acik tutulmaktadir.

7.2.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklerine olanak veren ortam ve altyapilari Olgiit 7.2
kapsaminda anlatiniz.

7.2.2 Ogretim elemanlari, idari personel ve destek personeline saglanan ofis olanaklarini
anlatiniz.

7.3-Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmayi 6grenebilecekleri
olanaklar saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarini
destekleyecek dogrultuda, 6grenci ve 6gretim liyelerinin bilimsel ve egitsel ¢calismalari igin
yeterli diizeyde olmalidir.

Yénetim ve Organizasyon tezli yiiksek programi icin iiBF biinyesinde derslerin uygulamalarina
yonelik bir laboratuvar ve uygulama merkezi bulunmamaktadir. Paket programlarin
kullanildigi  bolim  derslerinde uygulamalar Enformatik Bolim Baskanligi'na ait
laboratuvarlarda gerceklestirilmektedir.

isletme bélimiinin bulundugu iiIBF de 6gretim elemanlarinin kendilerine ait genelde bir veya
ikiser kisilik ofisleri bulunmaktadir. Ofisler oldukca genis ve havadar ayni zamanda 6grencilerin
ihtiya¢ duyduklarinda kolayca erisebilecekleri egitim blogu icerisinde yer almaktadir.

Ogretim elemanlarina ofislerinde calisma masasi, bilgisayar masasi, ofis koltugu, masaisti
bilgisayar veya diz Ustl bilgisayar, yazici, kitaplik, misafir koltuklari, sehpa, giysi dolabi,
internet, telefon, gibi olanaklar saglanmaktadir. Ogretim elemanlara saglanan destekler gerek
bilimsel arastirma faaliyetlerinin yiritilmesi gerekse o6gretim amach derslerin
yuritilmesinde ihtiyac duyulan talebi karsilayacak dizeydedir.

7.3.1 Ogrencilere ¢agdas 6grenim araclarini kullanmayi égrenmeleri icin saglanan olanaklari
anlatiniz.

7.3.2 Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin kullanimina sunulan bilgisayar ve enformatik
altyapilarini anlatiniz ve bunlarin yeterliligini irdeleyiniz.

7.4-Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklarn egitim amaglarina ve program ciktilarina
ulasmak igin yeterli diizeyde olmalidir.

Afyon Kocatepe Universitesi Kiitiiphanesi; teknolojik gelismelere paralel olarak gerek ulusal
gerekse uluslararasi standartlar takip edilerek, Universite ve arastirmacilara hizmet
verilmektedir. Kitliphanede bulunan basili yayinlar, siireli yayinlar, elektronik kaynaklar ve
diger kitiphane kaynaklari 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Ayrica kiitiiphane icinde
bulunan genel calisma alanlari, grup ¢alisma odalari, 7/24 ¢alisma salonu, bilgisayar salonu,
self-check cihazi (otomatik 6ding¢-iade makinesi), katalog tarama bilgisayarlari, internet
erisimi ve fotokopi-cikti hizmetinden 6grencilerimiz faydalanabilmektedir. Engelli bireylerin
kiitiphane olanaklarindan yararlanmalarini saglamak ve kolaylastirmak amaciyla kiitiiphane



girisinde engelli giris yollari, anonslu asansor ve bina igerisinde her katta engelli tuvaletleri

bulunmaktadir.

7.4.1 Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklarini anlatiniz ve bunlarin yeterliligini Olcit 7.4

kapsaminda irdeleyiniz.

Tablo 7.3 Kiitiiphanede Yer Alan Basili ve Elektronik Kaynaklar

KUTUPHANE BiLGi KAYNAKLARI (BASILI) :

Basili Yayinlar Adet
Basili Siireli Yayinlar (Dergiler) Cesit
o Tezler Adet
Merkez Kitiiphane - -

Kitap Digi Kaynaklar (Ekler, Proje vb.) Adet
Nadir Eserler (Matbu) Adet
Nadir Eserler (El Yazmasi) Adet
islami ilimler Fakiiltesi (Sube) Basili Yayinlar Adet

TOPLAM

KUTUPHANE BiLGi KAYNAKLARI (ELEKTRONIK) :

E-kitap (abone + satin) Adet
Merkez Kutiiphane E-dergi (abone) Adet
E-tez (abone) Adet

TOPLAM

Tablo 7.4 Veritabanlari ve Deneme Veritabanlari

VERITABANLARI

AYEUM (Arastirma Yontemleri Egitim ve

Uygulama Merkezi)

Nature Journals

Bmj Journals Ovid - LWW

Cab Abstract (ULAKBIM) ProQuest Dissertations & Theses
EBSCO e - Books Sage

EBSCO (EKUAL) Veritabanlari ScienceDirect

Elsevier e - Book Scopus

Emerald e - Journals Premier Sobiad - Sosyal Bilimler Atif Dizini
Grammarly Premium Aboneligi Springer Link

IEEE Xplore Taylor & Francis Online Journals (Informaworld)
IEEE MIT e - Books Library Turnitin

IGl Global VETIS

IThenticate Wiley Online Library

idealonline Elektronik Veritabani

Wiley E-Book Library

JSTOR Archive Journal Content

World eBook Library

Legal Online Veri Tabani

WoS - Web of Science

Mendeley

DENEME VERITABANLARI

CABI Vetmed Resource Veri Tabani Deneme Erisimi

Education Source Deneme Erisimi

Engineering Source Deneme Erigsimi

Humanities Source Ultimate Deneme Erisimi

Rosetta Stone Library Solution Veritabani Deneme Erisimi

7.5-Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik énlemleri alinmis
olmalidir. Engelliler icin altyapi diizenlemesi yapilmis olmalidir.



https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse2
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse2
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse50
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse3
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse32
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse5
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse10
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse11
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse35
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse12
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse36
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse15
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse37
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse16
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse38
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse20
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse39
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse21
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse41
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse22
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse43
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse42
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse1
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse24
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse46
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse25
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse7
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse27
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse13
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse30
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse68
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse31

Kampis girisinde glivenlik gorevlileri bulunmaktadir. Ayni zamanda, Universite girisinde
turnikeler yer almaktadir. Fakiilte binasi girisinde de gérev yapan toplamda dort givenlik
gorevlisi bulunmaktadir. Ayrica bina ici ve cevresi 19 adet givenlik kamerasi ile 24 saat
izlenmektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi Engellilere yénelik gerceklestirmis oldugu calismalar
dogrultusunda “Engelsiz Universite” Belgesi almistir. Bu kapsamda fakiilte ve {niversite
genelinde engelliler igin genis ¢apli diizenlemeler gergeklestirilmistir. Bunun sonucunda da
Universitemiz “Engelsiz Universite Odiilleri 2020”de Birincilik Odiiliine layik gériilmustdr.

Fakilte binasinda engelliler igin hissedilebilir engelli yollari, her katta bina planini gésteren
kabartmali yonlendirme sistemleri, bina girisinde tekerlekli sandalye rampasi ve bina

icerisinde bir adet engelli asansori bulunmaktadir.

http://aku.edu.tr/adaybilgi/engelsizaku.html

7.5.1 Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda alinmis olan giivenlik énlemlerini,
program tirlnun gerektirdigi 6zel 6nlemleri de belirterek agiklayiniz.

7.5.2 Engelliler igin alinmis olan altyapi 6nlemlerini anlatiniz.

8-KURUM DESTEGIi VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1-Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen
strateji, programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Programa ait ayri bir bitce raporu bulunmamaktadir. Sosyal Bilimler Enstitlisii genel mali
bilgileri kanit icerisinde yer alan belgenin 3.1 MALI BILGILER baghg altinda sunulmustur. Bu
bilgilerden hareketle SBE'ye ait 2021 yili "parasal kaynaklar ve harcamalar" tablosu kanit
icerisinde sunulmustur. 2022 ve 2023 yilina ait bilgiler ise Sosyal Bilimler Enstitlisii 'nden talep
edilerek alinmistir.

8.1.1. Programin blitcesinin olusturulma sirecini ve bu slrece kurumun (fakilte, Gniversite,
mitevelli heyet vb.) sagladigi destegi ve bu destegin strdurilebilirligini anlatiniz. Programa
saglanan parasal destegin kaynaklarini agiklayiniz. Programi ylirtiten bolim icin Tablo 8.1
doldurunuz.


http://aku.edu.tr/adaybilgi/engelsizaku.html

Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar
[AKU SBE Birim Faaliyet Raporu]

Mali Yil [2021] [2022] [Sonraki yil]
(Gergeklesen) (Butgelenen) (Butgelenen)
Harcama Kalemi (TL) (TL) (TL)
Ucretler () 5.329.580,55 - -
Yolluklar 6.753,70 15.900,00 30.000,00
Hizmet alimlari - - -
Tiuketim mallari ve malzemeleri alimlari 11.554,39 - -
Bakim ve onarim giderleri 2.000 - -
Yatirim harcamalari 2.000 - -
Doner Sermaye gelirleri (2) - - -
Ogrenci harclarindan diisen pay 3) - - -
Diger (4) - - -

lééretim elemanlarinin ek ders, déner sermaye vs. ddhil tiim gelirlerini belirtiniz.
2Déner sermaye gelirlerinden program kullanimi i¢in ayrilan miktari belirtiniz.
30§renci harglar fonundan program kullanimi icin ayrilan miktari yaziniz.

IMiktar ve kaynak belirtiniz.

8.2-Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu cekecek, tutacak ve mesleki gelisimini
siirdiirmesini saglayacak yeterlilikte olmalidir.

lIBF’de gorevli her 6gretim elemanina, her yariyilda bir ulusal ya da uluslararasi bilimsel
etkinlige katilim icin yolluk-yevmiye destegi saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin projeler
icin ihtiyac duyduklar finansal destekler Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde faaliyet
gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan saglanmaktadir. Bu
kapsamda lisansiisti tez projeleri, tematik projeler, fikri ve sinai milkiyet haklari destek
projesi ve kariyer destek projeleri BAP tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve uygun
gorilen projeler BAP koordinatérligiinde yiritilmektedir.

8.2.1 Nitelikli bir 6gretim kadrosunu c¢ekme ve tutma agisindan bitgenin yeterliligini
irdeleyiniz.

8.2.2 Ogretim kadrosunun akademik gelisimini siirdiirmesi icin saglanan parasal destegin
yeterliligini agiklayiniz.

8.3-Program icin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek
parasal kaynak saglanmalidir.

ihtiya¢ duyulan altyapi ve donanimin temini, ilgili altyapi ve donanimin bakimi ve isletilmesi
amaciyla iIBF Dekanligi Afyon Kocatepe Universitesi Rektérligti merkezi bitcesinden
finansman talep edilmektedir. Universite tarafindan fakiilte icin tahsis edilen biitce teorik ve
uygulamali derslerin siirdirilebilmesi, gerekli ekipman ve malzemelerin tahsisi, makine ve
techizatin dizenli bakimi, uygulamali dersler icin gerekli malzemelerin temini ve paket
programlarin kiralanmasi icin yeterli dizeydedir. Fakiiltede asansor gibi ekipmanlarin bakimi
periyodik olarak saglanan bitceden yaptiriimaktadir. Buna ek olarak, dersliklerdeki 6gretim



donanimi (projeksiyon cihazi, perde vb.) her dénem belirli araliklarla gézden gegirilmekte ve
olasi aksakliklar ve sorunlara aninda miidahale imkani edinilmektedir. Bu konularda butce
planlamasi dénem basinda yapilmakta ve saglanan bitgenin yetersiz kaldigi durumlarda,
islerligin aksatilmamasi igin Universite yonetiminden ek biitge destegi alinmaktadir.

8.3.1 Altyap! ve donanimi temin etmek, bakimini yapmak ve isletmek icin saglanan parasal
destegin yeterliligini irdeleyiniz.

8.4-Program gereksinimlerini kargilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler
saglanmalidir. Teknik ve idari kadrolar, program giktilarini saglamaya destek verecek sayi ve
nitelikte olmahdir.

Program gereksinimlerini karsilayacak destek personel ve kurumsal hizmetler saglanmaktadir.
Teknik ve idari kadrolar, program ciktilarini saglamaya destek verecek sayi ve niteliktedir. Bu
baglamda, Sosyal Bilimler Enstitlisli idari personel gérev tanimlari, hassas gorevler listesi ve is
akis siregleri tanimlanmistir.  Bu bilgiler kanitlar icerisinde ayri ayri sunulmustur. Ayrica,
asagidaki link araciligiyla SBE yonetim ve idari yapisina ulasilabilmektedir.

https://sosbil.aku.edu.tr/yonetim/

8.4.1 Programa destek veren teknik ve idari personelin sayica ve nitelik olarak yeterligi
konusunda bilgi veriniz.

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SUREGLERI

9.1-Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektoérliik, fakilte, boliim ve varsa diger
alt birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program giktilarinin
gerceklestiriimesini  ve egitim amaglarina ulasilmasini  destekleyecek sekilde
diizenlenmelidir.

Universitemizin ydnetimsel aktivitelerini yerine getiren ve tiim akademik ve idari birimlerini
gosteren organizasyon semasi ekte gosterilmistir. Bu tabloda rektor ve rektor yardimcilarina
bagl olan birimler, rektorlik islerinin yiritilmesinde goérev alan kurullar ve rektorlige bagl
egitim birimleri ayrintili olarak gosterilmistir. Yonetim ve Organizasyon tezli yiksek lisans
programinin bagli oldugu sosyal bilimler enstitlisiinlin organizasyon semasi da ekte yer
almaktadir. Bu semada ise enstitii midiriine bagl enstitlii midir yardimcilari ile anabilim dali
baskanliklari ve enstiti sekreterleri ve buraya bagh alt birimler gosterilmistir. Boylece
tablolarda gosterilen her birimin kime karsi sorumlu oldugu ve yonetimsel agidan karar alma
sureclerine katihmlari da ortaya konulmus olmaktadir.

http://sosbil.aku.edu.tr/organizasyon-semasi/

9.1.1 Programin, bolim, fakiilte ve {Universite Ust yodnetimiyle yonetimsel iliskisini
organizasyon semasli da kullanarak aciklayiniz. Fakilte dekaninin ve dekan yardimcilarinin ve
fakiiltenin Universite icerisindeki yerini gosteren bir organizasyon semasi hazirlayiniz ve


https://sosbil.aku.edu.tr/yonetim/
http://sosbil.aku.edu.tr/organizasyon-semasi/

semay! Organizasyon Semas! olarak adlandiriniz. Semada fakiltenin bagh oldugu kisilerin
unvanlarini belirtiniz (akademik islerden sorumlu rektor yardimcisi, dekan gibi).

Tablo 9.1 Universite Organizasyon Semasi
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Tablo 9.2 Birim Organizasyon Semasi (Programin bagli oldugu ana bilim/sanat dalinin ve béliimiin
yer aldigi birime ait organizasyon semasini ekleyiniz)

10-PROGRAMA 0zGU OLCUTLER
10.1-Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.

Yoénetim ve Organizasyon programina 6zgl Olgltlerin saglanmasinda 6gretim plani dersleri
temel alinmaktadir. Bu kapsamda derslerden 6grenilen bilgi ve becerilerin 6l¢imi icin ara
sinavlar ve dénem sonu sinavlari, seminer ve tez savunmasi gibi somut 6lcim yontemleri
kullanilmaktadir. Ogrencilerin dersler ile elde ettigi bilgi beceri ve yetkinliklerin élcimiinde
sinavlara ek olarak 6dev ve proje hazirlama etkinlikleri, sinif ortaminda belirli bir konunun
sunumu, grup aktiviteleri ve dersin sorumlu 6gretim elemani tarafindan bagimsiz olarak ya da
sinavlar icerisinde degerlendirilmektedir.

10.1.1 Program ogretim plani, dersler ve diger uygulamalarda 6lcme-degerlendirme
araciligiyla programa 6zgi 6lcitlerin nasil saglandigini anlatiniz.

Ornegin, adlarinda “niikleer” ve benzeri nitelemeler bulunan programlara 6zgii 6lcitler syle
belirtilmistir (MUDEK, 2020):



» jleri matematik, atom ve cekirdek fizigi ile radyasyonun madde ile tasinimi ve etkilesimi
konulari dahil olmak tzere, temel bilimler ve mihendislik bilimleri bilgilerini niikleer
sistem ve slireclere uygulama becerisi;

= Ndikleer ve radyoaktif stirecleri 6lcebilme becerisi;

= Nukleer mihendisligin alt alanlarindan birinde profesyonel olarak ¢alisabilme becerisi.

Adlarinda “gida” ve benzeri nitelemeler bulunan programlara 6zgi olgitler ise sunlardir
(MUDEK, 2020):

= Turevsel denklemleri de icerecek bigcimde matematik, kimya, biyoloji, tepkime kinetigi,
kitle ve enerji denklikleri, 1s1 ve kiitle transferi, biyolojik malzemeler, bilisim sistemleri,
slrec yonetimi ve kontrol(, gida standartlari konularinda bilgi;

= Gida isleme sistemleri uygulama ve tasarlama becerisi.

Yukarida listelenen dlgitlerin program 6gretim plani, dersler, uygulamalar ile nasil karsilandigi,
olcme-degerlendirme ile karsilandiginin nasil anlasildigi agiklanmalidir.

Not: Programa 6zgii olgitlere ilgili akreditasyon kurulusunun (MUDEK, TEPDAD, FEDEK,
VEDEK, EPDAD, HEPDAK, iLAD-ILEDAK, SABAK, TUADER-TURAK, ECZAKDER ve TPD) lisans
programlari degerlendirme olgitlerinden ulasilabilir.

SONUC

Bu 6z degerlendirme raporunda bulunan baslklar dogrultusunda program adina mevcut
durum, ilgili veriler esliginde tespit edilmeye calisiimistir.

-Yénetim ve Organizasyon programi icerik ve mufredat agisindan giincel bir programdir.
-Program alaninda nitelikli 6gretim kadrosuna sahiptir.

-Yonetim ve Organizasyon tezli yliksek lisans programiyla ilgili olarak enstitli web sayfasindaki
baglanti aktif olarak ¢galismamaktadir.

-Program ile ilgili Bologna bilgi paketinde bazi bilgiler bulunmasina karsin, kolay erisim
saglanabilen bagl olunan enstitli ve ana bilim dalina ait web sayfalari gibi yerlerde programi
tercih edecek adaylari tatmin edecek diizeyde bilgiler yeteri kadar bulunmamaktadir.

-Program bazli i¢ ve dis paydaslar belirsizdir.

-Programa ayrilan bitcenin tespit edilebilmesi icin kurum destegi ve parasal kaynaklarin
boliim bazh ayrilmasi gerekmektedir.

-Program, stirekli iyilestirmeler agisindan gelistirilmeye aciktir.



