LiSANSUSTU PROGRAMLAR iCiN OZ DEGERLENDIRME OLCUTLERI
TURIZM iSLETMECILiGi DOKTORA
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Iletisim: ahmetbaytok@aku.edu.tr / 0536 413 5262

2.Program Bashklar:
Doktor

3.Programn Tiirii
Doktora

4.Yonetim Yapisi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne bagli bir
program olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu cercevede Afyon Kocatepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde egitim-0gretim faaliyetlerini yiiriiten Turizm
Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora yonetim yapist Sekil 1’de sunulmustur.

Turizm igletmeciligi
Anabilim Dali Bagkanhg

Anabilim Dali Bagkanhg:
sekreteri

Ogretim tyeleri

Sekil 1. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Yonetim Yapisi



5.Programin Kisa Tarihgesi ve Degisiklikler

T.C. Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde doktora diizeyinde egitim ve oOgretim
faaliyetini siirdiiren Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
2007 yilinda kurulan ve 2008-2009 6gretim yilinda ilk 6grencilerini alan Turizm isletmeciligi
ve Otelcilik Anabilim Dalmin 2013 yilinda Turizm Isletmeciligi Anabilim dalina
dontstiiriilmesi ile kurulmus ve ilk oOgrencilerini 2014-2015 o6gretim yilinda Turizm
Isletmeciligi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programinda almistir. Anabilim dalinda
doktora programi 2016 yilinda agilmustir.

Kiiresel ekonominin 6nemli sektorlerinden biri olan turizm iyi yetismis insan giiciine
gereksinim duymaktadir. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali doktora programi ile turizm
alaninin gereksinim duydugu nitelikli insan giiclinii yetistirmenin yani sira &grencileri
akademik kariyere de hazirlamay1 hedeflemektedir. Program, yiiksek lisans programinin
ardindan temel ve tamamlayici dersler ile gerekli bilgi birikimini kazandiracak akademik ve
sosyal ortam olusturmaktadir. Program, sektorde calismakta olan ya da ¢alismay:r diisiinen
ve/veya akademik kariyer yapmayi isteyen Ogrencilere yiiksek lisans diizeyinde aldiklari
egitimi bir iist diizeye tasiyabilecekleri bir platform saglamaktadir. Turizm Isletmeciligi
Anabilim Dali Doktora Programinin miifredati paydas goriisleri dogrultusunda c¢agin
gereksinimlerini karsilayacak sekilde diizenli olarak giincellenmekte ve yeniden diizenlenen
ders programi ve ders igerikleri ile programa devam eden Ogrencilerin turizm alaninda
donanimli hale gelmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda program giincellemeye yonelik
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda enstitii yonetiminin programlarda
tekligi saglama ve se¢meli ders havuzlarinda yer alan derslerin her donem agilmasini miimkiin
kilma ¢abas1 dogrultusunda segmeli ders havuzu tek havuz olarak giincellenmistir

6.0nceki Yetersizliklerin ve Gozlemlerin Kaldirilmasi Yoniinde Alinan Onlemler
Program ilk defa degerlendirilecektir.



OLCUTLER
1-OGRENCILER
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda son 5 yilda bilimsel hazirlik
acilmamistir. Programa son 5 yilda almman Ogrenci sayisi yillar itibariyle farklilagsmakla
birlikte toplam olarak 18 6grenci alinmig ve ilgili donemde 2 6grenci mezun olmustur. Son
bes yilda programa alman bilimsel hazirlik 6grencisi, program 6grencisi ve mezun sayilari
Tablo 1.1°de yer almaktadir

Tablo 1.1. Programa Alinan Ogrenci ve Programdan Mezun Sayilar

Ogrenci / Mezun 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Bﬂil:l.‘lsel Hazirlik
Ogrencisi
Ogrenci 5 3 3 6 1
Mezun - - - - 2

Turizm sletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programina 6grenci kabulii, Afyon Kocatepe
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 6. Maddesinin (¢) bendi ve
7. maddesi (c) bendi uyarinca yapilmaktadir.

Buna gore 6. maddenin (c) bendinde belirtilen doktora programlarina basvurabilmek i¢in
adaylarin tagimasi gereken kosullar asagidaki gibidir:

MADDE 6
(c) Doktora programlarina bagvurabilmek icin adaylarin;
1) Ilanda belirtilen kesin kayit tarihi itibariyla ilgili tezli yiiksek lisans mezuniyet/gegici
mezuniyet belgesi (veya barkodlu e-Devlet ¢iktisi) ya da mezuniyet transkriptine sahip
olmalar1 veya hazirlik siiflart hari¢ en az 10 yariyil stireli tip, eczacilik, dis hekimligi ve
veteriner fakiiltesi mezuniyet/gecici mezuniyet belgesi (veya barkodlu e-Devlet ¢iktist),
mezuniyet transkripti ya da Saglik Bakanliginca diizenlenen esaslara gore bir laboratuvar
dalinda kazanilan uzmanlik yetkisine sahip olmalari,
2) Bagvurdugu programin ilan edilen puan tiiriinde ALES’ten en az 55 puan veya GRE ya da
GMAT gibi sinavlardan buna esdeger bir puan almis olmalari,
3) Anadili disindan olmak kayd: ile OSYM tarafindan diizenlenen yabanci dil sinavlarmim
birinden 100 iizerinden en az 55 puan ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen
uluslararasi yabanci dil sinavlarindan bu puanin esdegeri bir puani almis olmalari,
4) Egitim dili bir yabanci dilde olan doktora programlarina basvurabilmek icin adayin
basvurdugu programin yiiriitiildiigii yabanci dilde, OSYM tarafindan diizenlenen yabanci dil
smavlarmin birinden 100 {izerinden en az 65 puan ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul
edilen uluslararas1 yabanci dil smavlarindan bu puanin esdegeri bir puan, bilim alani bir
yabanci dil olan programlar i¢in ise o dilde yukarida belirtilen siavlarin birinden en az 80
puan almis olmalari, gerekir.
5) Doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlik/dis hekimliginde uzmanlik/veteriner hekimliginde
uzmanlik/eczacilikta uzmanlik mezunlarinin doktora programlarina basvurularinda ALES
sart1 aranmaz ve bu adaylarin degerlendirme iglemleri igin;
1) Senato tarafindan mezun oldugu lisansiistii programa giristeki puan tiirii veya
uzmanlik alan1 dikkate alinmaksizin, 55°ten diisiik 75’ten fazla olmamak iizere bir
puan belirlenir ve ilgili programin sartlarinda ilan edilir.
i1) Bu adaylar daha 6nceden aldig1 puan tiiri veya doktora/sanatta yeterlik/uzmanlik
alanindan, farkli bir alanda bagvuru yapabilir.
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iii) ilan edilen puan, puan tiiriine bakilmaksizin ALES puani olarak hesaplamalara
dahil edilir.

Doktora programina 6grenci kabulii 7. maddenin (c¢) bendi uyarinca gerceklestirilmektedir. Bu
dogrultuda uygulanacak esaslar sunlardir:

MADDE 7

(c) Doktora programlarina basvuran adaylarin;

1) EABD kurulunun 0&nerisi iizerine EYK’nin belirledigi en az ii¢ kisiden olusan jiiri
tarafindan yapilacak bilimsel degerlendirme sinavina katilmis olmalari,

2) ALES puanit veya GRE ya da GMAT gibi sinavlardan aldigt puaninin ALES puani
karsiliginin %50’s1, yliksek lisans mezuniyet not ortalamasinin %15°1, yabanci dil sinav
puaninin veya esdegerligi kabul edilen sinav puaninin %15’1 ve yapilacak bilimsel
degerlendirme sinavi sonucunun %20’si toplaminin, 100 {izerinden en az 70 puan olmasi
gerekir.

3) 2547 sayili Kanunun 50°nci maddesinin birinci fikrasimnin (d) bendi uyarinca arastirma
gorevlisi kadrosunda olup yiliksek lisans egitimlerini tamamlayarak mezuniyete hak
kazananlarin, bu Yonetmelikteki doktora programlarina basvuru sartlarin1 saglamalari
kaydiyla yiiksek lisans egitimine devam ettikleri ve bitirdikleri programin bulundugu anabilim
dalinda doktora programinin bulunmasi durumunda, mezuniyetini takip eden ilk lisansiistii
programa basvuru doneminde talep etmeleri halinde kayitlar1 sinavsiz olarak yapilir.
Arastirma gorevlileri i¢in kullanilan bu kontenjan ilgili doktora programinin genel kontenjani
disinda tutulur.

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programma kabul edilen ve kayit yaptiran
ogrencilerin giris derecelerine iligkin bilgiler Tablo 1.2°de gdsterilmistir. Tablo 1.2
incelendiginde programa kabul edilen 6grencilerin tamaminin kayit yaptirdigr goriilmektedir.
Kay1t yaptiran 6grenci sayisinin yillar itibariyle gelisimine bakildiginda 2021-2022 yili harig
dengeli bir seyir izledigi goriilmektedir. Programa kabul edilen ve kayit yaptiran 6grencilerin
ALES puanlan ve yiizdelik dilimleri incelendiginde ortalama 70 ile 80 arasinda en yiiksek, 60
diizeyinde en diisiik puanli olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 1.2 Doktora Ogrencilerinin Giris Derecelerine Iliskin Bilgi

ALES puan tirine | g 29K ALES Puant
. .. . Kayit Yaptiran
Akademik Yil gore kabul edilen Py .
O0grenci say1si En En En En Ogrenci Say1st
diigiik yiiksek diisiik yiiksek
2021-2022 1 40,172 40,172 80.344 80.344 1
2020-2021 6 33,67 39,86 67.34 79.72 6
2019-2020 3 32,34 40,445 64.68 80.89 3
2018-2019 3 33,85 34,485 67.70 68.97 3
2017-2018 5 35.155 43.015 70.31 86.03 5

Bilimsel Hazirhk Programi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda bilimsel hazirlik programi
uygulanmaktadir. Ilgili programa 6grenci kabuliinde yiiksek lisans egitimini turizm alan1 ve
isletme alan1 diginda tamamlayan 6grencilere bilimsel hazirlik programi uygulanmaktadir.
Her egitim-6gretim yilinda anabilim dalinda 6grenci alimi i¢in ilana ¢ikma siirecinde ilan
aciklamasinda turizm ve isletme alan1 disindaki 6grenciler i¢in bilimsel hazirlik programi
uygulanacag bilgisi belirtilmektedir.



Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programina turizm alani ve isletme alan1 disinda
bagvuruda bulunan 6grencilere uygulanacak bilimsel hazirlik programinin belirlenmesinde
turizm alaninda yer alan temel dersler dikkate alinarak bilimsel hazirlik miifredati
olusturulmustur. Bilimsel hazirlik miifredat1 Giiz Dénemi 5 ders ve 22 AKTS, Bahar Donemi
5 ders ve 18 AKTS olmak tizere toplam 10 ders ve 40 AKTS’den olugsmaktadir.

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda bilimsel hazirlik programina
ogrenci kabulii, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yénetmeligi’nin 14. Maddesi hiikiimleri esas alnarak yiiriitiilmektedir. Ilgili madde asagida
sunulmustur.

MADDE 14

(1) Lisanstistii programlarina kabul edilen adaylarin bilimsel eksikliklerini gidermek amaciyla
EABD/EASD baskanlig1 tarafindan bilimsel hazirlik programi agilabilir. Hangi adaylara
bilimsel hazirlik programi uygulanacag: ve bilimsel hazirlik programinin uygulama esaslari, 5
inci madde geregince enstitii tarafindan ilan edilen kontenjanlarin diger agiklayici bilgiler
kisminda belirtilir.

(2) Bilimsel hazirlik programinda alinmasi zorunlu olan dersler; yiiksek lisans icin lisans
programlarindan, doktora/sanatta yeterlik icin ise lisans ve/veya yiiksek lisans derslerinden
alinabilir. Bu kapsamda her yariyil i¢in ii¢ ders veya 15 AKTS’den az, alt1 ders veya 30
AKTS’den fazla olmamak iizere bilimsel hazirlik programi, yiiksek lisans ve doktora/sanatta
yeterlik programlar1 i¢in anabilim dalinin 6zelligine gbre ayr1 ayri1 veya yliksek lisans ve
doktora/sanatta yeterlik programlarina yonelik ortak tek bir miifredat olarak EABD/EASD
tarafindan olusturularak ilgili kurullarin onay1 ile kesinlesir. Bu dersler ilgili lisansiistii
programi tamamlamak igin gerekli goriilen derslerin yerine gegmez ve lisansiistii programdaki
agirlikli not ortalamasina etki etmez.

(3) Bilimsel hazirlik programindaki bir 6grenci, bilimsel hazirlik derslerinin yani sira enstitii
EABD/EASD baskanliginin 6nerisi ve EYK’nin onayi ile lisanstistii programa yonelik dersler
de alabilir. Bu durumda alinan dersler sorumlu oldugu derslerin yerine sayillmaz ve
transkriptine islenmez.

(4) Bilimsel hazirlik programi ile ilgili devam durumu, dersler ve sinavlar, ders notlari,
derslerden basarili sayilma kosullari, ders tekrari, kayit silme ve benzeri konularda bu
Y onetmeligin ilgili hiikiimleri uygulanir.

(5) Ogrenci bilimsel hazirlik siiresi iginde kayitli oldugu anabilim/anasanat dali biinyesinde
acilmayan dersleri, icerikleri ayn1 olmak kaydi ile EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve EYK
karar1 ile Universite icerisinden baska bir anabilim/anasanat dalindan alabilir.

(6) Bilimsel hazirlik programinda gegirilecek siire en ¢ok iki yariyildir. Yaz 6gretimi bu
stireye dahil edilmez. Bu siire donem izinleri disinda uzatilamaz ve programda gegirilen siire
yiiksek lisans veya doktora programi siirelerine dahil edilmez.

1.2-Yatay ve Diger Gegisler, Ogrenci Degisimi, Ortak Diploma ve Ders Sayma

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programina yatay ve diger gecisler ile ilgili
kurallar ve politikalar Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri dogrultusunda gergeklestirilmekte olup ilgili hususlara (6zel
ogrenci, 0zel sartlt 68renci ve yatay gegisle 6grenci kabulii, 6grenci degisimi uygulamalari)
yonelik maddeler asagida yer almaktadir.
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Ozel 63renci kabulii

MADDE 9

(1) Bir yiiksek lisans, doktora ya da sanatta yeterlik programina kayitli olan 6grenciler, diger
yiiksekOgretim kurumlarindaki lisansiistii derslere kayitli oldugu EABD/EASD baskanliginin
onay1 ile 6zel 6grenci olarak kabul edilebilir.

(2) Lisanststii derslere kabul edilen 6grencilerin 6zel 6grenci olarak aldig1 ve basarili oldugu
derslerin muafiyet islemleri kayith oldugu EABD/EASD baskanlhig tarafindan, bu
Y onetmelikte belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

(3) EABD/EASD’ler i¢in 6zel 6grenci kontenjanlari, enstitiiniin 6grenci alimlari i¢in en son
ilana ¢ikilan kontenjan sayisinin %50’sini gegemez.

(4) Ozel o&grenciler, kabul edildigi programlardaki gegerli miifredatta belirlenen ve
mezuniyete hak kazanabilmek icin agilan derslerin toplam sayisinin en ¢ok %50’sini
alabilirler. S6z konusu 6grencilere; derslere devam kosullari, sinavlar, basar1 notu, ders tekrari
ve diger konular hakkinda 6grencinin ders aldig1 programa iliskin bu Yo6netmelikte belirtilen
hiikiimler uygulanir.

(5) Ozel dgrencilik statiisii sona eren dgrenci igin, yazili bagvurusu halinde aldig dersleri
veya bagart durumunu gosterir bir belge diizenlenir. Bu dgrencilere diploma veya sertifika
verilmez.

Ozel sarth 6grenci kabulii
MADDE 10
(1) Ozel sartli 6grenci kontenjanlari tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik
programlari i¢in agilabilir ve ilgili programa bagvuru donemlerinde her bir program i¢in azami
alt1 6grenci ile sinirhidir. Belirtilen azami sayiyr agsmamak kaydiyla EABD/EASD o6nerisi,
enstitii kurulu karar1 ve Senato onayi ile ilgili programa &zel sarth 6grenci kabul edilir. Ozel
sarth Ogrenci bagvurulari, enstitiiniin lisansiistii egitim i¢in ilan ettigi basvuru takvimi
icerisinde Ozel Sartli Ogrenci Bagvuru Formu ile birlikte alinr.
(2) Ozel sartl 6grenci kapsaminda basvurabilecekler ve basvuru icin gereken belgeler
sunlardir:

a) Gaziler; gazilik belgesi.

b) Birinci derece sehit yakinlari; birinci derece sehit yakinlar1 oldugunu belirtir belge.

c) Engelliler; engelli 6grenci bagvurusu i¢in engel durumuna gére tiim viicut fonksiyon
kayiplarinin en az %40’indan yoksun olduklarin1 gosterir yetkili saglik kuruluslarindan
aldiklar1 engelli saglik kurulu raporu.
(3) Ozel sarth 6grenci kontenjan dagilimi her gruptan azami olarak; gaziler igin 2, birinci
derece sehit yakinlari igin 2, engelliler icin 2 seklinde olup, 6zel sartli 68renci kontenjani
kapsaminda basvuran tiim adaylarin siralamasi, ilan edilen ilgili 6zel sarth 6grenci kontenjani
icerisinden ayrica yapilir. S6z konusu siralama Olciitlerine iliskin tiim siireclere iliskin
kriterler diger bagvuru yapan adaylarla aynidir.

Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan 6grenci kabulii
MADDE 11

(1) Lisansiistii 6grenim gdérmek isteyen yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda
tamamlamigs T.C. uyruklu 6grenci kabulii, ayrica bir sinav yapilmaksizin, EABD/EASD
kurulunun onerisi ve EYK karar1 ile gerceklesir. Ogrenci, ilgili mevzuat hiikiimleri
kapsaminda belirlenen Ogrenim ticretini O0demekle yiikiimliidiir. Ancak Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nden veya kendi devletinden burslu oldugunu belgeleyen o6grenciler 6grenci
katki paymi 6demekle ytikiimlii degildir.

(2) Universitenin taraf oldugu ikili anlasmalara dayali olarak, lisansiistii 6grenim gdrmek
lizere miiracaat eden yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan Tiirkiye



Cumhuriyeti vatandasi adaylar, ayrica bir sinav yapilmaksizin EABD/EASD kurulunun
gorlisi ve EYK karari ile 6grenci olarak kabul edilirler.
(3) Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandagi adaylar i¢cin ALES puani kosulu aranmaz. Lisans diplomasiyla bagvuran adaylarin
not ortalamasinin 4’lik not sisteminde en az 2,00; yliksek lisans diplomasiyla bagvuran
adaylarin not ortalamasinin 4’liikk not sisteminde en az 2,50 olmasi, doktora/sanatta yeterlik
programlarina bagvuru yapacak adaylarin anadili digindaki bir yabanci dil sinavindan en az 55
puan almis oldugunu belgelemesi gerekir.
(4) Basvurular, gerekli belgelerle enstitii tarafindan ilan edilen bagvuru siiresi igerisinde,
sahsen ya da posta yolu ile enstitiiye veya enstitliniin resmi mail adresine yapilir.
(5) Kayitlar her y1l akademik takvimde belirlenen enstitiiye 6grenci kayit baglangicindan ders
kayit haftasinin son giiniine kadar yapilir. Adaylar, asagida belirtilen belgeleri siiresi i¢inde
enstitiiye teslim ederek kesin kayitlarii yaptirirlar. Bagvuru sirasinda ve/veya kesin kayit
esnasinda  Yabanct Uyruklu Ogrenci Basvuru Formu ekinde, enstitiiye teslim
edilmesi/ulagtirilmasi gerekli belgeler sunlardir:
a) Bir alt egitimini Tiirkiye’de tamamlayan yabanci uyruklu 6grenci i¢in bagvuru ve kesin
kayit belgeleri:
1) Diploma veya mezuniyet belgesi onayli sureti.
2) Not dokiim belgesi onayli sureti.
3) Pasaport onayli fotokopisi.
4) Ogrenim mesruhatli giris vizeli pasaport 6rnegi (kesin kayitta).
5) Egitim dili Tiirk¢e disinda bir programdan mezun olan adaylardan resmi kurumlarin
gerceklestirmis oldugu Tiirkge seviye tespit sinavi basari puaninin en az 60 (B2)
oldugunu gosterir belge (kesin kayitta).
6) Egitim dili Tiirk¢e disinda olan bir programa basvurularda, programin yliriitiilecegi
egitim dilinden olmak YOK merkezi yabanci dil sinavlari ile esdegerligi kabul edilen
yabanci dil sinavlarindan en az 55 puan veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul
edilen uluslararasi yabanci dil sinavlarindan bu puan muadili bir puan almis oldugunu
gosterir belge. %100 ilgili yabanci dilde egitim veren bir programdan mezun olan
adaylarda, ayni dilde egitim verilecek lisansiistii programlara bagvurularda ise bu puan
sart1 aranmaz.
7) Gog Idaresi Baskanlig1 tarafindan diizenlenen kimligin fotokopisi (kesin kayztta).
8) 2 adet fotograf (kesin kayitta).
9) Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen 6grenci katki paymin yatirildigina
dair banka dekontu (kesin kayitta-burslular haric).
10) Doktora/sanatta yeterlik programlarina basvuru yapacak adaylarm OSYM
tarafindan esdegerligi kabul edilen ve anadili disindaki bir yabanci dil sinavindan en
az 55 puan almig oldugunu gosteren yabanci dil belgesinin onayli sureti.

b) Bir alt egitimini Tiirkiye disinda tamamlayan 6grenci bagvuru ve kesin kayit belgeleri:
1) Diploma veya mezuniyet belgesinin onayli sureti (Tiirkce terciimesi veya Ingilizce
sureti).
2) Saglik alanlar1 i¢in (klinik uygulamasi olmayanlar hari¢) kayit tarihinden itibaren 1
yil icinde YOK ’ten almacak diploma denklik belgesi. ilgili belgenin belirtilen siirede
enstitiiye teslim edilmemesi halinde 34. madde hiikiimleri uygulanir.
3) T.C. uyruklu 6grenciler i¢in mezuniyete kadar YOK ten alinacak diploma denklik
belgesi.
4) YOK tarafindan verilen taninma belgesi (Miilteci dgrenciler harig).
5) Not dokiim belgesi onayl sureti (Tiirkce terciimesi veya Ingilizce sureti).
6) Pasaport onayl1 fotokopisi.



7) Ogrenim mesruhatl giris vizeli pasaport drnegi (kesin kayitta).
8) Resmi kurumlarin gergeklestirmis oldugu Tiirkge seviye tespit smavi basari
puaninin en az 60 (B2) oldugunu gosterir belge (kesin kayitta). Anadili egitim verilen
lisansiistli programin dilinde olan bir programdan mezun olan adaylarda ilgili
lisansiistii programa bagvurularda bu belge istenmez. Bunun yerine, egitim
yiiriitiilecek ilgili lisansiistii programin dilinde olmak iizere, YOK merkezi yabanci dil
smavlari ile esdegerligi kabul edilen yabanci dil smnavlarindan en az 55 puan veya
OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararas1 yabanci dil smavlarindan bu
puan muadili bir puan almis oldugunu gosterir belge istenir (kesin kayitta). %100 ilgili
yabanci dilde egitim veren bir programdan mezun olan adaylarda, ayni1 dilde egitim
verilecek lisansiistli programlara basvurularda ise en az 55 puan sart1 aranmaz.
9) 2 adet fotograf (kesin kayitta).
10) Ilgili mevzuat hiikiimlerine gére belirlenen 6grenci katki payinim yatirildigia dair
banka dekontu (kesin kayitta-burslular harig).
11) Doktora/sanatta yeterlik programlarina basvuru yapacak adaylarm OSYM
tarafindan esdegerligi kabul edilen ve anadili disindaki bir yabanci dil sinavindan en
az 55 puan almis oldugunu gosteren yabanci dil belgesinin onayli sureti.
(6) Kayitlar1 yapilan ve bu maddede belirtilen kriterler kapsaminda Tiirkge yeterlik belgesi
olmayan adaylar Universitenin Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde Tiirkge
hazirlik sinifina alnirlar. Ilgili belgeyi getiren oOgrencilerin ders kayitlar1 yapilir. Bu
programda gegirilen siire, bu Yonetmelikte belirtilen yiiksek lisans veya doktora/sanatta
yeterlik programu siiresine dahil edilmez.
(7) Kayitlar1 yapilan adaylarin, ilgili EABD/EASD kurulunun goriisii dogrultusunda,
lisansiistii programi yiiriitebilecekleri diizeyde bilimsel yeterlige sahip olup olmadiklar
degerlendirilir. Ilgili adaylar yetersiz olmalar1 durumunda bilimsel hazirlik programina
aliirlar. Bilimsel hazirlik programi uygulamalarinda 14. madde hiikiimleri uygulanir.
(8) Yabanci uyruklu veya bir alt egitimini yurt disinda tamamlayan 68renci alimina iliskin
diger esaslar EYK kararlariyla belirlenir.

Yatay gecis ve programlar arasi gecis
MADDE 12
(1) Baska bir yiliksekdgretim kurumunda Ogrenime baslayan yiliksek lisans veya
doktora/sanatta yeterlik Ogrencisi, enstitii biinyesinde yiiriitiilen yiiksek lisans veya
doktora/sanatta yeterlik programlarina EABD/EASD kurulunun uygun goriisii ve EYK karari
ile kabul edilir. Ogrencinin &grencilik siiresi dikkate almarak, alacagi zorunlu dersler ve
muafiyetler EABD/EASD kurulunun uygun goriisii lizerine EYK tarafindan karara baglanir.
(2) Yatay gecis kontenjanlar1 EABD/EASD bagkanliginin o6nerisi ve EYK karar
dogrultusunda her yariyilin baglangicindan bir ay oncesinde belirlenir ve enstitiiniin internet
sayfasinda ilan edilir.
(3) Enstitii tarafindan ilan edilen kontenjanlar ve basvuru siiresi dahilinde 6grenci bagvurulari
alinir. Basvuru sonuglart EABD/EASD kurulu onerisi ve EYK karar1 ile kesinlestirilerek,
kayit tarihleri ile birlikte enstitii tarafindan ilan edilir. Yatay gecis bagvurusu i¢in 6grencinin;
a) Aynm programda veya program adi farkli olmakla birlikte ders igerikleri Ortiisen
diger bir yiiksekogretim kurumundaki lisansiistii programlarda kayitli olmasi,
b) Tezsiz yiiksek lisans programi i¢in bir yariyili tamamlamis, ancak ikinci yariyilina
baslamamis olmasi,
c¢) Tezli yiiksek lisans programi i¢in en az bir yariyili tamamlamis, ancak dordiincii
yartyilina baglamamis olmasi,
¢) Doktora/sanatta yeterlik programi i¢in en az bir yariyili tamamlamis, ancak yedinci
yartyilina baglamamis olmasi,



d) Basarisiz oldugu dersinin bulunmamast,
e) Bu Yonetmelikte yliksek lisans programi i¢in belirtilen ALES puanina veya GRE ya
da GMAT gibi sinavlardan aldig1 puaninin ALES puani karsiligina sahip olmast,
f) Bu Yonetmelikte doktora/sanatta yeterlik programi i¢in belirtilen ALES puanina
veya GRE ya da GMAT gibi sinavlardan aldig1 puaninin ALES puani karsiligina
iliskin kosulunu ve asgari yabanci dil puani kosulunu tagimasi,
g) Disiplin cezas1 almamis olmasi gerekir.

(4) Yatay gecise/programlar arasi gecise iliskin esaslar sunlardir:
a) Farkli tezli lisansiistii programlar arasinda yatay gecis ile 6grenci kabul edilmez.
Program isimleri farkli, ders igerikleri ayn1 olan lisansiistii programlara yatay geciste
EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve EYK karar1 gerekir.
b) Orgiin dgretimden uzaktan dgretim veya tezsiz yiiksek lisans programlarma yatay
gecis ile 0grenci kabul edilebilir. Ancak uzaktan &gretim veya tezsiz yiiksek lisans
programlarindan 6rgiin 6gretim tezli programlara yatay gegis kabul edilmez.
c¢) Baska bir yiiksekogretim kurumunda kadrosuyla ilgili anabilim dalinda lisansiistii
ogrenim goren Universitenin aragtirma gorevlileri, gdrev yaptiklar1 boliimde bir
lisansiistii program ac¢ilmasi durumunda, yatay gecis kosullar1 aranmaksizin, ilgili
EABD/EASD kurulunun uygun goriisii ve EYK karar ile s6z konusu programa yatay
gecis yapabilir.
¢) Arastirma gorevlisi kadrosunda olanlar hari¢, yatay gecisi kabul edilen 6grenci,
ogrenci katki paymi 6demek zorundadir.
d) Yatay gecisler ancak Enstitii tarafindan ilan edilen kontenjanlar ve basvuru siiresi
dahilinde yapilir.
e) Yatay gecis basvurularinda; 6grencinin kayitli oldugu programa giriste kullandigi
ALES puanmin %50’si, devam ettigi programdaki not dokiim belgesindeki basari
ortalamasinin %40’1 ve yiiksek lisans i¢in lisans; doktora icin ise yiiksek lisans
mezuniyet notunun %10’u alinarak elde edilen puana gore en yiiksek puandan en
diisiik puana gore bir siralama yapilarak kayit hakki kazananlar ilan edilir.

Yatay gecis basvurusu i¢in gerekli belgeler
MADDE 13
(1) Noter veya kayitl oldugu ytliksekdgretim kurumlar tarafindan onaylanmis olmak kosulu
ile asagidaki belgeler ile bagvuru yapilir:
a) Yatay gecis basvuru dilekgesi.
b) Ogrenci belgesi.
c¢) Yiksek lisans programina bagvuru i¢in lisans; doktora/sanatta yeterlik programina
basvuranlar igin ise lisans ve yiiksek lisans diplomalarinin onayl sureti veya barkodlu
e-Devlet ¢iktisi.
¢) ALES (veya GRE ya da GMAT sinavi1) sonug belgesi.
d) Doktora ve sanatta yeterlik icin yabanci dil sinavindan en az 55 puan almig
oldugunu gosteren belge.
e) 2 adet fotograf.
f) Kayitli oldugu programdan aldig1 derslere iliskin not dokiim belgesinin asli ya da
sureti ile onayl ders igerikleri.
g) Yiksek lisans programina bagvuru icin lisans; doktora/sanatta yeterlik programina
basvuranlar igin ise lisans ve yiiksek lisans not dokiim belgesinin asli ya da sureti.
g) Disiplin cezas1 almadigina dair belge.
h) Yurt disinda bulunan yiiksekdgretim kurumlarindan basvuru olmasi halinde YOK
tarafindan verilecek tanmirlik belgesi.



Tablo 1.3 Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi yatay gegis, ortak diploma ve
degisim Ogrenci bilgilerini gdstermektedir. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora
Programinda son 5 yilda yatay gecis yapan, bilimsel hazirlik programi alan, ortak diploma
programi 6grencisi ve degisim dgrencisi olmamaistir.

Tablo 1.3 Yatay ve Diger Geg¢is, Ortak Diploma ve Degisim Bilgileri

. Yatay Gegis Yapan Bilimsel Hazirlik Ortak Diploma ‘ Degisim Ogrenci
Akademik Y1l o X Programindan Alinan Programi Ogrenci
Ogrenci Sayis1 = . Sayisi
Ogrenci Sayist Sayis1
2021-2022 - - - -
2020-2021 - - - -
2019-2020 - - - -
2018-2019 - - - -
2017-2018 - - - -

1.3-Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilan anlagmalar ve
kurulacak ortakliklar ile 6@renci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak onlemler
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali1 Doktora Programinin baska kurumlarla veya programlarla
ortak diploma programi bulunmamaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin lisansiistii diizeyde turizm
isletmeciligi alaninda Erasmus anlagmasi bulunan iiniversiteler Tablo 1.4’te gosterilmistir.
Universitemiz enstitiisii tarafindan 5 iilkeden 7 iiniversite ile Erasmus anlasmas1 yapilmustir.
[lgili {iniversitelerden “Akademia Wychowania Fizycznego Jézefa Pilsudskiego w
Warszawie” ile doktora diizeyinde Erasmus anlagsmas1 bulunmaktadir.

Tablo 1.4 Lisansiistii Diizeyde Erasmus Anlasmasi Bulunan Universiteler (Tezli Yiiksek
Lisans / Doktora)

Universite Ulke
Polytechnic Medimurje In Cakovec Hirvatistan
Biznesa Augstskola Turiba - Turiba University Letonya
Vakaru Lietuvos Verslo Kolegija - Lithuania Business University of Applied Sciences | | .
Litvanya

(Lbuas)
Wyzsza Szkota Turystyki | Polonva
Ekologii W Suchej Beskidzkiej - The University of College of Tourism and Ecology Y
Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego W Warszawie - Jozef Pitsudski

N . S Polonya
University of Physical Education in Warsaw
Instituto Politecnico de Braganca - Polytechnic Institute of Braganca Portekiz
Universidade de Coimbra - University of Coimbra Portekiz

Erasmus bilgilendirme toplantilar1 Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan yapilmakta olup Erasmus bilgilendirme toplanti bilgileri Tablo 1.5’de sunulmustur.

Tablo 1.5 Erasmus Bilgilendirme Toplantilart

Toplanti Konusu Tarih Yer
Oryantasyon Egitimi 01.06.2022 Cevrimigi
Zorunlu Oryantasyon Programi 06.10.2021 Egitim Fakilltesi Abdullah Kaptan
Konferans Salonu



https://uim.aku.edu.tr/2022/05/30/erasmus-ogrenci-staj-hareketliligi-oryantasyon-programi/
https://uim.aku.edu.tr/2021/10/25/2021-2022-akademik-yili-bahar-donemi-erasmuska103-avrupa-ogrenci-ogrenim-hareketliligi-universite-yerlestirmeleri-ve-oryantasyon-toplantisi/

Tablo 1.6 Erasmus Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligini, 1.7 Erasmus
Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligini, Tablo 1.8 Farabi Programi Kapsaminda
Giden Ogrenci Hareketliligini, Tablo 1.9 Farabi Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci
Hareketliligini gostermektedir. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda
Erasmus ve Farabi programi kapsaminda Ogrenci hareketliligi (gelen ve giden)
bulunmamaktadir.

Tablo 1.6 Erasmus Programi Kapsanminda Giden Ogrenci Hareketliligi

Giden 6grenci bilgileri

ittizi iilk .o it
Gi 121 ulKe ve universite Program Sinif Say1

Toplam -

Tablo 1.7 Erasmus Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi

Gelen 6grenci bilgileri

Geldigi tilke ve iiniversite Program Sf Say:

Toplam -

Tablo 1.8 Farabi Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi

Giden 6grenci bilgileri

Gittigi liniversite
& Program Sinf Say1

Toplam -

Tablo 1.9 Farabi Programi Kapsanminda Gelen Ogrenci Hareketliligi

Gelen 6grenci bilgileri

1disi finiversit
Geldigi {iniversite Program Sinif Say1

Toplam -

1.4-Damsmanlik ve izleme

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda ders ve Kkariyer planlamasi
konularinda dgrenci gelisiminin izlenmesini saglayan ve tez/proje ¢alismalarmi yonetecek
danismanlik hizmetleri Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’nin 1lgili konuyu diizenleyen 17. maddesi hiikiimleri dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Ilgili madde asagida sunulmustur.

Damismanhk Hizmetleri

MADDE 17

(1) Her 6grenciye en geg¢ birinci yartyilin sonuna kadar, akademik takvimde belirtilen siire
icinde alacagi derslerin belirlenmesi, kayit islemleri ve tez ¢alismalar1 i¢in 68rencinin de
goriisii alinarak, EABD/EASD kurulunun nerisi ve EYK’nin onay1 ile Universite kadrosunda
bulunan bir 6gretim {iyesi danisman olarak atanir. Danigsman atanincaya kadar bu gorevi
EABD/EASD bagkani yiiriitiir. Tez konusu belirlendikten sonra, tez ¢alismasi niteliginin
birden fazla danismani gerektirdigi durumlarda, EABD/EASD kurulunun gerekgeli 6nerisi ve
EYK’nin onayi ile ikinci tez danismani atanabilir. Ikinci tez danismani Universite kadrosu
disindaki dgretim iiyeleri arasindan da atanabilir. Ikinci tez danismanma danismanlik {icreti
O0denmez.




(2) Danisman degisiklik onerileri i¢in ayni usul uygulanir fakat 6grenci tez asamasinda ise
yiiksek lisans programlarindaki 6grenciler i¢in en ge¢ dordiincii yariyilin sonuna kadar,
doktora programlarindaki 6grenciler i¢in en ge¢ sekizinci yariyilin sonuna kadar, biitiinlesik
doktora programlarinda ise en ge¢ onuncu yariyilin sonuna kadar EABD/EASD kurulunun
onerisi ve EYK’nin onayi ile danigsman degisikligi yapilabilir. Bu durumdaki 6grencilerin
mevcut tez konularinin degisip degismeyecegi hususu EABD/EASD kurul kararinda belirtilir.
Danisman degisikligi ile ilgili bu maddede belirtilmeyen ve ortaya cikacak farkli ve 6zel
durumlar hakkinda EYK yetkilidir.

(3) Ogrencinin alacag: derslerin belirlenmesi, tez calismalari, atanan danisman tarafindan
yuriitilir. Danisman, lisansiistii programda agilmasi kararlastirilan dersler arasindan,
Ogrencinin alacag dersleri belirler.

(4) Alt1 aydan fazla yurt icinde veya yurt disina baska bir kuruma goérevlendirilen
danigsmanlarin EABD/EASD kurulunun 6nerisi ve EYK’nin onayi ile danigmanlik goérevleri
sonlandirilarak ilgili 6grenciye/6grencilere yeni bir danigsman atanir.

(5) Tezsiz yiiksek lisans programinda EABD/EASD baskanligi her Ogrenci igin ders
seciminde ve donem projesinin yiiriitiilmesinde danismanlik yapacak bir 6gretim iiyesini veya
Senato tarafindan belirlenen niteliklere sahip doktora derecesine sahip bir 6gretim gorevlisini
en geg birinci yariyilin sonuna kadar belirler.

(6) Tezli yiiksek lisans ve doktora programlari i¢in Ogretim {iyesi basina diisen tez
danismanhigr en fazla 14, tezsiz yiiksek lisans programlari igin ise tezli yiiksek lisans ve
doktora programlar1 hari¢ en fazla 16’dir. Ancak YOK ile yapilan protokol dihilinde ve
Universite sanayi is birligi cercevesinde yiiriitiilen lisansiistii programlar i¢in bu kontenjan
%50’ye kadar artirilabilir. Halihazirda 6ngoriilen tist sinirin tizerinde danismanliklar: bulunan
Ogretim lyeleri, sayilar bu sinirin altina diisene kadar yeni danismanlik alamazlar.

(7) Universitede iken kurum degistiren, baska bir kurumda gérevlendirilen veya emekliye
ayrilan 6gretim lyelerinin tez asamasindaki 6grencileri i¢in baslamis olan tez danismanliklar
sire¢ tamamlanincaya kadar devam eder. Ancak ilgili EABD/EASD kurulunun onerisi ve
EYK’nin onay ile danisman degisikligine gidilebilir. Eger 6grenci ders asamasinda ise ilgili
ogretim tiyesinin damismanligt EABD/EASD kurulunun Onerisi ve EYK’nin onay: ile
degistirilir.

Ogretim Uyelerinin Damismanhk Hizmetlerine Katkilar

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda dgretim iiyelerinin danismanlik
sayilarini gosteren bilgiler Tablo 1.10°da sunulmustur. Yillar itibariyle danismanlik sayilar
incelendiginde ortalama her 6gretim {iyesinin 2 danigmanlik hizmeti ytriittiigii gériilmektedir.
Bu dogrultuda danigsmanlik sayisinin az olmasinin, danigmanlik hizmetlerinin kalitesini
arttirict bir etki olusturdugu diisiiniilmektedir.

Tablo 1.10 Giris Yilina Gore Ogrenci Danismanliklarimin Dagilimi

Damisman 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam
Prof. Dr. Ahmet BAYTOK 1 1 - - 1 2
Prof. Dr. Hasan Hiiseyin SOYBALI 1 - 1 1 - 3
Prof. Dr. Elbeyi PELIT 2 1 - 1 2 4
Dog. Dr. Ali AVAN - - - - 1
Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI 1 1 1 1 - 3
Dog. Dr. Sabri CELIK - - 1 - - 1
Dog. Dr. Gonca AYTAS - - - 1 - 1
Dog. Dr. Ozcan ZORLU - - 1 - - 1
Toplam 5 3 4 4 4 16




1.5-Basar1 Degerlendirmesi

Ogrencilerin derslerdeki basarilar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYQ)
ve Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketindeki igerik ve siireglere uygun olarak
sinav, ddev, sunum ve proje ddevleri gibi araglarla dlciilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki
basarilarinin degerlendirilmesinde hangi araglarin kullanilacagi ve agirliklarinin ne kadar
olacagi, dersi verecek Ogretim elemani tarafindan her yariyil basinda sistemde tanimlanarak
ogrenciye ilan edilmektedir. Tlgili ders i¢in dgrencilerin sorumlu olacaklar1 ara sinav, ddevler,
projeler, sunumlar, donem sonu sinavi gibi yontem/araclar ve basar1 oranlarina etkileri
tanimlanmaktadir. Ogrencilere verilen 6devler, projeler ve sunumlar ders basar
degerlendirmesinde ara smav ve donem sonu sinav notlarina yansitilmaktadir. Yariyil
icerisinde yapilmast gereken tiim sinavlarin programlari 6nce taslak olarak hazirlanmakta,
ogrencilerden ve Ogretim elemanlarindan gelen geribildirimler dogrultusunda son halini
almakta Enstiti YoOnetim Kurulu onaymni aldiktan sonra kesinlesmekte ve herkese
duyurulmaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smmav Yonetmeligi’nin 25.
Maddesince tiim smavlar 100 puan iizerinden degerlendirilir. Ara sinav ve yariyil sonu sinav
notlarinin ders basar1 puaninin hesaplanmasinda esas alinacak katki oranlari, dersin
yiiriitiiciisii tarafindan enstitiiye yazili olarak bildirilir. Ogrencinin bir dersten basar1 notu,
dersi veren O0gretim elemani tarafindan belirlenir ve harf notu olarak takdir edilir. Bu amagla
bagil degerlendirme ve mutlak degerlendirme yontemlerinden istatistiksel Olglitlere gore
uygun olan yontem kullanilir. Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri Afyon Kocatepe
Universitesi  Lisansiisti  Egitim-Ogretim ve Smav  Yonetmeligi esaslarma  gore
degerlendirilmektedir. Ogrenci basarisii ifade eden notlarin sayisal degerleri ve onlara
karsilik gelen harf notlar1 ile basariyr tanimlayan 6zel kosullar yonetmelik g¢ergevesinde
tammhdir.  Tlgili  yonetmelik  https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-
1.htm adresinde yer almakla birlikte basari notlarinin ifade ettikleri basar1 dereceleri ve
katsayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

Basar1 Notu AA BA BB CB CC DC FF ve DZ
Katsayisi 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00 1,50 0,00
100’1k

Sistemdeki 90-100 85-89 75-84 70-74 65-69 50-64 49 ve alt1
Karsiligt

Diger harf notlar1 sunlardir:

a) YT (yeterli): Not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi, proje, tez
caligmalar1 ve benzeri ¢alismalarda basarili oldugunu gdosterir.

b) YZ (yetersiz): Not ortalamalarina katilmayan ders, seminer, uzmanlik alan dersi, proje, tez
caligmalar1 gibi calismalarda basarisiz oldugunu gosterir.

c) DZ (devamsiz): Kredili derslerde devam kosulunu saglamayan 6grencilere verilir ve basari
ortalamasina katilir.

Ol¢me ve Degerlendirme Yontemlerinin Uygulanmasi

Sinavlar 6grencilerin gorebilecegi ilan panolarinda, web sitesinde ve her katta bulunan
ekranlarda ilan edilen kurallar cgercevesinde, gdzetmen esliginde Ggrenci sayisina uygun
siniflarda gergeklestirilmektedir. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora dgrencileri
Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi’nin smavlar
ve degerlendirme esaslar1 ¢ergevesinde teorik ve uygulamali derslerde ara sinav ve yartyil
sonu sinavlarina girmektedirler. Ara sinav ve yariyil sonu sinav uygulamasinin yani sira ders
icerisinde verilen O6devler, devam durumu ve G&grencinin basarist goz Oniine alinmaktadir.
Diger taraftan uygulama dersleri kapsaminda ogrenciler uygulama notlar1 almaktadir.


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm

Ogrencilerin aciklanan siav sonuglarina, smav sonuclarinin ilan tarihini izleyen bes is giinii
igerisinde dilekge ile itiraz etme hakki bulunmaktadir.

Smavlarda kopya ¢eken, kopyaya tesebbiis eden, kopya veren; 6dev, rapor, bitirme tezi ve
benzeri ¢aligsmalarda referans vermeden alint1 yapan 6grenci o dersten basarisiz sayilmaktadir.
Ayrica dgrenci hakkinda disiplin islemi yapilmaktadir. Ogrencilerle ilgili disiplin siireci
18/8/2012 tarihli ve 28388 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari
Ogrenci Disiplin  Yonetmeligi” hiikiimleri uyarinca yuriitilmektedir. Afyon Kocatepe
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi’ndeki 25. ve 27. maddeler,
programlar ve sinavlar ile ilgili hususlar1 tanimlamaktadir:

MADDE 25

(1) EABD/EASD lisansiistli 6gretim planlari, lisansiistii programdan mezun olunabilmesi i¢in

alinmas1 gereken zorunlu/segmeli dersler, tez, seminer ve benzeri calismalari ile kredi

toplamlaridir. Bu 6gretim planlar1 Senato tarafindan kararlastirilan asgari muhtevaya uymak

sart1 ile enstitii kurulunda goriisiilerek onaylanir.

(2) Bir yariyilda hangi lisansiistii derslerin agilacagi ve bu derslerin hangi 6gretim tiiyeleri

tarafindan verilecegi, EABD/EASD kurulu 6nerisi tizerine EYK tarafindan belirlenir.

(3) Bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini iceren en az bir dersin

lisansiistii egitim sirasinda verilmesi zorunludur.

(4) Sinav tiirleri; 6dev, ara sinav, mazeret sinavi, yartyil sonu sinavi ve tek ders simavidir. Bu

siavlar ders programlarinda belirtildigi gibi yazili, sozli, sozli ve yazili ya da uygulamali

olarak yapilir. EABD/EASD baskanlig1 yeterlik, seviye tespit veya ders basarilarini dlgen tiim

siavlari, kagit ortaminda ve es zamanli olarak yapabilecegi gibi alan ve zorluk diizeyine gore

tasnif edilerek giivenli bicimde saklanan bir soru bankasindan, her bir adaya farkli zamanlarda

farkl1 soru sorulmasina izin verecek sekilde elektronik ortamda da yapabilir ve dlgmenin

hangi sinav tiirii ile yapilacagina dersi yiiriiten 6gretim iiyesi karar vererek yariyil basinda

enstitiiye bildirir.
a) Bir yanyilda tez hazirlik ¢alismasi, tez ¢aligmasi ve uzmanlik alan dersi hari¢ olmak
tizere her ders i¢in en az bir ara sinav yapilir.
b) Ara smavlardan herhangi birine veya donem sonu sinavina, Senato tarafindan
belirlenmis hakli ve gecerli nedenlerle katilamayan 6grenciler icin, ilgili sinavlardan
en az yedi gilin sonra olmak {lizere EYK’nin belirledigi tarihte/tarihlerde mazeret sinavi
acilir. Mazeret sinavina katilmak isteyen 6grenciler, ilan edilen bagvuru siiresi i¢inde
mazeretlerini gosterir belgenin ekli oldugu bir dilekge ile enstitiiye basvurmak
zorundadir. Bagvurulart EYK tarafindan onaylanan 6grenciler, ilan edilen tarihlerde
ilgili ders i¢in agilan mazeret smavina katilmamalar1 durumunda haklarindan
vazge¢mis sayilirlar.
¢) Her yariyil sonunda, akademik takvim yili igerisinde belirlenen ve ilan edilen
tarthler arasinda tez hazirlik calismasi, tez ¢alismasit ve uzmanlik alan dersi harig
olmak {izere her ders i¢in yariyil sonu sinavi yapilir.
¢) Seminer, uzmanlik alan dersleri, tez hazirlik calismasi ve tez calismasi harig,
programindaki almakla yiikiimlii oldugu dersleri alan, derslere devam kosulunu yerine
getiren ve tek dersten basarisiz olan 6grenciler tek ders sinavina katilma hakkina sahip
olur. Bu durumdaki Ogrenciler, yartyll sonu mazeret smavlarindan en az yedi giin
sonra olmak iizere EYK tarafindan ilan edilen bagvuru siiresi i¢inde enstitiiye dilekce
ile miiracaat ederler. Bagvurulart EYK tarafindan onaylanan 6grenciler ilan edilen
tarihlerde tek ders sinavina katilirlar. Tek ders sinavi neticesinde basarisiz olan
ogrencilerin bu sinavdan aldiklar1 not gegersiz sayilir ve transkriptlerine islenmez.

(5) Uzaktan ogretim programlarinda yartyil sonu sinavlari, ilgili anabilim dalinin uygun

gordiigii derslik, laboratuvarlar veya atdlye ortamlarinda yapilir. Uygulama sinavlari, ilgili


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16532&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16532&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm

anabilim dalinda yapilabilecegi gibi 6grenciye internet lizerinden verilen proje ya da 6devlerin
degerlendirilmesi bi¢ciminde de yapilabilir. Ara siavlar internet araciligiyla duyurulur.

(6) Sinavi1 yapan 6gretim iiyesi sinav sonuglarini sinav tarihinden itibaren yedi i giinii i¢inde
Universitenin not sistemine girerek ilan eder. Siiresi i¢inde ilan edilmeyen notlarin ilan1 igin
sorumlu 6gretim iiyesi gerekcesini belirten dilek¢esini EABD/EASD baskanlig1 araciligiyla
not sisteminin tekrar acilmasi icin enstitiiye sunar. Sinav tutanaginin bir niishasi, sinav
belgeleri, 6dev dosyalar1 ve diger notlar istenildiginde enstitiiye teslim edilmek iizere sinav
tarthinden itibaren iki yil siireyle dersi veren dgretim {iyesi tarafindan saklanir.

MADDE 27

(1) Sinavlarda kopya ¢eken, kopyaya tesebbiis eden, kopya veren; ddev, rapor, bitirme tezi ve
benzeri ¢aligmalarda referans vermeden alint1 yapan 6grenci o dersten basarisiz sayilir. Ayrica
ogrenci hakkinda disiplin islemi yapilir.

1.6-Mezuniyet Kosullar

Doktora programlarinda ders yiikii

MADDE 46

(1) Doktora programu, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler icin en az sekiz
ders ve 24 kredi ile uzmanlik alan dersi, seminer, tez hazirlik ¢alismasi ve tez ¢alismasi olmak
iizere toplam en az 240 AKTS kredisinden ve yeterlik sinavindan olusacak sekilde diizenlenir.
Seminer, uzmanlik alan, tez hazirlik ¢alismasi ve tez ¢alismasi dersleri kredisiz olup basarili
veya basarisiz olarak degerlendirilir. Derslerini ve seminerini bagariyla tamamlayan 6grenci
doktora yeterlik asamasina gegebilir.

(2) Diger yiiksekogretim kurumlarinda yiritilmekte olan doktora programlarindan,
danismanin 6nerisi, EABD baskanliginin goriisii ve EYK’nin onayi ile 6grenciler en fazla iki
ders alabilirler. Kapatilan ya da Ogretim elemant kosulunu saglayamayan lisansiistii
programlarda bu kosul aranmaz.

(3) Danismanin oOnerisi, EABD bagkanliginin goriisii ve EYK’nin onay1 ile lisans/yiiksek
lisans dersleri alinabilir. Ancak bu dersler ders yiikiine ve doktora kredisine sayillmaz.

(4) Biitiinlesik doktora programi, en az 16 ders-60 kredi ile uzmanlik alan dersi, iki adet
seminer, tez hazirlik calismasi ve tez ¢alismasi olmak {izere toplam en az 300 AKTS
kredisinden ve yeterlik sinavindan olusur. Seminer, uzmanlik alan dersi, tez hazirlik ¢calismasi
ve tez galismasi dersleri kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Ogrenci
diger yiiksekogretim kurumlarinda yiiriitilmekte olan doktora programlarindan, danigsmanin
onerisi, EABD/EASD bagskanliginin goriisii ve EYK’nin onayi ile en fazla dort ders alabilir.
Derslerini ve seminerini basariyla tamamlayan 6grenci doktora yeterlik asamasina gecebilir.
(5) Doktora programlari ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda yurt i¢i ve yurt dis1 entegre
doktora programlar1 seklinde de diizenlenebilir.

Doktora programlarinin siiresi

MADDE 47

(1) Doktora programlarini tamamlama siiresi, bilimsel hazirlikta gecen siire hari¢ 6grencinin
kayit oldugu programa iliskin derslerin verildigi donemden baglamak {izere, her donem igin
kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin sekiz yariyil olup, azami tamamlama stiresi ise 12
yartyildir. Doktora programi igin gerekli kredili dersleri ve seminer dersini basartyla
tamamlamanin azami siiresi ise dort yariyildir.

(2) Biitiinlesik doktora programlarini tamamlama siiresi 10 yariyil olup, azami tamamlama
stiresi 14 yarniyildir. Biitiinlesik doktora programina basvurmus ogrencilerin gerekli kredili
dersleri ve seminer dersini bagariyla tamamlamanin azami siiresi alt1 yariyildir.



(3) Doktora programinda, 6grencinin basarili sayilabilmesi icin, aldigi tiim derslerden CB
veya bunun iizerinde bir not almasi ve seminer, uzmanlik alan, tez hazirlik caligmasi ve tez
caligmasi derslerinden YT (yeterli) notu almasi gerekir.

(4) Biitiinlesik doktora programina kabul edilmis ve en az yedi dersini basar1 ile tamamlamis
bir 6grenci varsa ilgili programin tezli yiiksek lisans programina, bu Yonetmelikte belirlenen
sartlar1 saglamasi kaydiyla EABD kurulunun 6nerisi ve EYK karariyla gecis yapabilir.

(5) Doktora yeterlik sinavlarinda basarili olan 6grenciler, kayit yaptirarak tez onerisi kabul
edildikten sonra en az ii¢ yariyil siire kullanmalari, ii¢ kez TIK’e girmeleri ve AHCI, SCI,
SCI-EXPANDED, SSCI, SSCI-EXPANDED, Scopus, ERIC veya ESCI endekslerinin birinde
taranan dergilerde tez konular1 veya alanlar ile ilgili danismaninin da ortak yazar olarak yer
aldig1 en az bir makalenin yayinlanmasi ya da yayina kabul edilmesi (DOI numarasi alinmasi)
kosulu ile yedinci yariyilin, biitiinlesik doktora programinda ise dokuzuncu yariyilin sonunda
tez savunma sinavina girebilirler. Bu durumdaki 6grenci, tez savunmasina girebilmesi i¢in
ilgili makalesinin dergide yayimlanan tam metnini (yayimmlandig1r derginin kiinye, tarandigi
endeks bilgileri ve benzeri) veya ilgili makalenin DOI numarasini ve yayimlanacak tarihini
iceren kabul metnini, bir dilek¢e ekinde enstitiiye sunmakla yiikiimliidiir. Bu durumdaki
Ogrenci eger tez savunmasindan basarili olmussa, yayimlanan s6z konusu bu makale ile EYK
karar1 ile Ogrencinin sekizinci yariyilda alacagi uzmanlik alan dersi ve tez g¢alismasi
derslerinin yerine sayilir. Boylelikle 6grencinin mezun olabilmesi i¢in gerekli olan 240 AKTS
tamamlanmus olur.

(6) Universite tarafindan, afet ve salginlarda tez asamasindaki doktora programlari
ogrencilerine, talepleri halinde bir donem, afet veya salginin asamasina gore tekrar
basvurmalart durumunda bir donem daha olmak tizere en fazla iki dénem ek siire verilebilir,
verilen bu ek siireler azami siireden sayilmaz.

Doktora yeterlik sinavi

MADDE 48

(1) Doktora yeterlik sinavinin amaci, 6grencinin temel konular ve kavramlar ile doktora
caligmasiyla ilgili bilimsel arastirma derinligine sahip olup olmadiginin dl¢iilmesidir.

(2) Bir ogrenci bir yilda en fazla iki kez yeterlik simnavina girebilir. Ancak ikinci kez yeterlik
smavina girecek 0grencinin ilk yeterlik sinav tarihinden itibaren en az 6 ay siire gecmis
olmas1 zorunludur.

(3) Doktora i¢in gerekli olan yabanci dil puan kosulunu ve 46 nct ve 47 nci maddelerde
belirtilen kosullar1 saglamas: durumunda yeterlik sinavina girmek isteyen 6grenci, bu istegini
yeterlik sinavina girecegi tarithten en az 15 giin Once yazili olarak ilgili EABD/EASD
bagkanligina bildirir. EABD/EASD baskanlig1 6grencinin s6z konusu talebini EYK onayina
sunmak tizere {ist yaz1 ekinde enstitiiye bildirir. EYK tarafindan onaylanan tarihler enstitii
internet sayfasinda ilan edilir. Ongoriilen siireler disinda, Senato tarafindan belirlenen hakl1 ve
gecerli mazeretler kapsamina girmeyen basvurular degerlendirmeye alinmaz.

(4) Doktora programina yliksek lisans derecesi ile kabul edilen 6grenci en ge¢ besinci
yartyilin, lisans derecesi ile kabul edilen 6grenci ise en ge¢ yedinci yariyilin sonuna kadar
yeterlik sinavina girmek zorundadir.

(5) Doktora yeterlik sinavi, her anabilim dali icin EABD kurulunun goriistine istinaden EABD
bagkanliginca 6nerilen ve EYK tarafindan onaylanan ve ii¢ yil siireyle gérev yapan bes kisilik
doktora yeterlik komitesi tarafindan diizenlenir ve yiiriitiliir. Komite farkli alanlardaki
sinavlart hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek amaciyla her bir 6grenci i¢in en az ikisi
Universite disindan olmak iizere, danisman1 dahil bes asil, biri Universite disindan olmak
tizere iki yedek oOgretim iiyesinden doktora yeterlik sinav jiirilerini olusturur. Yeterlik
sinavinin sozlii boliimleri, 6gretim elemanlari, lisansiistii 6grenciler, alanin uzmanlarindan
olusan dinleyicilerin katilimina agik olarak yapilir.



(6) Doktora yeterlik sinavi, yazili ve sozlii olarak iki boliim halinde yapilir. Doktora yeterlik
smavi basar1 degerlendirmesi her sinav i¢in kendi ig¢inde ayr1 ayr1 yapilir ve yazili sinavi
basaramayan Ogrenci sozIlii sinava alinmaz. Her bir smav tiiriiniin basar1 notu 70 puan ve
iizeridir. Bu dogrultuda 06grencinin yazili ve soOzli smavlardaki nihai basar1 durumu
degerlendirilirken, her bir jiiri liyesinin 100 tam puan iizerinden verdigi notlar, ayr1 ayri
dikkate alinarak, 6grencinin basarili veya basarisiz olduguna salt ¢cogunlukla karar verilir.

(7) Yeterlik sinavina giren 6grencinin yeterlik sinavi sonucu, bir tutanak araciligi ile anabilim
dali bagkanligina bildirilir. Anabilim dal1 baskanligi, sonucu yeterlik sinavini izleyen ii¢ giin
icinde enstitliye yazili olarak bildirir.

(8) Doktora yeterlik sinavinin yazili ve/veya sozlii sinavinda basarisiz olan 6grenci bir sonraki
yeterlik smnavi doneminde hangi sinav tiiriinden/tiirlerinden basarisiz olmugsa tekrar sinava
alinir.

(9) Yeterlik sinav jiirisi, yeterlik sinavini basaran bir 6grencinin, ders yiikiinii tamamlamis
olsa bile, toplam kredi miktarinin tgte birini gegmemek kosuluyla fazladan ders/dersler
almasmm isteyebilir. Ogrenci, ilgili EYK karariyla belirlenecek dersleri mezuniyete kadar
basarmak zorundadir.

(10) Zorunlu nedenlerle jiiriye katilamayacak iiyeler, gerekcelerini yeterlik sinavindan 6nce
anabilim dal1 bagkanlig1 araciligi ile enstitiiye yazili olarak bildirir.

Doktora tez izleme komitesi

MADDE 49

(1) Yeterlik simnavinda basarili bulunan 6grenci i¢cin, EABD kurulunun goriisiine istinaden,
EABD baskanliginin énerisi ve EYK’nin onay ile bir ay i¢inde TIK olusturulur.

(2) TIK ii¢ 6gretim iiyesinden olusur. Komitede tez danismani ve en az biri ilgili EABD
disindan veya baska bir Universiteden olmak iizere toplam ii¢ iiye yer alir. Varsa ikinci tez
danigsmani da komite toplantilarina katilir, ancak TIK iiyesi olamaz.

(3) TIK’in kurulmasindan sonraki donemlerde birinci fikraya uygun olarak iiyelerde
degisiklik yapilabilir.

Doktora tez 6nerisi savunmasi ve tez calismalarinin izlenmesi

MADDE 50

(1) Doktora yeterlik sinavini basari ile tamamlayan 68renci, en erken li¢ ay, en ge¢ alt1 ay
icinde, yapacagl arastirmanin amacini, yontemini ve ¢aligma planin1 kapsayan tez Onerisini
TIK ©niinde Ogretim elemanlar:, lisansiistii 6grenciler, alanin uzmanlarindan olusan
dinleyicilerin katilimina agik sekilde sozlii olarak savunur. Ogrenci, tez dnerisi ile ilgili yazil
bir raporu sozlii savunmadan en ge¢ 15 giin once komite iiyelerine ulastirir. Gegerli bir
mazereti olmaksizin tez Onerisi savunmasina belirtilen siirede girmeyen Ogrenci basarisiz
sayilir. Duruma iliskin TIK tarafindan hazirlanan tutanak EABD bagkanliginca en geg ii¢ giin
icinde enstitiiye bildirilir.

(2) TIK, 6grencinin sundugu tez onerisi ile ilgili kabul, ret veya diizeltme kararini salt
cogunlukla verir. Bu karar EABD bagskanliginca tez dnerisi savunmasini izleyen ii¢ giin iginde
enstitiiye tutanakla bildirilir. Diizeltme i¢in bir ay siire verilir. Bu siire sonunda kabul veya ret
yoniinde salt cogunlukla verilen karar EABD baskanliginca tez onerisi savunmasini izleyen ii¢
giin i¢inde enstitiiye tutanakla bildirilir.

(3) Tez Onerisi savunmasina giren ve onerisi reddedilen 6grenci, yeni bir tez konusu se¢me
hakkina sahiptir. Boyle bir durumda kendisine yeni bir danisman ve TIK atanabilir. Programa
ayni danismanla devam etmek isteyen 6grenci yeni bir tez konusu dnermek kosuluyla ii¢ ay
icinde, danigman1 ve tez konusu degisen bir 0grenci ise alt1 ay iginde tekrar tez Onerisi
savunmasina alinir.



(4) Tez onerisi kabul edilen 6grenci icin TIK, ilki énerinin kabul edildigi tarihten en az alt1 ay
sonra olmak tizere, Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik aylar1 arasinda birer defa olmak tizere
yilda en az iki kez toplanir. Ogrenci toplant: tarihinden en gec 30 giin 6nce komite iiyelerine
yazilt bir rapor sunar. Bu raporda o ana kadar yapilan ¢alismalarin 6zeti ve bir sonraki
donemde yapilacak ¢alisma plani belirtilir. Ogrencinin tez calismasi komite tarafindan YT
(yeterli) veya YZ (yetersiz) olarak belirlenir ve hazirlanan bir tutanakla EABD baskanliginca
en geg li¢ gilin icinde enstitliye bildirilir.

(5) Ogrencinin tez savunmasina girebilmesi igin dordiincii fikrada belirtilen zaman
dilimlerinde TiK’e girmesi ve en az ii¢ TIK raporunun basarili olmas1 gerekir. TiK’e iliskin
Tez izleme Komitesi Formu ekindeki belgelerle anabilim dali baskanlig1 iist yazis1 araciligi
ile enstitiiye gonderilir.

(6) Tez onerisi savunma siirecinde yapilan TiK toplantilari 6grencinin mezuniyet sartinda
aranan TIK toplantisi sayisina dahil edilmez.

Doktora tezinin sonuclanmasi

MADDE 51

(1) Doktora programindaki bir 6grenci, tezini Senato tarafindan belirlenen mevcut tez yazim
kurallarina uygun bir bicimde yazmak ve jiiri Oniinde s6zlii olarak savunmak zorundadir.
Doktora tezleri savunmaya alinmadan Once Ogrenci, tezin istenen sayida niishasini tez
danismanina teslim eder. Danisman, yazim kurallarina uygunlugu yoniinden yazili olarak
belirttigi goriisti ile tezin niishalarmi ve dijital kopyasini tez jliri atama formu ile birlikte
EABD baskanlig1 araciligiyla talep ettigi tez savunma tarihinden en ge¢ 30 giin dnce enstitiiye
ulagtirir. Enstitii s6z konusu teze iliskin intihal yazilim programi raporunu jiiri liyelerine
bildirir. Rapordaki verilerde gercek bir intihalin tespiti halinde gerekgesi ile birlikte karar
verilmek tizere EYK’ye gonderilir. Talep edilen sinav tarihi dikkate alinarak, EYK tarafindan
onaylanip kesinlesen sinav tarihi, danigsmana ve diger jiiri liyelerine bildirilir. Sinav tarihi
kesinlestikten sonra ilgili EABD/EASD bagkanligi ve enstitii tarafindan internet sayfalari ya
da ilan panolar1 araciligiyla sinav yeri ve tarihi ilan edilir. Tez jiirisi, EYK tarafindan atandig1
tarthten itibaren en erken on giin, en ge¢ 30 giin icinde toplanarak savunma smavini
gerceklestirir. S0z konusu smmavin elektronik ortamda g¢evrimigi olarak gergeklestirilecek
olmas1 durumunda 67 nci madde hiikiimleri uygulanir.

(2) Doktora tez jiirisi, tez danismani1 ve EABD kurulunun goriisii, EABD baskanliginin 6nerisi
ve EYK’nin onayi ile atanir. Jiiri, danisman dahil {i¢ii 6grencinin tez izleme komitesinden ve
en az ikisi Universite disindan olmak iizere bes asil ve birisi Universite disindan olmak iizere
iki yedek 6gretim tiyesinden olusur. Eger tezde ikinci danigsman varsa ikinci tez danigsmani oy
hakki olmaksizin jiiride yer alabilir. Onerilen jiiri iiyelerinin uzmanlik alanlari ile grencinin
tez konusunun ilgili olmasi gerekir.

(3) Doktora tez jiirisi, EYK tarafindan onaylanan tarihte toplanarak savunma sinavini
gergeklestirir. Zorunlu nedenlerle jiiriye katilamayacak {tyeler, gerekcelerini savunma
sinavindan once EABD bagskanlig1 araciliiyla enstitiiye bildirir. Gerekgesiz bir sekilde tez
savunma sinavina katilmayan veya mazeretleri EYK tarafindan uygun bulunmayan jiiri liyesi
ogretim iiyelerine EYK karar ile bir y1l siire ile yeni 6grenci danigmanligi verilmez.

(4) Tez savunma sinavi, tez calismasinin sunulmasi ve bunu izleyen soru-cevap boliimiinden
olusur. Tezin sunum kisimlar1 6gretim elemanlari, lisansiistii 6grenciler, alanin uzmanlarindan
olusan dinleyicilerin katilimina agik olarak yapilir.

(5) Tez savunma smavinin tamamlanmasindan sonra jiiri, dinleyicilere kapali olarak, tez
hakkinda salt cogunlukla kabul, ret veya diizeltme karar1 verir. Bu karar EABD bagkanliginca
tez savunma sinavini izleyen {li¢ giin i¢inde enstitiiye tutanakla bildirilir. Tezi kabul edilen
ogrenciler basarili olarak degerlendirilir.



(6) Tezi hakkinda diizeltme karar1 verilen 6grenci alt1 aylik slireyi agsmayacak bagka bir tarihte
ayni jiiri 6niinde tezini yeniden savunur. Bu kapsamdaki 6grenciler en geg¢ alti ay icinde
gerekli diizeltmeleri yapar ve tezini belirlenecek yeni tez savunma sinav tarihinden en ge¢ 20
giin Once jiiri tiyelerine ulastirir. Bu durumdaki 6g8renci, tezine iliskin danismanin, yazim
kurallarina uygunlugu yoniinden yazili olarak belirttigi goriisii, talep edilen sinav tarihi ile
tezin niishalarimi ve dijital kopyasini ve intihal yazilim programi raporunu EABD/EASD
baskanlig1 araciligiyla talep edilen savunma tarihinden en az 10 gilin dnce enstitiiye teslim
eder.

(7) Tezi hakkinda diizeltme karar1 verilen ve en ge¢ alt1 ay i¢inde ayni jiiri Oniinde tezini
yeniden savunmayan o6grencinin tezi reddedilmis sayilir. Jiirinin duruma iliskin olarak
hazirlayacagi tutanak EABD baskanliginca {i¢ giin i¢inde enstitiiye teslim edilir.

(8) Biitiinlesik doktora programi 6grencilerinden, kredili derslerini ve/veya azami siire iginde
tez caligmasimni tamamlayamayanlara ya da doktora tezinde basarili olamayanlara talep
etmeleri ve ilgili alanda tezsiz yiiksek lisans programi bulunmasi durumunda, tezsiz yiliksek
lisans programinin ders kredi yiikii, proje ve benzeri asgari kosullarmni yerine getirmis
olmalar kaydiyla tezsiz yiiksek lisans diplomasi verilir.

Doktora programinda bilimsel yayin kosulu

MADDE 52

(1) Doktora 6grencilerinin tez savunmasina girebilmesi icin, doktora tezi konusu ya da alanm
ile ilgili olmak kosuluyla danismaninin da ortak yazar olarak yer aldigi bir makalenin, TR
Dizinde (ULAKBIM) ya da diizenli olarak en az bes yildir yaymmlanan uluslararasi
veritabanlari/endekslerce taranan hakemli dergilerden birinde yayimlanmasi ya da yayina
kabul edilmesi (DOI numaras1 alinmasi) sarti aramr. Ogrenci, tez savunmasima girebilmesi
icin ilgili makalesinin dergide yayimlanan hali ile tam metnini (yayimlandig1 derginin kiinye,
tarandig1 endeks bilgileri ve benzeri) veya ilgili makalenin DOI numarasin1 ve yayimlanacak
tarihi i¢eren kabul metnini, bir dilekge ekinde tez savunmasi tarihi igin gereken belgelerle
birlikte enstitiiye sunmakla yiikiimliidiir.

Doktora diplomasi

MADDE 53

(1) Tez savunma smavinda basarili olmak ve diger kosullar1 da saglamak kaydiyla, doktora
tezinin dijital kopyasi ve en az ii¢ adet ciltlenmis niishasi ile YOK Ulusal Tez Merkezince
gerekli goriilen diger belgeleri tez sinavina giris tarihinden itibaren bir ay iginde enstitiiye
teslim eden ve tezi EYK tarafindan onaylanan 6grenciye doktora diplomasi verilir. EYK
basvuru halinde teslim siiresini en fazla bir ay daha uzatabilir. Ogrenci bu kosullar1 yerine
getirinceye kadar mezuniyet islemlerine baslanmaz, 6grencilik haklarindan yararlanamaz.

(2) Doktora diplomast iizerinde, EABD programimin YOK tarafindan onaylanmis adi bulunur.
Mezuniyet tarihi tezin sinav jiiri komisyonu tarafindan imzali niishasinin enstitiiye teslim
edildigi tarihtir.

(3) Enstitii tarafindan tezin tesliminden itibaren li¢ ay i¢inde doktora tezinin bir kopyasi
elektronik ortamda, bilimsel arastirma ve faaliyetlerin hizmetine sunulmak iizere YOK
Bagkanligina gonderilir.

Tablo 1.11 son 5 yilda Turizm Isletmeciligi Doktora programindaki &grenci ve mezun
sayilarin1 gostermektedir. 2021- 2022 doneminde ilk mezunun veren program ayn: dénemde 3
mezun vermistir.



Tablo 1.11 Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Ogrenci ve Mezun Sayilart

Akademik Yil Ogrenci Sayilari Mezun Sayilari

2021-2022 2
2020-2021
2019-2020
2018-2019

2017-2018

(bl |-




2-PROGRAM EGIiTiM AMACLARI

2.1-Program Egitim Amaclar

Turizm Isletmeciligi Doktora Programmin turizm sektdrii ve turizm egitimine yonelik olmak
iizere iki temel amaci bulunmaktadir. Programin birinci amaci, stratejik ve yonetsel karar
verme konusunda turizm sektoriiniin ihtiyaglarim1 karsilayacak yonetici adaylar1 ve sektérde
girisimeci olarak yer alacak adaylar yetistirmektir. Bu baglamda, Ogrencilere turizm
sektoriiniin  gelismesinde Onemli rol oynayacak bilgi ve becerilerin kazandirilmasi,
yoneticilikte karsilasabilecekleri sorunlari analiz edebilmeleri ve problem ¢6zme becerisi
kazandirmak amaglanmaktadir. Programin diger amaci ise arastirma alaniyla ilgili analitik
diisiinebilen, aragtirmaci kimligini pekistirmis, bilimsel etik kurallarina uyan, problemlere
alternatif ¢oziimler iiretebilen, alaniyla ilgili 6zgiin ve orijinal katki saglayabilecek arastirma
yapabilen, bilisim teknolojilerinden yararlanabilen, diislincesini anlagilir bir kurguyla yazili ve
sOzlli olarak ifade edebilen ve c¢ok yonlii bir bakisla savunabilen akademisyen adaylari
yetistirmektedir.

Turizm Isletmeciligi Doktora Programinm Egitim Amagclar1 Tablo 2.1°de sunulmustur.
Program  egitim  amaglari  https://sosbil.aku.edu.tr/program-tanitimlari/  adresinde
yayimlanmaktadir.

Tablo 2.1 Program Egitim Amaclar
No Program Egitim Amaclan

Turizm sektoriiniin gelisimine katki saglayan ve yon veren ulusal ve uluslararasi
PEAL1 | saygin turizm isletmelerinde iist diizey yonetici olarak gorev alirlar,

Akademik gelisimlerine devam ederek tiniversitelerin ilgili boliimlerine 6gretim
PEAZ2 | iiyesi aday1 olurlar, ayrica T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi basta olmak {izere
diger kamu kurumlarinda gorev alirlar.

PEAS3 | Turizm sektoriinde ve diger alanlarda girisimci olarak kendi isletmelerini agarlar,

2.2-Program Egitim Amagclarinin Program Mezunlarimin Kariyer Hedefleri ve Mesleki
Beklentilerine Uyumu

Program egitim amaglari, program mezunlarinin yakin gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedeflerini ve mesleki beklentilerini dikkate alacak sekilde olusturulmustur.

Program Egitim Amaclari

PEAL: Turizm sektoriiniin gelisimine katki saglayan ve yon veren ulusal ve uluslararasi
saygin turizm isletmelerinde iist diizey yonetici olarak gorev alirlar,

PEA2: Akademik gelisimlerine devam ederek tiniversitelerin ilgili boliimlerine 6gretim iiyesi
aday1 olurlar, ayrica T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 basta olmak iizere diger kamu
kurumlarinda gorev alirlar.

PEAZ3: Turizm sektdriinde ve diger alanlarda girisimci olarak kendi isletmelerini acarlar.

2.3-Kurum Ozgérevleriyle Tutarlihk

Program egitim amaclarinin belirlenmesi siirecinde Afyon Kocatepe Universitesi’nin misyon
ve vizyonu, Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin misyon ve vizyonu dikkate alinmis ve her bir
program egitim amacinin anabilim dalinin misyon ve vizyonu ile iliskilendirilmesi
hedeflenmistir. lgili iliskiler Tablo 2.2’de sunulmustur.


https://sosbil.aku.edu.tr/program-tanitimlari/

Tablo 2.2 Program Egitim Amaclarinin Kurum, Enstitii, Ana Bilim Dali \/izyon ve
Misyonu ile Uyumu

PEAl | PEA2 | PEA3

Misyon: Evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretmek, mesleki agidan
cagdaslartyla rekabet edebilen, nitelikli bireyler yetistirmek ve bolgesel v v v
kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyon: Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi stirekli
artirarak bolgesel kalkinmaya katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal
diizeyde girisimci tniversiteler arasinda yer almak ve uzun vadede
uluslararasi taninir bir {iniversite haline gelmektir.

AKU

Misyon: Sosyal bilimler alaninda, bilimsel bilgi iiretmek ve topluma
sunmak; etik ve insani degerlere sahip, alanindaki gelismelere hakim,
elestirel diisiinebilme yetenegi olan bireyler yetistirmek; ulusal ve v v v
uluslararasi diizeyde kendi alaninda iilkemizin rekabet giiclinii arttirici,
toplum refahin1 gelistirici bilimsel arastirma faaliyetlerinde bulunmaktir.

Vizyon: Ulusal ve uluslararasi taninirliga sahip, yiiksek katma degerde
bilimsel bilgi iireten, iilkenin ve bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimine yon vererek rekabet giiciinii arttiracak bilimsel arastirmalar
destekleyen; yeni bilimsel ve teknolojik gelismeleri ve piyasanin ekonomik
gereklerini iyi bilen; evrensel diizeyde alanindaki uygulamalara hakim v v v
aragtirmacilar, 6gretim elemanlar1 ve is diinyasina da yonetici yetistiren;
yerel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte sosyal bilimler alanina giren plan,
politika ve gelismelerde soz sahibi olan insan kaynagi yetistiren bir kurum
olmaktir.

SBE

Misyon: Turizmde siirdiiriilebilirlik anlayisint 6nceleyen, degisime ve
gelisime agik, ahlaki ve etik ilkelere bagli, toplumsal duyarlilik ve
sorumluluk sahibi, sorun ¢6zme yetenegi gelismis, nitelikli turizm
yoneticileri, turizm alani ile ilgili problemleri tespit edip, alternatif v v v
¢Oziimler {iretebilen ve ¢ok yonli bir bakis agisiyla savunabilen
akademisyen adaylar1 ve turizm sektoriiniin sahip oldugu konumu
iyilestirecek rekabetci girisimci adaylari yetistirmek.

ABD

Vizyon: Egitim ve Ogretim kalitesini stirekli gelistiren, siirdiiriilebilirlik
felsefesini benimseyen, yetistirdigi bireyler ve gergeklestirdigi bilimsel
caligmalar ile turizm sektoriiniin gelisimine katki saglayan, kurumun v v v
itibarin1 ulusal ve uluslararast alanda on plana tasiyabilecek bir anabilim
dal1 olmaktir.

2.4-Program Egitim Amag¢larim1 Belirleme ve Giincelleme Yontemi

i) Programin i¢ ve Dis Paydaslar

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi i¢ paydaslari arasinda; dgrenciler,
Ogretim elemanlari, enstitli miidiirligli ve birimleri, turizm fakiiltesi dekanligi ve birimleri ile
rektorliik ve birimleri olmak {izere 5 temel paydas bulunmaktadir. Turizm Isletmeciligi
Anabilim Dali Doktora Programinin dis paydaslar1 ise yasal kuruluslar, mezunlar, sektor
isletmeleri, sektor dernekleri ve birlikleri ile diger iiniversitelerdeki turizm isletmeciligi
anabilim dallarindan olusmaktadir. Turizm Isletmecili§i Anabilim Dali Doktora Programi i¢
ve dis paydaslar1 Tablo 2.3’de gdsterilmistir.



Tablo 2.3 Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi I¢ ve Dis Paydaglar:

i¢c Paydaslar

Turizm Isletmeciligi Doktora Progranm dgrencileri,

Turizm Isletmeciligi Boliimii 6gretim elemanlari,

Turizm alanindaki diger programlarin (Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi) 6gretim elemanlari,

Sosyal Bilimler Enstitiisit Midiirliigi

Sosyal Bilimler Enstitiisii idari Birimleri (Enstitii Sekreterligi, Ogrenci Isleri, Ayniyat, Tahakkuk),

Turizm Fakiiltesi Dekanligt

Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii

Dis Paydaslar
Yasal Kuruluslar (Milli Egitim Bakanhg, Yiiksek Ogretim Kurumu, Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Bagkanlig1)
Mezunlar

Sektor Isletmeleri

Meslek Odalari/Birlikler (ZAFTODER)

Diger Universitelerin Turizm Isletmeciligi Anabilim Dallar

i) Program Egitim Amaglarinin Belirlenmesinde I¢ Paydaslarin Katkisi
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program egitim amagclarinin
belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 Tablo 2.4 ve Tablo 2.5’de sunulmustur.

Tablo 2.4 Program Egitim Amaclarinin Belirlenmesinde I¢ Paydaslarin Katkist

Turizm Isletmeciligi Doktora
Programi 6grencileri

Ogrencilerin programa iliskin gériis ve onerileri,

a) ders igerisinde,

b) akademik danismanlarla yapilan ikili gériismeler

¢) iiniversite kalite koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen anket ile alinmakta
ve bu anketlerdeki goriig ve Oneriler anabilim dali kurulunda tartisilmaktadir.

Turizm Isletmeciligi Boliimii
6gretim elemanlari

Anabilim dali 6gretim elemanlar1 dersleri etkin olarak siirdiirmekte, bolim kurulu
toplantilarinda  0gretim amaclart ile gorlis ve Onerilerini sunmaktadir.
Iyilestirmeye yonelik &neriler kayit altina alinarak uygulamaya yonelik
girisimlere baglanilmaktadir.

Turizm alanindaki diger
programlarin (Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari, Turizm
Rehberligi) 6gretim
elemanlari,

Enstitii biinyesinde ders veren diger ogretim elemanlarinin goérisleri, birebir
iletisim ortanminda dikkate alinmaktadir. Tlgili 6gretim elemanlarindan bazilar1 da
Turizm Isletmeciligi anabilim dalinda ders yiiriiterek katk1 saglamaktadur.

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miidirligi

Egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesi ve hukuksal degisikliklerin uygulanmasi
hususunda katki saglamakta, ayrica Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali
tarafindan Ongoriilen iyilestirme ¢alismalarinda temel destek noktasini
olugturmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Idari Birimleri (Enstitii
Sekreterligi, Ogrenci Isleri,
Ayniyat, Tahakkuk),

Program 6gretim amaglart dogrultusunda egitim-6gretim altyapisinin teknik ve
teknolojik donanimlarla hazir hale getirilmesi, 6gretime iliskin destek unsurlarin
(temizlik, 1s1, 151k vb.) gergeklestirilmesini saglamaktadir.

Turizm Fakiiltesi Dekanligi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dalinda egitim-6gretim faaliyetleri yogunlukla
Turizm Fakiiltesinde gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda dekanlik, egitim-
Ogretim altyapisinin teknik ve teknolojik donanimlarla hazir hale getirilmesi,
ogretime iliskin destek unsurlarin (temizlik, 1s1, 151k vb.) gerceklestirilmesini
saglamaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi
Rektorliigi

Boliime 6grenci kabul kontenjanlarinin yillik olarak onaylanmasi, akademik
kadronun iyilestirilmesi, boliime biitge saglanmasi, diger akademik birimlerden
6gretim elemani temin edilmesi, sosyal olanaklarin saglanmasi hususlarinda katki
saglamaktadir.




Tablo 2.5 Program Egitim Amaclarinin Belirlenmesinde Dis Paydaslarin Katkist

Egitim-0gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve egitim-6gretimde giincellestirmeler,
Yasal Kuruluglar iyilestirmeler yapilmas: hususunda belirlenen yasa ve yonetmeliklere gore boliimiin
program dgretim amaglar sekillenmektedir.

Mezunlarin aldiklar1 egitimin ¢alisma hayatinda kendilerine sagladigi katki ve
Mezunlar kazanimlarinin degerlendirilmesi, program O&gretim amaglarimin belirlenmesi ve
giincellenmesinde bir arag olarak kullanilmaktadir.

Ogretim amagclarna ulasilmas1 hususunda isverenlere amaglarin Slgiilmesi ve amaglarin

Sekior Isletmeleri gelistirilmesi hususunda anketler yapilmaktadir.

Meslek odalari, Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora egitiminde mezun

g[i(lflsillfi rOdalarl ve ogrencilerin hedeflerini ve kriterlerini belirleyen kuruluslardir. Bu kapsamda meslek
odalarmin kriterleri amaclar belirlenirken dikkate alinmaktadir.

Diger Universitelerin Di1s paydaslardan olan di.ger ﬁniversitelerin. Turizm 1sletmeciligi Apab%lim Dal!armda

Turizm isletmeciligi y.apll.an uygulama ve faahyet}er bolim 6gr§t1m elemanlari ya da ilgili iiniversitenin web

Anabilim Dallart sitesinden takip edilmektedir. Boliim icin faydali olacagi disiiniilen uygulama ve

faaliyetler boliim 6gretim elemanlari tarafindan degerlendirilmektedir.

2.5-Program Egitim Amaclarinin Erisilebilirligi

Program egitim amaclar1 Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Bologna Bilgi Paketine
eklenerek Ogrencilerin erisimine acgilmistir. Program egitim amaclari ayn1 zamanda Afyon
Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii web sayfasinda ilgili meniiler
altinda paylasilmistir.

2.6-Program Egitim Amaclarimin ic ve Dis Paydaslarin Gereksinimleri Dogrultusunda
Giincellenmesi

2.6.1-Program Egitim Amaclarimin i¢ Paydaslarin Gereksinimlerine Gore Giincellenme
Yontemi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program egitim amaclari, esasen
ogrencilerin mesleki ve akademik kariyer gelisimlerine miimkiin olan en fazla katkiy1 verecek
sekilde olusturulmustur. Bununla birlikte i¢ paydaslardan alinan istek, goriis ve Oneriler
dogrultusunda program igeriginde zenginlestirmeler yapilmaktadir. I¢ paydaslardan cesitli
yontemler ile (memnuniyet anketleri, boliim 6gretim elemanlarinin goriislerinin alinmasi vb.)
elde edilen bilgiler, Anabilim Dali Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra karara
baglanmakta; gerekli durumlarda Enstitii Miidiirliigiine sunulmaktadir.

2.6.2-Program Egitim Amaclarimin  Dis Paydaslarin  Gereksinimlerine Gore
Giincellenme Yontemi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dalinda dis paydaslarin gereksinimlerine gore giincelleme
yontemleri asagidaki sekildedir;

e MEB, YOK ve OSYM gibi yasal kuruluslarca getirilen yeni diizenlemeler
dogrultusunda gerekli degisiklik ve giincellemeler ivedilikle yerine getirilmektedir.

e Mezunlardan aliman bilgiler dogrultusunda, program igeriginde ne gibi
zenginlestirmeler yapilabilecegi hususunda anabilim dali bagkanligt ve ogretim
elemanlar1 arasinda fikir aligverisleri yapilmaktadir. Bununla birlikte 2020 yilinda
yasanan koronaviriis salgini nedeniyle uygulamadaki 6gretim plan1 dogrultusunda
program egitim amaclarina yonelik ¢iktilarinin saglikli bir sekilde degerlendirilmesi
miimkiin olmamistir. Bu dogrultuda yeni 6gretim planini tamamlayacak mezunlarla,
ilerleyen siirecte gereksinim durumuna gore Ogretim amaglarinda giincelleme
yapilmasi ongoriilmektedir.

o« TUADER, Meslek Odalart ve Birliklerden gelen talepler ve turizm alaninda yasanan
teknolojik gelismeler gozetilerek miifredat gilincellemesi yapilmasi faaliyet siirecleri
igerisinde dikkate alinmaktadir.


https://sosbil.aku.edu.tr/program-tanitimlari/
https://sosbil.aku.edu.tr/program-tanitimlari/

 Diger {iniversitelerin Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali miifredati donemsel olarak
takip edilmekte, kiyaslama teknigi ile program egitim amaclarini iyilestirici unsurlar
tespit edilmesi durumunda anabilim dali miifredatina uygulanmasi i¢in caligmalar
gergeklestirilmektedir.

e Sektor temsilcileri anabilim dali 6grencileri ile bulusturulmakta ve sektoriin isleyisi,
giincel uygulamalar ve gelecege yonelik egilimler hakkindaki paylasimlarindan elde
edilen bilgiler boliim kurullarinda gorisiilmekte, degerlendirilmekte ve gerekli
degisiklikler/diizenlemeler yapilmaktadir.

2.6.3-Program Egitim Amaclarma Ulasma

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali1 Doktora Programi 2017 yilinda kurulmus olup, programin
ilk kuruldugu 2017 yilindan itibaren 2 mezun dgrencisi bulunmaktadir. Turizm Isletmeciligi
Anabilim Dali1 Tezli Doktora Programinda egitim amagclarina ulasmayi takip amacli sosyal
medya araglar1 ve mezunlarla iletisimi gerceklestirmek amaciyla teknoloji temelli iletisim
araglart kullanilmaktadir. Mezunlar ile mezuniyet sonrasi iletisim kurularak kariyer
gelisimleri izlenmektedir. Bu kapsamda Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora
Programinin PEA2 (Lisansiistii egitim ile akademik gelisimlerine devam ederek
iiniversitelerin ilgili boliimlerinde 6gretim elemani olarak gorev alirlar, T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligr basta olmak iizere diger kamu kurumlarinda gorev alirlar) dogrultusunda
iiniversitelerin ilgili alaninda (turizm) 2 mezunu gorev yapmaktadir. Bu say1 toplam mezun
sayisinin tiimiinii ifade etmektedir. Bu dogrultuda programin egitim amaglarina uygun egitim-
Ogretim faaliyetlerini siirdiirdiigi ve egitim amaglarin1 gergeklestirdigini  sOylemek
miimkiindiir. Bununla birlikte siirdiiriilebilirligi saglama amagh ilerleyen siiregte mezunlara
yonelik olusturulacak memnuniyet anketleri uygulamasi ile isttihdam profillerinin takip
edilmesi ve program egitim amagclarinin ger¢eklesme diizeyinin izlenmesi planlanmaktadir.



3-PROGRAM CIKTILARI

3.1-Program Ciktilarin1 Belirleme Yontemi, Program Ciktilari, Program Ciktilarinin
Program Egitim Amaclariyla Uyumu

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora program ¢iktilarinin olusturulmasi siirecinde
anabilim dali kurul toplantisinda 6gretim iiyeleri tarafindan tartisilarak program ¢iktilari
belirlenmistir. Belirlenen program ¢iktilar1 Tablo 3.1°de sunulmustur. Ilerleyen siirecte
program ciktilarinin degerlendirilmesine iliskin anket linki olusturularak i¢ ve dis paydaslar
ile paylasilmistir. I¢ ve dis paydaslarin tamamma yakm bir kismi belirlenen program
ciktilarmin uygun oldugu yoniinde goriis bildirmistir. lyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda
gelecekte i¢ ve dis paydaslardan tekrar goriis alinarak program ciktilarinin giincellenmesi
yoniinde karar alinmistir. Program egitim amaglaria iliskin i¢ ve dis paydaslardan gelen
goriislerden ornekler kanitlar kisminda sunulmustur.

Tablo 3.1 Program Ciktilar:

No Program Ciktisi

Yiiksek lisans yeterliklerine dayali olarak turizm alani ve yakin disiplinlerdeki kavramlar, kuramlar,

Bl ilkeler ve olgular ile ilgili kapsamli ve sistemli bilgi sahibidir.

Turizm orgiitlerinin i¢ ve dig ¢evre faktorleri, boliimleri ve birbirleriyle iliskileri, etkilesimleri,

126 yonetimi, politikalar1 ve stratejileri konularinda detayli bilgi sahibidir.

PC3 | Turizm alanina 6zgii aragtirma yontemleri hakkinda ileri diizeyde bilgi sahibidir.

Turizm alam1 ve yakin disiplinlerdeki bilgiler, kuramlar, modeller arasinda iliski kurarak bilgileri

PC4 birlestirir, arastirma yaparken ve hizmet siireclerini yonetirken kullanir ve geligtirir.

Turizm alan1 ve yakin disiplinlerdeki bilimsel bilgileri, kuramlari, yontemleri, modelleri analiz ve

185 sentez ederek elestirel bir yaklasimla degerlendirir.

PC6 | Turizm ile ilgili yasal mevzuati analiz ederek oneriler gelistirir.

PC7 Turizm alaninda hizmet veren orgiitler veya hizmet verme stirecleri ile ilgili karmasik sorunlari tespit
eder, sistematik ve yaratici bir gekilde ¢ozerek alternatif kararlar gelistirir.

Arastirma ve yenilik yapabilmek i¢in farkli alanlardan bilgileri birlestirir, yeni bilgi ve islemleri

1E(GH gelistirir ve sorunlar1 ¢ozer.

PC9 | Yazili ve sozli etkili iletisim ve sunum becerileri gosterir. Etkin iletisim kurar ve grup ¢aligmasi yapar.

Alanmin gerektirdigi bilgisayar yazilimlar ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini ileri diizeyde

R kullanir.
Orgiit/Kurum, is ve toplumsal etik degerlerine uygun davranmanin yaninda, sosyal haklarmn

PCl1 evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltiirel degerler ile ¢evre koruma, is saglhigi ve gilivenligi
konularinda yeterli bilince sahiptir ve sektoriin bu konularda ¢6ziim liretmesine katki saglayacak
calismalar yapar.

PC12 Temel hak ve hiirriyetleri gozetir, insanlar ve kiiltiirler arasindaki farkliliklara duyarli olur, hosgorii ve

sayg1 gosterir.

PC13 | En az bir yabanci dili akademik diizeyde kullanir.

PC14 | Turizm isletmelerinde gorev aldig1 alanla ilgili olarak siirekli kendini yeniler ve gelistirir.

Bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak alaniyla ilgili bir arastirmay1 planlar, yiiriitiir, degerlendirir

LG ve rapor halinde sunar.

Bilgi Beceri Yetkinlik

Turizm alaninda wulusal diizeyde yetkili akreditasyon kurulusu olarak, Turizm
Akademisyenleri Dernegi (TUADER)’ne Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon
Kurulu (TURAK) bulunmaktadir. TURAK, program 6z degerlendirmeleri lisans diizeyindeki
boliimler i¢in yapilmakta olup lisansiistii programlar i¢in faaliyet yiirlitmemektedir. Bu
dogrultuda Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinin program ciktilarinin
akreditasyon kurulusu tarafindan belirlenmis program ciktilar1 ile c¢apraz iliski tablosu
olusturulamamistir. Bununla birlikte Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi
program ciktilar1 Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile dogrudan
uyumludur. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program ¢iktilar1t TYYC —




“Temel Alan: 81-Kisisel Hizmetler”, “Yeterlilik Diizeyi: 8. Diizey (Doktora)”, “Yeterlilik
Tiirii: Meslek Agirlikli” temel referans alinarak olusturulmustur. ilgili kaynak kanit
dosyasinda sunulmustur.

http://www.tyyc.yok.gov.tr/?pid=48

Tablo 3.2 TYYC-Program Yeterlilikleri iligkisi

Program Yeterlilikleri

Temel Alan T T3 T T 5 [ 6 [ 7 [ 8] o [ 10 ] 11 | 12 | i3 [ 14 [ 15 | Jusal veterlilik

XX

Beceriler Beceriler

Yetkinlikler Yetkinlikler
Bagumsrz 5 S O O S S S SO S SR S SR S S S Bagimsiz
Calisabilme Caligsabilme
ve SN SN SR NN SIS SOOI SO SN SOOI SURTOUR SOOI DU SOV SOOI | ve
Sorumluluk Sorumluluk

Alabilme Alabilme

etk likler 3t S S S S S S S S Yetkinlikler
Ogrenme SN Ogrenme

Yetkinlikler Yetkinlikler
Lletigim 1letigim
ve ve

Sosyal SN > I Sosyal
XX 1
Yetkinlikler - L T S S S B SRt S 1| Yetkinlikler
A__Iana XX 2 Alana
Ozgii N Ozgii

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programimnin program egitim amaglari ile uyumu
Tablo 3.3’de gosterilmistir. Program ¢iktilari, program egitim amaglarina ulasmayr miimkiin
kilacak sekilde belirlenmistir. Program c¢iktilar1 turizm alam ile ilgili temel kavramsal ve
kuramsal bilgiler yaninda yonetici adaylari, akademisyenler ve girisimcilerin alanla ilgili
beceri ve yetkinliklerini arttirici nitelikte tasarlanmistir. Turizm isletmeciligi alani, meslek
agirlikli ve uygulamali bir alan oldugu igin program c¢iktilarinda beceri (5) ve yetkinlik (7)
iizerinde yogunlasmay:1 gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda Turizm Isletmeciligi Anabilim
Dali Doktora Programi program ciktilarinin 3’1 bilgi, 5’1 beceri ve 7’si yetkinlik olarak
tasarlanmistir. Ciinkii program egitim amaglarinda sektore iist diizey yonetici aday1 (PEA1) ve
girisimci (PEA3) yetistirmek hedeflenmektedir. Ayrica turizm alaninda 6gretim eleman1 aday1
yetistirme amact (PEA2) sadece teorik kavramsal bilgi ile miimkiin degildir. Alanin dogas1
geregi uygulamaya yonelik beceri ve yetkinlikler gereklidir.


http://www.tyyc.yok.gov.tr/?pid=48
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=421603

Tablo 3.3 Program Ciktilarinin Program Egitim Amaclariyla Uyumu

Program Egitim Amaglari
PEAl: Turizm sektoriiniin | PEA2: Akademik gelisimlerine | PEA3: Turizm sektoriinde ve
gelisimine katki saglayan ve | devam ederek {iniversitelerin | diger alanlarda girisimci olarak
yon veren ulusal ve uluslararasi | ilgili boliimlerine 6gretim iiyesi | kendi igletmelerini agarlar,
saygin turizm isletmelerinde iist | adayr olurlar, ayrica T.C.
diizey yonetici olarak gorev | Kiiltir ve Turizm Bakanligi
alirlar. basta olmak flizere diger kamu
kurumlarinda gorev alirlar.
PC1 4 5 4
PC2 5 5 5
PC3 3 5 3
PC4 3 5 3
PC5 3 5 3
PC6 5 5 5
PC7 5 5 5
PC8 4 5 4
PC9 4 5 4
PC10 4 5 4
PC11 5 5 5
PC12 5 4 5
PC13 4 5 5
PC14 5 5 5
PC15 3 5 3

3.2- Program Ciktilarinin Olgme ve Degerlendirme Siireci

3.2.1- Program Ciktilarinin Donemsel Olarak Giincellenme Yontemi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program c¢iktilar1 Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda
belirlenmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi
Anabilim Dali Doktora Programi program ¢iktilarinin giincellenmesi kapsaminda, TYYC 8.
Diizey Lisansiistii Ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve yapilan degisikliklerin ¢iktilara
yansitilmasi saglanmaktadir. Ayrica ilerleyen siirecte i¢ ve dis paydaslardan anket formlari ile
doniigler alinarak giincellemeler yapilmasi planlanmaktadir. Program 6zdegerlendirme
lisansiistii diizeyde 2022 yili itibariyle raporlanmaya baslandigi icin giincellemeler ilerleyen
stiregte gergeklestirilecektir. Program ¢iktilarina iliskin paydas degerlendirmeleri gelecek
donemlerde de sistematik olarak devam ettirilecektir.

3.2.2- Program Ciktilarim Degerlendirme Siireci

3.2.2.1-Program Ciktilarimin Saglanma Diizeyine iliskin Ol¢gme ve Degerlendirme
Yontemi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program g¢iktilarmin madde bazinda
donemsel olarak takibinde miimkiin oldugunca somut kanitlar elde edilmeye calisilmakta olup
gelecekte sistematik olarak devam ettirilmesi planlanmaktadir. Buna iligkin kullanilan 6l¢me
ve degerlendirme yontemleri Tablo 3.4’de yer almaktadir.




Tablo 1. Program Ciktilarinin Saglanma Diizeyine Iligkin Ol¢cme ve Degerlendirme Siireci

Program Ciktilari Olcme ve Degerlendirme Siireci

Yiksek lisans yeterliklerine dayali olarak

tEm el ve  yokm  dhsplilersd 3.3 Program Ciktilarina Ulasma basligindaki

PC1 d - Tablo 3.6’da yer alan dersler ile 6lgiilmekte ve
kavramlar, kuramlar, ilkeler ve olgular ile deserlendirmeler serceklestirilmektedir
ilgili kapsamli ve sistemli bilgi sahibidir. £ gergexies '
ggf&ﬁegguﬂzf;mn g;ir\éyeir?eﬁi gfe Ve f?llztiri}:g’ 3.3 Program Ciktilarmma Ulagma bashigindaki
PC2 y 3 > | Tablo 3.6’da yer alan dersler ile l¢lilmekte ve

etkilesimleri, yOnetimi, politikalart  ve

stratejileri konularinda detayl bilgi sahibidir. e e

Turizm alanina O6zgii arastirma yontemleri | 3.3 Program Ciktilarina Ulasma basligindaki
PC3 | hakkinda ileri diizeyde bilgi sahibidir. Tablo 3.6’da yer alan dersler ile dlgiilmekte ve
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

Turizm alan1 ve yakin disiplinlerdeki bilgiler,
kuramlar, modeller arasinda iligki kurarak | 3.3 Program Ciktilarina Ulagma bagligindaki
PC4 | bilgileri birlestirir, arastirma yaparken ve | Tablo 3.6’da yer alan dersler ile dl¢tilmekte ve
hizmet stireclerini yonetirken kullanir ve | degerlendirmeler gergeklestirilmektedir.

gelistirir.

Turizm alani ve yakin disiplinlerdeki bilimsel
bilgileri, kuramlari, yontemleri, modelleri
analiz ve sentez ederek elestirel bir
yaklagimla degerlendirir.

3.3 Program Ciktilarina Ulasma basligindaki
Tablo 3.6’da yer alan dersler ile dlgiilmekte ve
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

PCS

Turizm ile ilgili yasal mevzuat1 analiz ederek | 3.3 Program Ciktilarina Ulagsma bashgindaki
PC6 | Oneriler gelistirir. Tablo 3.6’da yer alan dersler ile dlgiilmekte ve
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

Turizm alaninda hizmet veren orgiitler veya
hizmet verme siiregleri ile ilgili karmasik
sorunlar1 tespit eder, sistematik ve yaratici bir
sekilde ¢ozerek alternatif kararlar gelistirir.

3.3 Program Ciktilarina Ulasma baslhigindaki
Tablo 3.6’da yer alan dersler ile dlgiilmekte ve
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

PC7

Arastirma ve yenilik yapabilmek i¢in farkli | 3.3 Program Ciktilarina Ulagma bagligindaki
PC8 | alanlardan bilgileri birlestirir, yeni bilgi ve | Tablo 3.6’da yer alan dersler ile dl¢iilmekte ve
islemleri gelistirir ve sorunlari ¢ozer. degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

Yazili ve sozli etkili iletisim ve sunum | 3.3 Program Ciktilarina Ulasma baglhigimdaki
PC9 | becerileri gosterir. Etkin iletisim kurar ve | Tablo 3.6’da yer alan dersler ile 6l¢iilmekte ve
grup caligmasi yapar. degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

BOLUM PROGRAM CIKTILARI

Alanmin gerektirdigi bilgisayar yazilimlari ile | 3.3 Program Ciktilarina Ulasma bashigindaki
PC10 | birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini ileri | Tablo 3.6’da yer alan dersler ile 6lgiilmekte ve
diizeyde kullanir. degerlendirmeler gergeklestirilmektedir.

Orgiit/Kurum, is ve toplumsal etik degerlerine
uygun davranmanin yaninda, sosyal haklarin
evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltiirel | 3.3 Program Ciktilarina Ulasma basligindaki
PC11 | degerler ile cevre koruma, is sagligi ve | Tablo 3.6°da yer alan dersler ile dl¢iilmekte ve
giivenligi konularinda yeterli bilince sahiptir | degerlendirmeler gergeklestirilmektedir.

ve sektdriin bu konularda ¢oziim iiretmesine
katki saglayacak galigmalar yapar.

Temel hak ve hiirriyetleri gozetir, insanlar ve | 3.3 Program Ciktilarina Ulasma basligindaki
PC12 | kiiltiirler arasindaki farkliliklara duyarli olur, | Tablo 3.6°da yer alan dersler ile dl¢iilmekte ve

hosgorii ve saygi gosterir. degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.
En az bir yabanci dili akademik diizeyde | 3.3 Program Ciktilarina Ulasma bashigindaki
PC13 | kullanir. Tablo 3.6’da yer alan dersler ile 6lgiilmekte ve

degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

Turizm isletmelerinde gorev aldigi alanla | 3.3 Program Ciktilarina Ulasma basligindaki
PC14 | ilgili olarak siirekli kendini yeniler ve | Tablo 3.6°da yer alan dersler ile dl¢lilmekte ve
gelistirir. degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

Bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak | 3.3 Program Ciktilarina Ulasma bashigindaki
PC15 | alaniyla ilgili bir arastirmay1 planlar, yiiriitiir, | Tablo 3.6’da yer alan dersler ile dl¢lilmekte ve
degerlendirir ve rapor halinde sunar. degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

Program ¢iktilarinin degerlendirilmesi amaciyla kullanilmasi planlanan bir diger yontem
mezun durumdaki 6grencilerden anket yolu ile program ¢iktilarina yonelik degerlendirmeler




ve istatistiki veriler elde edilmesidir. Mezun durumdaki 6grencilerden anket yolu ile program
ciktilarina yonelik degerlendirmeler alinmasi faaliyetinin bundan sonraki siiregte yillik olarak
yapilmasi hedeflenmektedir.

3.2.2.2-Program Ciktilarimin Ol¢me ve Degerlendirme Siirecinin Saglanma Diizeyi

Program ¢iktilarinin saglanma diizeyinin tespit edilmesi amaciyla Tablo 3.5’te belirtilen arag
ve tekniklerin kullanilmasi ve elde edilen bulgularin/kanitlarin yani sira mezun durumdaki
ogrencilere anket uygulanarak dolayli veriler elde edilmesi planlanmaktadir. Sonraki agsamada
Tablo 3.5’e iliskin kanitlar ve anketler anabilim dali kurulunda degerlendirilerek gerekli
tyilestirmeler saglanacaktir.

Tablo 2. Program Ciktilarinin Ol¢me ve Degerlendirme Siirecinin Saglanma Diizeyi

Olciitleri
PC | Olgme ve Degerlendirme Siireci Saglanma Diizeyi Olgiitleri
3.3 Program Ciktilarina Ulasma bashgidaki Tablo | Ders not.larl
PC1 | 3.6’da yer alan dersler ile Olgiilmekte ve | Hladmiegen o}an mezun sayist
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. - Mezun anketler-l. S onuglarl
- Doktora yapan dgrenci sayisi
3.3 Program Ciktilarina Ulasma basligindaki Tablo | - Ders notlar1
PC2 | 3.6’da yer alan dersler ile Olglilmekte ve | - Mezun anketleri sonuglari
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. - Doktora yapan dgrenci sayisi
3.3 Program Ciktilarina Ulasma basligindaki Tablo | - Ders notlar1
PC3 | 3.6’da yer alan dersler ile Olclilmekte ve | - Mezun anketleri sonuglari
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. - Doktora yapan 0grenci sayisi
3.3 Program Ciktilarina Ulasma basligindaki Tablo | - Doktora yapan 6grenci sayisi
PC4 | 3.6’da yer alan dersler ile Olciilmekte ve | - Akademisyen olan mezun sayisi
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. - Mezun anketleri sonuglari
33 ’Program Ciktilarina Ulasma basﬂllg'l'ndakl Tablo | e grillsiiles] sl
PCS5 | 3.6’da yer alan dersler ile Olgilmekte ve | 05 . " )
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. grenct atastiriha raporiart
3.3 Program Ciktilarina Ulasma basligindaki Tablo | - Mezun anketleri sonuglari
PC6 | 3.6’da yer alan dersler ile olgiilmekte ve | - Ogrenci etkinlikleri
degerlendirmeler gergeklestirilmektedir. - Ders i¢i uygulamalar ve kanitlar
- Doktora yapan 6grenci sayisi
3.3 Program Ciktilarina Ulagma bagligindaki Tablo | - Akademisyen olan mezun sayisi
PC7 | 3.6’da yer alan dersler ile Olglilmekte ve | - Mezun anketleri sonuglari
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. - Ogrenci etkinlikleri
- Ders i¢i uygulamalar ve kanitlar
3.3 Program Ciktilarina Ulasma baslhigindaki Tablo | - Ders i¢i uygulamalar ve kanitlar
PC8 | 3.6°da yer alan dersler ile &lciilmekte ve | - Ogrenci etkinlikleri
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. - Mezun anketleri sonuglari
3.3 Program Ciktilarina Ulasma bagligindaki Tablo | - Ders notlar1
PCY9 | 3.6’da yer alan dersler ile Olclilmekte ve | - Mezun anketleri sonuglari
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. - Ogrenci etkinlikleri
3.3 Program Ciktilarina Ulasma bashigimdaki Tablo | - Ders i¢i uygulamalar ve kanitlar
PC10 | 3.6’da yer alan dersler ile Olglilmekte ve | - Mezun anketleri sonuglari
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. - Ogrenci etkinlikleri
3.3 ’Program Ciktilarina Ulasma basullg}.ndaki Tablo | TSiees el sl vie e
PCI11 | 3.6’da yer alan dersler ile Olgiilmekte ve .
9 . .. . - Mezun anketleri sonuglari
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.
3.3 ’Program Ciktilarina Ulasma basullg}.ndakl Tablo | T Lyt ey
PC12 | 3.6°da yer alan dersler ile Olglilmekte ve | Ders ici uveulamalar ve kanitlar
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. oruye
3.3 ’Program Ciktilarina Ulasma basﬂllg}.ndakl Tablo | T Lyt ey
PC13 | 3.6’da yer alan dersler ile Olclilmekte ve | 08  etkinlikleri
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. grenct etaniidert
PC14 | 3.3 Program Ciktilarina Ulagma basligindaki Tablo | - Ders notlari




3.6’da yer alan dersler ile olgiilmekte ve | - Mezun anketleri sonuglari
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

3.3 Program Ciktilarina Ulasma basligindaki Tablo
PC15 | 3.6’da yer alan dersler ile Olclilmekte ve
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

- Ders notlar1
- Mezun anketleri sonuglari

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda program ciktilarinin saglanma
diizeyinin tespit edilmesi amaciyla mevcut durumda yiiriitilen slire¢ mezunlarin kariyer
durumlarin1 Anabilim Dali Bagkanlig1 tarafindan takibi seklinde yiiriitiilmektedir. Bununla
birlikte ilerleyen siiregte Tablo 3.5’te belirtilen 6lgme ve degerlendirme yontemlerine iliskin
bulgularin sistematik olarak takibi yiiriitiilecektir. Bu dogrultuda elde edilen sonuglar
Anabilim Dali Kurulu’nda degerlendirilerek iyilestirme siireclerine veri olarak kullanilacaktir.
Degerlendirme siirecine yoOnelik sistematik yaklasim  Sekil 2’de  belirtilmektedir.
Degerlendirmeye ait sonuglara ise 3.3. Program Ciktilarina Ulagsma bashgi altinda yer
verilmistir.

] Sektorde calisan
Mezun durumdaki Sektorde ¢alisan S
mezunlarin
6grenci anketi Mezun sayisi pozisyonu
N\ v - / ~ S/

Mezunlardan
akademisyen
olanlarin sayisi

Ders i¢i uygulama
sayis1 ve ornekleri

A 4

Elde edilen bilgilerin degerlendirilerek raporlanmasi

Anabilim dali kurulunda giindem maddesi olarak
. v
Sekil 2. Program Ciktilarinin Saglanma Diizeyine Iliskin Olcme ve Degerlendirme Siireci

3.3-Program Ciktilarma Ulagma
Turizm I[sletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program ¢iktilarina ulasma kapsaminda
ciktilar ile uyumlu derslerin karsilastirmali analizi Tablo 3.6’da sunulmustur.



Tablo 3. Program Ciktilari ile Uyumlu Derslerin Karsilagtirmali Analizi

PC | Program Ciktilan Program Ciktilarina Uyumlu Dersler
Yiiksek lisans yeterliklerine dayali olarak turizm | ° Org_u t Kuram-lz}rl .
alan1 ve yakin disiplinlerdeki kavramlar, kuramlar, | - Tl'lelzm Teorls!nde Callfrmeler
PC1 | . A . ... .| - Bilim Felsefesi
ilkeler ve olgular ile ilgili kapsaml ve sistemli bilgi o .
sahibidir, - Ol Celigitane .
- Turizmin Sosyolojik Temelleri
- Yiyecek Icecek Isletmelerinde Cagdas Gelismeler
Turizm orgiitlerinin i¢ ve dis cevre faktorleri, | - Turizm Isletmelerinde Istihdam Sorunlari
PC2 boliimleri ve birbirleriyle iligkileri, etkilesimleri, | - Turizm isletmelerinde Stratejik Yonetim
yonetimi, politikalar1 ve stratejileri konularinda | - Turizm Isletmelerinde Cevre Yonetimi
detayl1 bilgi sahibidir. - Turizm Isletmelerinde Risk ve Kriz Yénetimi
- Uluslararasi Otel Isletmeciligi ve Yonetimi
- Sosyal Bilimlerde Aragtirma Yontemleri ve Yayin
PC3 fl"ur.izr'l'q alamna. 6;gﬁ grgsprma yontemleri halkinda Ffliﬁlrizm Arastirmalarinda Nitel ve Nicel Analiz
ileri diizeyde bilgi sahibidir. Teknikleri
eknikleri
- Gastronomi Arastirmalari
- Turizmin Sektorel Analizi
Turizm alan1 ve yakin disiplinlerdeki bilgiler, | - Turizmde Uriin Gelistirme ve Cesitlendirme
PC4 kuramlar, modeller arasinda iligki kurarak bilgileri | - Turizmde Pazarlama Teorileri
birlestirir, arastirma yaparken ve hizmet siireglerini | - Turizmde Mikro ve Makro Ekonomik Analizler
yonetirken kullanir ve gelistirir. - Turizm Sektoériinde Finansal Politika ve Stratejiler
- Turizm Planlamasi ve Politikalarindaki Yaklagimlar
- Bilim Felsefesi
Turizm alam1 ve yakin disiplinlerdeki bilimsel | - Orgiit Kuramlar
PC5 | bilgileri, kuramlari, yontemleri, modelleri analiz ve | - Turizm Teorisindeki Gelismeler
sentez ederek elestirel bir yaklagimla degerlendirir. - Turizmde Pazarlama Teorileri
- Tiiketici Davraniglar1 Teorileri ve Turizm
- Turizm Planlamasi ve Politikalarindaki Yaklagimlar
PC6 Turizm ile ilgili yasal mevzuati analiz ederek | - Uluslararasi Seyahatler ve Tur Operatorligii
Oneriler gelistirir. Y 6netimi
- Uluslararasi Otel Isletmeciligi ve Yonetimi
- Turizm Isletmelerinde Stratejik Y&netim
Turizm alaninda hizmet veren orgiitler veya hizmet | - Turizm Isletmelerinde Muhasebe Yo6netimi
PC7 verme siiregleri ile ilgili karmasik sorunlari tespit | -Turizm Isletmelerinde Cevre Yonetimi Uygulamalari
eder, sistematik ve yaratici bir sekilde ¢6zerek | -Turizm Sektoriinde E-Pazarlama ve Bilgi
alternatif kararlar gelistirir. Teknolojileri Uygulamalari
- Turizm Isletmelerinde Risk ve Kriz Yoénetimi
Aragtirma ve yenilik yapabilmek igin farkli | I?”".T] D
PC8 | alanlardan bilgileri birlestirir, yeni bilgi ve islemleri | Qrgl.%t Kur.an.llarl
gelistirir ve sorunlart ¢ozer - Qg Gt
) - Siirdiiriilebilir Turizm Y 6netimi
- Sosyal Bilimlerde Aragtirma Yontemleri ve Yayin
Yazili ve sozlii etkili iletisim ve sunum becerileri Etigi .
PC9 | gosterir. Etkin iletisim kurar ve grup c¢alismasi | Sen."ner . . .
yapar. = Tur{zm Arastlrmalarmda Nitel ve Nicel Analiz
Teknikleri
- Tiiketici Davraniglar1 Teorileri ve Turizm
- Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri ve Yayin
Etigi
- Seminer
Alanmin gerektirdigi bilgisayar yazilimlar1 ile | - Turizm Arastirmalarinda Nitel ve Nicel Analiz
PC10 | birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini ileri | Teknikleri
diizeyde kullanir. - Gastronomi Arastirmalari
- Turizm Isletmelerinde Muhasebe Denetimi
- Turizm Sektoriinde E-Pazarlama ve Bilgi
Teknolojileri Uygulamalari
PC11 Orgiit/Kurum, is ve toplumsal etik degerlerine | - Turizmde Etik ve Sosyal Sorumluluk

uygun davranmanin yaninda, sosyal haklarin

- Turizm Isletmelerinde Cevre Y&netimi ve




evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltiirel degerler
ile cevre koruma, is saglig1 ve giivenligi konularinda
yeterli bilince sahiptir ve sektoriin bu konularda
coziim Ttretmesine katki saglayacak caligmalar

yapar.

Uygulamalari
- Turizmin Sosyolojik Temelleri

PC12

Temel hak ve hiirriyetleri gozetir, insanlar ve
kiiltiirler arasindaki farkliliklara duyarli olur,
hosgorii ve saygi gosterir.

- Turizmin Sosyolojik Temelleri

- Turizmde Etik ve Sosyal Sorumluluk

- Turizm Isletmelerinde Cagdas Liderlik Teorileri
- Turizm Isletmelerinde Istihdam Sorunlari

- Turizm Isletmelerinde Stratejik insan Kaynaklari
Y Onetimi

PC13

En az bir yabanci dili akademik diizeyde kullanir.

- Uluslararasi Seyahatler ve Tur Operatorliigii

Y 6netimi

- Uluslararasi Otel Isletmeciligi ve Yonetimi

- Turizm Sektoriinde E-Pazarlama ve Bilgi
Teknolojileri Uygulamalari

- Turizm Planlamasi ve Politikalarindaki Yaklagimlar

PC14

Turizm igletmelerinde gorev aldigi alanla ilgili
olarak siirekli kendini yeniler ve gelistirir.

- Turizm Teorisinde Gelismeleri

- Yiyecek Icecek Isletmelerinde Cagdas Gelismeler
- Turizmde Uriin Gelistirme ve Cesitlendirme

- Orgiit Gelistirme

- Turizm Arastirmalarinda Nitel ve Nicel Arastirma
Teknikleri

- Turizm Sektoriinde E-Pazarlama ve Bilgi
Teknolojileri Uygulamalari

- Turizm Isletmelerinde Risk ve Kriz Yénetimi

PC15

Bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak alaniyla
ilgili bir arastirmay1 planlar, yiiriitiir, degerlendirir
ve rapor halinde sunar.

- Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri ve Yayin
Etigi

- Seminer

- Turizm Arastirmalarinda Nitel ve Nicel Arastirma
Teknikleri

- Gastronomi Arastirmalari

3.3.1-Program Ciktisina Ulasildigina Dair Kamitlar

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi program g¢iktilarmin her biri igin
ciktinin karsilandigina dair kanitlayict belgeler listesi karsilastirmali olarak Tablo 3.7°de
sunulmustur.

Tablo 47. Program Ciktilarinin Karsilanmast ve Kanutlayici Belgeler Tliskisi

Sira Program Ciktilar Kamt Olarak Sunulacak Belgeler
- Ders notlar1
Yiiksek lisans yeterliklerine dayali olarak turizm alan1 | - Akademisyen olan mezun sayisi
PC1 | ve yakin disiplinlerdeki kavramlar, kuramlar, ilkeler | - Mezun anketleri sonuglar1
ve olgular ile ilgili kapsaml ve sistemli bilgi sahibidir. | - Tamamlanan tez ¢aligmalari,
- Ogrenci ile yapilan yaymlar,
Turizm oOrgiitlerinin i¢ ve dis c¢evre faktorleri,
PC2 bolimleri ve birbirleriyle iliskileri, etkilesimleri, | - Ders notlar1
yonetimi, politikalar1 ve stratejileri konularinda detayli | - Mezun anketleri sonuglari
bilgi sahibidir.
PC3 Turizm alanina 6zgli aragtirma yontemleri hakkinda | - Ders notlar1
ileri diizeyde bilgi sahibidir. - Mezun anketleri sonuglari
- Akademisyen olan mezun say1si
Turizm alam ve yakin disiplinlerdeki bilgiler, | - Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen
PC4 kuramlar, modeller arasinda iliski kurarak bilgileri | etkinlik sayis1

birlestirir, arastirma yaparken ve hizmet siireglerini

yonetirken kullanir ve gelistirir.

- Mezun anketleri sonuglari
- Tamamlanan tez ¢alismalari,
- Ogrenci ile yapilan yaymlar,




Turizm alani ve yakin disiplinlerdeki bilimsel bilgileri,
PC5 | kuramlari, yontemleri, modelleri analiz ve sentez
ederek elestirel bir yaklagimla degerlendirir.

- Mezun anketleri sonuglari
- Ogrenci aragtirma raporlari

Turizm ile ilgili yasal mevzuati analiz ederek oneriler | - Tamamlanan tez ¢aligmalart,

PC6 gelistirir. - Ogrenci ile yapilan yaymlar,
Turizm alaninda hizmet veren orgiitler veya hizmet | - Akademisyen olan mezun sayist,
PC7 verme siiregleri ile ilgili karmasik sorunlari tespit eder, | - Mezun anketleri sonuglari

sistematik ve yaratict bir sekilde ¢ozerek alternatif | - Tamamlanan tez ¢alismalari,
kararlar gelistirir. - Ogrenci ile yapilan yayinlar,

Arastirma ve yenilik yapabilmek icin farkli alanlardan
PC8 | bilgileri birlestirir, yeni bilgi ve islemleri gelistirir ve
sorunlari ¢ozer.

- Ders i¢i uygulamalar ve kanitlar,
- Mezun anketleri sonuglari

Yazili ve sozli etkili iletisim ve sunum becerileri | - Ders notlari

PCo gosterir. Etkin iletisim kurar ve grup ¢aligsmasi yapar. - Mezun anketleri sonuglari

Alanmin gerektirdigi bilgisayar yazilimlari ile birlikte
PC10 | bilisim ve iletisim teknolojilerini ileri diizeyde
kullanir.

- Ders i¢i uygulamalar ve kanitlar
- Mezun anketleri sonuglari

Orgiit/Kurum, is ve toplumsal etik degerlerine uygun
davranmanin yaninda, sosyal haklarm evrenselligi,
sosyal adalet, kalite ve kiiltiirel degerler ile cevre | - Ders i¢ci uygulamalar ve kanitlar
koruma, is sagligi ve giivenligi konularinda yeterli | - Mezun anketleri sonuglari
bilince sahiptir ve sektoriin bu konularda ¢6ziim
iiretmesine katki saglayacak galigmalar yapar.

PC11

Temel hak ve hiirriyetleri gozetir, insanlar ve kiiltiirler
PC12 | arasindaki farkliliklara duyarlt olur, hosgorii ve saygi | - Mezun anketleri sonuglari

gosterir.
PC13 | En az bir yabanci dili akademik diizeyde kullanir. - Mezun anketleri sonuglari
PC14 Turizm isletmelerinde gorev aldig: alanla ilgili olarak | - Ders notlari

stirekli kendini yeniler ve gelistirir. - Mezun anketleri sonuglari

Bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak alaniyla
PC15 | ilgili bir arastirmay1 planlar, yiiriitiir, degerlendirir ve
rapor halinde sunar.

- Ders notlart
- Mezun anketleri sonuglari

Program c¢iktilarinin karsilifinda yer alan derslerden basarili olan 6grencilerin bu ciktilara
ulastiklar1 diisiiniilmektedir. Derslerin dlgme degerlendirme yontemi, Egitim Ogretim ve
Smav Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir. Buna gore 6grencilere; ara sinav, yartyil/yilsonu
sinavi, biitlinleme sinavi, tek ders sinavi ve mazeret sinavi yapilmaktadir. Her ders i¢in en az
bir ara smav ve yariyil/yilsonu sinavi yapilir. Smavlar yazili, sozlii ve/veya uygulamali
yapilabilecegi gibi seminer, proje ve bilimsel bir ¢alisma (kitap boliimii, makale, bildiri vb.)
olarak gerceklestirilir. Ilgili 8gretim elemaninin talebi ve anabilim dali baskanliginin Snerisi
ile birim yonetim kurulu sinav tiirlerinden hangisinin uygulanacagin1 ve bunlarin her birinin
basar1 notuna katkisini yariyilin ilk iki haftasi igerisinde belirleyerek ilan edebilmektedir.




4-SUREKLI IYILESTIRME

4.1-Programin Ol¢me Degerleme Sonuclar: Dogrultusunda Siirekli Tyilestirilmesi
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi yaklasik 6 yillik ge¢misi olan bir
programdir. Bu siirecte alanda meydana gelen gelismeler dogrultusunda programin miifredati
giincel konular1 igerecek sekilde belli donemlerde giincellenmistir. Bununla birlikte program
0zdegerlendirme c¢aligmalarinin basladigt donemde Covid-19 pandemisi nedeniyle stirekli
lyilestirmeyi saglayacak bazi verilerin temini miimkiin olmamustir.

4.2-Program Egitim Amaclar1 ve Program Ciktilar1 Dogrultusunda Siirekli
Tyilestirilmesi

2021-2022 egitim-6gretim yilinda Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda
O0grenim goren Ogrencilerin egitsel performans degerlendirme anketleri Afyon Kocatepe
Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmis ve sonuglar anabilim dali
kurulunda tartisilarak ileriye yonelik iyilestirme Onerileri olusturulmaya baglamistir. Bu
dogrultuda ilgili donemde gerceklestirilen anketler degerlendirildiginde 6grencilerin, 6gretim
elemanlarinin egitsel performans degerlendirmeleri yiiksek ¢ikmistir. Bununla birlikte
ozellikle derslerde Ogrencilere s6z hakki verilmesine yonelik degerlendirme diisiik
diizeydedir. Bu dogrultuda 2022-2023 egitim-6gretim yil1 giiz donemi Oncesinde programda
dersi ylriitecek Ogretim elemanlarina ilgili konuda uyarimin yapilacagi bir toplantinin
yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica programda ilerleyen yillarda daha kapsamli iyilestirme
caligmalarinin yapilmasina yonelik Sekil 2°de gosterilen 6lgme ve degerlendirme siirecinin
uygulanmasi1 gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, oncelikli olarak i¢ ve dis paydaslardan
gorilisler alinmasi, program egitim amaglar1 ve program ¢iktilarinin belirlenmesi hususlarinda
anket/goriisme formu araciligiyla goriis ve Onerilerin alinmasi ve buna yonelik diizenlemeler
ve degisiklikler yapilmasi planlanmaktadir. Dis paydaslar olarak belirlenen boliim mezunlari,
diger tiniversitelerdeki akademisyenler ve yerel yonetimlerden boliim program ¢iktilarinin ve
program egitim amaclarinin belirlenmesi konularinda gorlis ve Onerilerinin alinmasi
hedeflenmekte olup elde edilen sonuglar dogrultusunda program egitim amaglari, program
ciktilari, miifredat ve diger egitim 6gretim alanlarinda iyilestirmeler gerceklestirilecektir.



5-EGITiM PLANI

5.1-E§itim Plan1 (Miifredat) ve Egitim Planinin icerigi:
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora programi miifredatinda yer alan dersler Tablo
5.1’de verilmistir.

Tablo 5.1 Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Egitim Plan1

Yil,
Donem

Ders Kodu ve Adi

Kategori (Kredi/AKTS Kredisi)

Alanina

Alanina

Uygun Temel | Uygun

Ogretim

Ogretim

Genel
Egitim

Diger

TOPLAM
Kredi/
AKTS

1. Yariyil

TRI-817  Sosyal Bilimlerde Arastirma
Yontemleri ve Yayin Etigi

4

4

1. Yaryil

TRI-819 Orgiit Kuramlari

1. Yariyll

TRI-820 Turizm Teorisinde Gelismeler

1. Yariyll

TRI-821 Turizmin Sektorel Analizi

1. Yariyil

TRI-823 Turizmde Uriin Gelistirme ve
Cesitlendirme

1. Yariyll

TRI-825 Turizmde Pazarlama Teorileri

1. Yariyil

TRI-827 Turizmde Mikro ve Makro
Ekonomik Analizler

1. Yariyll

TRI-828 Turizmin Sosyolojik Temelleri

1. Yariyil

TRI-829 Turizm Isletmelerinde Muhasebe
Denetimi

EE = I - R i (S N

1. Yariyll

TRI-831 Orgiit Gelistirme

1. Yariyil

TRI-833 Turizm Planlamasi ve
Politikalarindaki Yaklagimlar

EE B I B e R I L R R S

1. Yariyil

TRI-835 Turizm Isletmelerinde ~ Stratejik
Insan Kaynaklar1 Y&netimi

1. Yariyil

TRI-837 Tiiketici Davranislart Teorileri ve
Turizm

1. Yariyil

TRI-839  Turizm Isletmelerinde  Cevre
Yonetimi Uygulamalari

1. Yariyil

TRI-841 Turizm Isletmelerinde Risk ve Kriz
Y Onetimi

2. Yariyil

TRI-818 Bilim Felsefesi

2. Yariyil

TRI-822 Yiyecek Icecek Isletmeciliginde
Cagdas Geligsmeler

2. Yariyil

TRI-824 Turizm Isletmelerinde Istihdam
Sorunlari

. Yariyl

TRI-826 Turizm Isletmelerinde = Stratejik
Yonetim

. Yariyll

TRI-830 Sirdiirilebilir Turizm YOnetimi

. Yaryil

TRI-832 Turizm Arastirmalarinda Nitel ve
Nicel Analiz Teknikleri

. Yanyll

TRI-834 Gastronomi Arastirmalari

. Yaryll

TRI-836 Turizmde Etik ve Sosyal Sorumluluk

NN D [ o

. Yaryil

TRI-838 Turizm Sektoriinde Finansal Politika
ve Stratejiler

2. Yaryil

TRI-840 Turizm Sektoriinde E-Pazarlama ve
Bilgi Teknolojileri Uygulamalari

2. Yaryil

TRI-842 Uluslararas1 Seyahatler ve Tur
Operatorliigii Yonetimi

N

. Yariyil

TRI-843 Uluslararas1 Otel Isletmeciligi ve
Y onetimi

2. Yari

TRI-844 Turizm Isletmelerinde Cagdas




Y1l |Liderlik Teorileri
Uzmanlik Alan Dersi 144 144
Tez Hazirlik Caligmast 2 2
Tez Caligmasi 54 54
Seminer 4 4
PROGRAMDAKI TOPLAMLAR © 10 222 8 - 240
MEZUNIYET iCIN GENEL TOPLAM 240 240
TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKI YUZDESI %42 | %925 | %33 | - %100
?ezlzﬁft lilt?rg fg;ll Doktora/Sanatta Yeterlik
D o s " [Programi_igin:  En  diisiik 24 Kredi® / 240 AKTS
8 kredi/AKTS kredisi
saglamalidir
Tablo 5.2 Ders ve Simif Biiyiikliikleri
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dah Doktora Program
Mevcut e (1)
Dersin Yilda | Ortalama Dersin Turd
Kodu Dersin Adi Acilan Sube
Sube |Biiyiiklugii| Teorik |Uygulama|Laboratuvar |Diger
Sayis1
TUR- |Turizm Aragtirmalarinda Nitel 0 0
502 |ve Nicel Analiz Teknikleri . ! A75 %025
TUR- |Turizm Planlamast ve 0 0
505 |Politikalarindaki Yaklagimlar . ! w75 %25
TUR- |Turizm Isletmelerinde Stratejik 0 0
514 |insan Kaynaklari Yénetimi 1 ! 75 /625
TS%I:;_ Gastronomi Aragtirmalari 1 7 %75 %25
TUR- . 0 0
602 Seminer 1 7 %75 %25
) Sosyal Bilimlerde Arastirma 0 0
TRI-817 Yontemleri ve Yayin Etigi 1 3 75 %25
TRI-819 |Orgiit Kuramlar 1 3 %75 %25
TRI-820 | Turizm Teorisinde Gelismeler 1 3 %75 %25
TRI-821 | Turizmin Sektoérel Analizi 1 3 %75 %25
TRI-828 | Turizmin Sosyolojik Temelleri 1 3 %75 %25

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora programi miifredati, dgrencinin meslek

kariyerine veya ayni

disiplinde egitimini

surdirmesine olanak

saglayacak sekilde

hazirlanmistir. Miifredatta yer alan her bir ders program c¢iktilarin1 destekleyecek nitelikte
hazirlanmigtir. Program ¢iktilarinin miifredatta yer alan her bir derse katkist Tablo 5.3’de
sunulmustur.




TRI- Uzmanlik Alan
801 Dersi 2 g 2
TRI- Tez Hazirlik
809 Calismasi 2 g 2
Sosyal Bilimlerde
TRI- Aragtirma
817 Yontemleri ve 2 g 2
Yayin Etigi
2?; Orgiit Kuramlari 4 4 5
TRI- Turizm Teorisinde 5 5 5
820 Gelismeler
TRI- Turizmin Sektorel
821 Analizi 4 ° °
TRI- Turizmde Uriin
823 Gelistirme ve 4 5) 5
Cesitlendirme
Turizmde
TRI- Pazarlama 4 5 5
825 -
Teorileri
Turizmde Mikro
TRI- ve Makro
827 Ekonomik 4 5 °
Analizler
Turizmin
TRI- Sosyolojik 4 5 5
828 )
Temelleri
Turizm
TRI- Isletmelerinde
829 Muhasebe 4 5 °
Denetimi
TRI- - .
831 Orgiit Gelistirme 5) 4 4
Turizm Planlamas1
TRI- ve
833 Politikalarmdaki & g 5
Yaklagimlar
Turizm
TRI- isletmelerinde
835 Stratejik Insan 4 5 5
Kaynaklari
Yonetimi
Tiiketici
TRI- Davraniglari
837 Teorileri ve 2 £ 2
Turizm
Turizm
TRI- Isletmelerinde 5 5 5
839 Cevre Yonetimi
Uygulamalari
Turizm
TRI- Isletmelerinde
841 Risk ve Kriz 5 5 5
Y onetimi
2.Yariyll Ders Plam
: PC  PC  PC
Ders Ad1 3 5
TRI- .
800 Seminer B 5) B
TRI- Uzmanlik Alan
802 Dersi ° ° °
TRI- Tez Hazirlik
810 Caligmasi g g g
TRI- - .
818 Bilim Felsefesi 4 4 4
TRI- Yiyecek Igecek
822 Isletmeciliginde 4 5) 5)
Cagdas Geligmeler
Turizm
1;;"1_ . Isletmelerinde 4 5) 5
Istihdam Sorunlari
Turizm
-I;;é_ Isletmelerinde 4 5) 5)
Stratejik Yonetim
TRI- Siirdiiriilebilir 4 5 5
830 Turizm Y Onetimi
Turizm
TRI- Arastirmalarinda 5 5 5
832 Nitel ve Nicel
Analiz Teknikleri




TRI- Gastronomi
834 Aragtirmalari

TRI- Turizmde Etik ve
836 Sosyal Sorumluluk

Turizm Sektdriinde

22:; Finansal Politika 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 3 3 4
ve Stratejiler
Turizm Sektdriinde
TRI- E-Pazarlama ve
840 | Bilgi Teknolojileri | ° 5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 4 3 5
Uygulamalar1
Uluslararasi
TRI- Seyahatler ve Tur
842 Operatorliigii 5 5) 5 5) 5 4 B 5} 4 3 3 3 3 5]
Yonetimi
TRI- Uluslararasi Otel
Isletmeciligi ve 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 8 4
843 Lo
Y énetimi
Turizm
TRI- isletmelerinde
844 Cagdas Liderlik 2 5 5 5 5 3 5 5 4 4 5 4 3 5
Teorileri
3.Yariyil Ders Plam
Ders Ad1 ' e b PC
TRI- Uzmanlik Alan
803 Dersi N 4 5 5 5 5 5 3 4 4 3 3 3 4
TRI- Tez Hazirlik
811 Caligmasi 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 8 3 3 4
Ders Ad1
TRI- Uzmanlik Alan
804 Dersi . 4 5 5 5 5 5 3 4 4 3 3 3 4
T | fequsms | 4 | 4 | 5 | 5 | s | s | s |3 || a | a3 |3s]a
5.Yariyil Ders Plam
Ders Adi ' e ‘ he PSC ‘
TRI- Uzmanlik Alan
805 Dersi N & 5 5 5 5 5 3 4 4 3 3 3 4
T Tecusms | 4 | 4 | 5 | s | s | s | s | s ]| 4| 4 |3 || 3|

6.Yariyil Ders Plam

PC‘PC PC‘
5

Ders Ad1
TRI- Uzmanlik Alani

806 Dersi N & 5 5 5 5 5 3 4 4 3 3 3 4
-l;ﬂ_ Tez Caligmast 4 4 5 5) 5 5) 5) 3 4 4 3 3 3 4

7.Yariyll Ders Plani
) PC | PC  PC
Ders Ad1 3 ‘ 4 5

TRI- Uzmanlik Alani

807 Dersi 4 4 B 5) B 5) B 3] 4 4 3 3 3 4
-l;ié_ Tez Caligmast 4 4 5 5) 5 5) 5) 3 4 4 3 3 3 4

8.Yariyil Ders Plam

< PC PC PC
Ders Ad1 3 ‘ 4 5

TRI- Uzmanlik Alani

808 Dersi & 4 5 5 5 5 5 3 4 4 3 3 3 4
g?é Tez Calismast 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 3 3 3 4

Egitim planinda yer alan tiim derslerin igerikleri Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi
Paketi’nde yer almaktadir.

5.2-Egitim Planim Uygulama Yontemi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda, dgrencilerin kazanimlarinin en {ist
diizeye c¢ikarilabilmesi icin teorik ve uygulamali egitim bir arada yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, derslerde teorik anlatimin yani sira projeler, sunumlar vb. faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Derslerin yiiriitiilmesinde Turizm isletmeciligi egitiminde konunun
ogrencilere daha 1yi anlatilmasi i¢in sektor isletmelerinden 6rnekler, is hayatindaki gilincel ve
gercek uygulamalar dersin sorumlu &gretim liyesi tarafindan 6grencilere aktarilmakta, ayni
zamanda belirli araliklar ile 6grencilerin bilimsel etkinliklere katilmasi tesvik edilmektedir.



https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=421603
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=421603

Ogretim yontemlerinde teknolojik imkanlardan miimkiin oldugunca yararlanilmakta, bu
dogrultuda birgok derste gorsel olanaklar ile 6gretim pekistirilmektedir.
Dersler ilk iki yariyilda Ogrencilere verilmekte ve yariyil igerisindeki dersler 15 hafta
iizerinden islenmektedir. Tiim dersler 100 puan iizerinden degerlendirilmekte ve basari
katsayis1 4.0 lizerinden hesaplanmaktadir. Derslerin degerlendirilmesi siirecinde, ara sinav ve
donem sonu sinavlarin da dersin icerigine bagli olarak 6grencilerin uygulamalar1 ve projeleri
de degerlendirmeye alinarak motivasyonlarinin daha yiiksek olmasi hedeflenmektedir.
Ogretim plan1 dogrultusunda boliimde kullanilan 6gretim ydntemleri sunlardir;

e Teorik (kavramsal) bilgi aktarimi

o Teknoloji destekli gérsel anlatim

e Soru-cevap ve problem ¢ozme teknigi

e Ders i¢i tartisma ve beyin firtinasi

o Seminer vb. etkinlikler

o Bilimsel etkinliklere katilim

5.3-Egitim Plam1 Yonetim Sistemi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi igin egitim plani, Anabilim Dali
Bagkan1 ve ogretim iiyelerinden olusan Anabilim Dali Kurulu tarafindan siirekli olarak
incelenmektedir. Bu kurul, tiim 6gretim tyelerini egitim plani1 konusunda bilgilendirmekte ve
Akademik Kurulda alman Kkararlar dogrultusunda calismalarini vyiiriitmektedirler. Ilgili
akademik yilda agilmasi planlanan derslere 0gretim iiyesi gorevlendirmesi Anabilim Dali
Kurul karar1 ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinlin onayi ile gergeklestirilmektedir. Giiz ve bahar
yartyillart sonunda yapilan Kurul toplantilarinda, o yariyilin degerlendirmesi yapilmakta ve
gelecek yariyll igin de gorlis ve Oneriler alinmaktadir. Egitim planimin yiiriitilmesinde
akademik acilis ve kapanis toplantilarina ilave olarak anabilim dalinda gorevli tam zamanl
ogretim lyeleri ile belirli araliklarla toplantilar yapilmaktadir. Diizenlenen bu toplantilarda
enstitll yonetiminden, 6gretim liyelerinden ve Ogrencilerden gelen geri bildirimlere gore
planlama yapilmaktadir.

Egitim planinda yer alan derslerin igerik, degerlendirme, 68renim ciktilari, ders plani vb.
bilgilerinin standart bir sekilde sunumu ve uygulama birligi i¢in her derse ait ders plani
Bologna Bilgi Paketine tanimlanmaktadir. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora
Programi egitim plan1 Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi Paketi ile yiiriitiilmektedir.
Egitim planinda yer alan tiim derslere ait bilgiler (ders ¢iktilari, ders icerikleri, ders kaynaklari
vb.) dénem basinda bu sistem yardimi ile giincellenmektedir. Ayrica Turizm Isletmeciligi
Anabilim Dali Doktora Programi ders igeriklerini paylasma, duyurular vb. i¢in enstitii web
sayfasi ve AKU OBS ders ydnetim sistemi kullanilmaktadir.



6-OGRETIM KADROSU

6.1-Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda yer alan tam zamanl tiim dgretim
iiyeleri Tablo 6.1°de verilmistir.

Tablo 6.1 Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi Ogretim Kadrosu Yiik
Ozeti

Ogretim TZ, Toplam etkinlik dagilim:®

Son iki yariyilda verdigi dersler (Dersin

elemanmnm | YZ, koduw/kredisi/yartyili/yilr)® Lisans Lisanstistii

ad1 ve soyad1 | DSU?

Arast1

Diger
rma &

TRZ201/6/3
TRZ205/4/3
TREH109/4 /1
TREH109/4 /1
GMS717/5/1 Giiz
TRI710/5/1
TRIS19/4/1
TUR703/9/1
TUR705/1/1
Prof. Dr.

Ahmet | Tz |TRZ118/5/2 60 20 10 10
AV TREH306 /4 /6

TREH306 /4 /6

TUR707/5/2
TREH503 /4 /
TREH204/4/ 4 Bahar
TREH204/4/ 4
ALN902 (SD304) / 2/ 4
ALN902 (SD304) / 2/ 4
TUR702/9/2
TUR706/1/2

TREH401/5/8
TREH401/5/8
ALN901 (702)/2/3
ALN901 (702)/2/3
TRI7T14/4/1 Giiz
TRI821/4/1
TUR729/4/1
TUR702/9/1
TZ |[TUR706/1/1 60 20 10 10
SD302/3/6
SD404/5/8
SD410/5/8
SD406/3/8
SD422 /316
TUR720/4/2
TUR702/9/2
TUR706/1/2

Prof. Dr.
Hasan
Hiiseyin
SOYBALI

Bahar

TRZ105/5/1

SD417 /517
TREH305/4/7
TREH305/4/7
ALN901 (TRZ306)/2/3
ALN901 (TRZ306)/2/3
TRI828/4/1
TUR710/4/1
TUR703/9/1
TUR705/1/1

Dog. Dr.
Gonca TZ
AYTAS

Giiz 60 20 10 10




GC302/4/6
GMS120/4/2
GMS120/4/2
TRZ202 /414
TRZ204/5/ 4
TRZ206/5/4
SD402/5/8
TUR502/5/2
TRZ711/412
ALN902 (SD407) / 2
ALN902 (SD407) / 2
TUR702/9/2
TUR706/1/2

Bahar

Prof. Dr.
Elbeyi PELIT

TZ

TREH101/6/1
TREH101/6/1
TREH303/5/1
TREH303/5/1
ALN901 (SD201)/2/3
ALN901 (SD201)/2/3
TRI820/5/1
TUR705/4/1
TUR703/9/1
TUR705/1/1

Giiz

TREH114/4/2
TREH114/4/2
TREH302/3/6
TREH302/3/6
SD204/2/4
SD204/2/4
TUR717/412
TUR720/5/2
TUR702/9/2
TUR706/1/2

Bahar

60

20

10

10

Prof. Dr.
Mustafa
SANDIKCI

TZ

GMS111/2/1
GMS111/2/1
GMS211/4/3
GMS211/4/3
GMS305/3/5
GMS305/3 /5
TRZ209/2/3
GMS707/5/1
ALN901 (704) / 2
ALN901 (704) / 2
TUR703/9/2
TUR705/1/2

Giiz

GMS118/41/2
GMS118/41/2
GMS208/4/4
GMS208/4/4
SD206/3/4
TRZ210/2/4
TRZ306/4/6
GMS730/5/2
ALN902 (SD555) / 2
ALN902 (SD555) / 2
TUR702/91/2
TUR706/1/2

Bahar

60

20

10

10

Prof. Dr.
[brahim
KILIC

TZ

SD425/5/8
SD425/5/8
TREH403/6/8
TRI817/5/2
TUR709/5/2
TUR701/4/2

Gliz

SD424 /518
TGP402/6/8
TUR701/4/2

Bahar

50

50




Tablo 6.2. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi Ogretim Kadrosunun

Analizi
Mezun Deneyim Siiresi, Yil Etkinlik Diizeyi (yiiksek, orta, diisiik, yok)
.| Oldugu
N TZ | Aldig " Dis
Ogretim Elemanmnin | - Son Kamu/Ozel | ~. . Bu .
Adi Unvant|veyal Son |y umve | Sektor | O2FEUM |y rumgaki | Meslteki Arastirmada| T2ydastara
YZ | Derece : .. | Deneyimi - . | Kuruluslarda Verilen
Mezuniyet| Deneyimi Deneyimi
Danismanlikta
Yili
Prof. Prof. AKU
Ahmet BAYTOK Dr. TZ Dr. 2006 - 27 27 Orta Orta Orta
. Bourn.
Hasan Hiiseyin Prof. Prof. -
SOYBALI Dr. TZ Dr. uni. - 22 22 Orta Orta Orta
2005
D D Gazi
Gonca AYTAS % 11z | Y% | Uni. - 12 12 Orta Orta Orta
Dr. Dr
2008
Gazi
Elbeyi PELIT Prof. | 1z | Prof- | i 7 14 12 Orta Yiiksek Orta
Dr. Dr.
2008
Prof. Prof. AKU
Mustafa SANDIKCI Dr. TZ Dr. 2008 - 29 27 Orta Orta Orta
Ankara
forahim KILIC | PO [ 7z | PR | i, - 23 12 Orta Orta Orta
Dr. Dr | 5008

6.2-Ogretim Kadrosunun Nitelikleri

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinda gérev yapan dgretim iiyelerinin cok
biiyiik bir ¢ogunlugu turizm sektoriinde deneyime sahiptir. Turizm Isletmeciligi Anabilim
Dalinda gorevli 6gretim {iyeleri tarafindan turizm sekt6riintin farkli alanlarin1 konu alan 15
proje gerceklestirilmis ve projelerin ¢ogunda Ogretim lyeleri yiiriitiicii ya da arastirmaci
olarak gorev almistir. Anabilim dalindaki 6gretim iiyeleri, sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda konusmaci, panelist vb. olarak ¢esitli bilimsel etkinliklerde (panel, konferans vb.)
ve medya organlarinda yer almistir. Ogretim iiyeleri ayrica gesitli kongrelerin diizenleme,
yiirlitme veya c¢alisma kurulu {iyesi olarak gorev yapmislardir. Anabilim dalinda gorevli
ogretim elemanlar tarafindan turizm sektori ile ilgili olarak 94 makale, 56 bildiri, 2 kitap ve
36 kitap boliimii yaymnlanmistir. Ogretim {iyeleri tarafindan gerceklestirilen akademik
caligmalar incelendiginde yayinlarin neredeyse tamaminin turizm isletmeciligi alanindaki
yayinlar oldugu goriilmektedir. Programda gorev yapan Ogretim elemanlar1 sahip olduklari
turizm bilgisi, gergeklestirmis olduklart projeler ve katildiklart toplumsal hizmetler ile
programin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi baglaminda yeterli bilgi, beceri ve yetkinlige
sahiptirler. Bununla birlikte, bolimde egitim kalitesinin arttirilmasi amacit ile Ggretim
elemanlarinin tamami Turizm Fakiiltesi tarafindan organize edilen “Egiticilerin Egitimi”
seminerlerine katilm saglamaktadirlar. Bu egitimler ile boliim O6gretim elemanlarinin
egitimde planlama, egitim yontem ve teknikleri, 6gretimin degerlendirilmesi, egitim ve
ogretimde teknolojinin yeri gibi alanlarda bilgilerini gelistirmeleri saglanmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ders verme disinda ¢ogunlukla toplumsal katki amaci tastyan etkinliklerde
oturum bagkanligi, panelist vb. olarak aktif rol almistir. Afyonkarahisar Valiligi ve Afyon
Kocatepe Universitesi isbirliginde Frigya Afyonkarahisar Yore Halkina bilinglendirme
egitimi verilmistir. Bu egitimde Prof. Dr. Ahmet BAYTOK, Prof. Dr. Hasan Hiiseyin
SOYBALI, Dog. Dr. Ali AVAN, Dog. Dr. Gonca AYTAS, Ars. Gér. Mehmet BOYRAZ
gorev almiglardir. Turizm Fakiiltesi tarafindan diizenlenen Frigya Afyonkarahisar Bolgesi
Calistayr’nin  organizasyonunda anabilim dali O6gretim iiyeleri hem organizasyonun
gergeklestirilmesinde hem de oturum konusmacilart olarak gorev almislar ve Kkatki
saglamislardir. TUREB, ANRO, Afyonkarahisar Valiligi, Afyon Kocatepe Universitesi,
Turizm Fakiiltesi Turizm Rehberligi Boliimii isbirligi ile 2-13 Nisan 2021 tarihleri arasinda
“Afyonkarahisar Frigya Bolgesi ve Savas Alanlar1 Uzmanlik Egitimi” konusunda eylemli




turist rehberlerinin katildigi Rehberlikte uzmanlik egitimi diizenlenmis ve bu organizasyonda
bolim ogretim liyelerimiz teorik derslerde katki saglamislardir. Tiirkiye Turizm Zirvesi
kapsaminda gergeklestirilecek olan Turizm Yiksekogretiminin Sorunlart komisyonunun alt
komisyonlarinda Dog. Dr. Ali AVAN lisansiistii egitim komisyonunda, Prof. Dr. Ahmet
BAYTOK ise lisans egitim komisyonunda gorev almislardir. Ders vermekle yiikiimlii olan
Ogretim iiyesi ve Ogretim gorevlilerinin 6zet 6zgegcmisleri belirtilen formata uygun olarak
kanitlarda sunulmustur.

6.3-Atama ve Yiikseltme

Ogretim {iyesi atama ve yiikseltmeler Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma YOnergesi esaslarina yapilmaktadir. Kadro ilan1 sonrasinda, 6gretim
iiyeligi kadrolarma basvuracak olan adaylar, 2547 sayili Kanun ve Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma YoOnergesi kapsaminda istenen bilgi ve belgeler ile akademik
caligmalarinin yer aldig1 dosyayi ilanda belirtilen ilgili birime sunar. Ayrica bagvuru sahibi,
dosyasindaki yaymlarin ve etkinliklerin yer aldigi dijital kopyay1 igeren jiiri sayist kadar
taginabilir bellegi, bagvuru dosyasina ilave eder.

[lan edilen kadroya basvuran adaylarin dosyalari, Rektdr tarafindan belirlenecek On Inceleme
ve Degerlendirme Komisyonunca ©On incelemeye almir. Bir rektér yardimcisinin
baskanliginda, ilandaki unvanlar da dikkate alinarak, en az ii¢ 6gretim iiyesinden olusan On
Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu, adaylarin dosyalarin1 bu ydnergede atanma icin sart
kosulan asgari kosullar1 saglayip saglamadigi yoniinden inceler ve hazirlayacagi raporu
Rektorliige sunar. On goriilen asgari kosullar1 saglayan adayin ilan edilen kadrolara basvurusu
kabul edilir. Asgari kosullar acisindan dosyasi reddedilen adaylar, teblig tarihinden itibaren
yedi giin igerisinde Komisyona sunulmak lizere itirazlarin1 Rektorliige yaparlar. Komisyon
yapilan itirazi ti¢ giin igerisinde karara baglar. Kabul edilen basvuru i¢in Afyon Kocatepe
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ydnergesinin ilgili maddesine gére
stire¢ baglamis olur. Puanlamaya dayali 6n degerlendirmenin gerektirdigi kosullarin saglanmis
olmasi, akademik atamalarda adaylar i¢in bir hak olusturmaz.



https://personel.aku.edu.tr/ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi/
https://personel.aku.edu.tr/ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi/

7-ALTYAPI

7.1-Egitim veya Arastirma icin Ogrencilerin Kullandig1 Alanlar ve Techizat

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dal1 Doktora Programi dgrencileri Turizm Fakiiltesi ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii biinyesinde yer alan derslik ve toplanti salonlarmni kullanmaktadir.
Smiflarin kapasitesi teorik ve uygulamali derslerin siirdiiriilmesi agisindan yeterli diizeydedir.
Program tarafindan kullanilan siniflar ve biiytikliikleri Tablo 7.1a’da, laboratuvar olanaklari
ise Tablo 7.1b’de sunulmustur.

i) Smiflar
Tablo 7.1a Program Tarafindan Kullanilan Siniflar
Bulundugu Kat | Mekan Adi (Derslik) | Biyiikligii (m*) | Sira Sayisi | Ogrenci Kapasitesi
2 Enstitii Derslik 2 25 20 20
2 Enstitii Derslik 2 30 24 48
2 Enstitli Derslik 2 35 36 74
Zemin Fakiilte Z-12 30 24 48
Zemin Fakiilte Toplanti 30 16 16
Salonu
2 Fakiilte Amfi 60 50 100
2 Fakiilte B-1 45 38 38

i) Laboratuvarlar, Ozel Amach Odalar

Tablo 7.1b Program Tarafindan Kullanilan Laboratuvarlar

Bulundugu | Laboratuvar Mekanin Adi Biiyiikliigii | Sira/Masa | Ogrenci
Kat No (Derslik/Lab) (m?) Sayisi | Kapasitesi
1 1 Lab-1 65 50 50

iii) Techizat: Kullanilan dersliklerin her birinde barkovizyon, barkovizyon perdesi, dersi
veren Ogretim elemaninin kullanimi i¢in internet baglantisi, beyaz yazi tahtasi1 ve ergonomik
ogrenci masalar1 ve siralart yer almaktadir. Her dersligin disariya agilan pencereleri havadar
ve aydinlik bir ortam saglamaktadir.

7.2-Diger Alanlar ve Altyapi

i) Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programina kayitli olan &grenciler egitim ve
ogretim amaclh agirlikli olarak Turizm Fakiiltesi binasinin olanaklarini kullanmaktadir.
Ogrencilerin ders aralarinda sosyallesebilmeleri icin atistirmaliklar ve cesitli sicak soguk
iceceklere ulasabilecekleri ve vakit gecirebilecekleri fakiilte kantini bulunmaktadir. Fakiilte
bahgesinde Tiirkiye’nin yedi bolgesini temsil eden yedi (7) adet altisar kisilik kamelya
bulunmaktadir. Ayrica kampiis igerisinde yer alan {iniversite 6grencilerinin kullanimina agik
Sosyal Tesis, Merkezi Yemekhane ve Kafeler de Ogrencilerin sosyallesmesi igin hizmet
vermekte olan isletmelerdir. Universite dgrencileri, akademik personel ve mezunlara hizmet
veren Sosyal Tesis ii¢ (3) tanesi suit olmak iizere 14 oda (34 yatak kapasiteli) ve 350 kisilik
restorana sahiptir. Ogrencilere 6gle ve aksam yemegi hizmeti sunan merkezi yemekhane ii¢
(3) katta toplam 3000 kisi hizmet kapasitelidir. Kampiis igerisinde her fakiiltede 6grenciler
icin kantin planlanmis olup, merkezi kafeterya olarak Vadi kafe hizmet vermektedir.
Kantinler ve Vadi kafede 6grencilere aperatif yiyecekler, hazir gidalar ve fotokopi hizmeti
sunulmaktadir. Ayrica Vadi kafede cesitli meniiler ile pide, kofte, kiinefe vb. imkanlar




sunulmaktadir. Merkezi Yemekhane yaninda yer alan Degirmen kafede de her tiirlii yeme-
igme hizmeti butik biife tarzinda sunulmaktadir.

Ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyet icerisinde bulunabilecekleri gesitli alanlarda basketbol
sahalari, yiizme havuzu, futbol sahalari, tenis kortlari, kosma alanlari, kapali spor salonlari,
fitness merkezi bulunmaktadir. Bununla birlikte {iniversite yonetimi 6grencilerin kuliip ve
topluluklar olusturmasin1 desteklemektedir. Bu kapsamda 55 topluluk ve 36 kuliip
bulunmaktadir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmas1 amaciyla her yil mayis ayinda
iiniversite tarafindan geleneksel bilim, kiiltlir, sanat ve spor senlikleri diizenlenmektedir.
Senlikler kapsaminda gerceklestirilen panayir, spor turnuvalar1 ve gosterilerde biiyiik cosku
yasanmaktadir. Diger yandan bireyler ¢cok yonlii yetistirilmesi hedefi dogrultusunda kiiltiir ve
sanat etkinliklerine de agirlik verilmektedir. Universite biinyesinde bulunan, Atatiirk Kongre
Merkezi (AKM), Dr. Ibrahim M. Riza Cergel Kiiltiir Merkezi ve akademik birimlerde yer alan
salonlar bu tiir etkinlikler i¢in kullanilmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye nin en biiylik miizik
miizesi olma o6zelligini tasiyan Afyon Kocatepe Universitesi (AKU) Devlet Konservatuvari
Ibrahim Alimoglu Miizik Miizesi de dgrencilerin {icretsiz ziyaretine acik tutulmaktadir.
Ogrencilerin sportif ihtiyaglarmi karsilamak amaci ile yine ANS kampiisii icerisinde Kapali
spor salonunda sporcu kondisyon merkezi agilmis, gece 1siklandirmali 3 adet kort ve futbol
sahast hizmete sunulmustur. Bu olanaklarin yani sira &grenciler i¢in asagida listelenen
tesisler/alanlar tahsis edilmistir.

* Duvar ¢aligsmalarina uygun 2 adet acgik Tenis Kort-1 adet kapali tenis kortu

* 2 adet Kapal1 Spor Salonu (1000+500 kisilik seyirci kapasitesi)

* Donanimli Jimnastik Salonu

* Dans, Tiyatro, Drama, Halk Oyunlar1 vb. aktiviteler i¢in ¢ok amacli Aynali Salon

* 1 adet acik Basketbol Sahasi

* 1 adet acik Plaj Voleybol Sahasi

* 1 adet acik Plaj Futbol Sahasi

* 1 adet atletizm pisti

* 6.000 kisilik seyirci kapasitesine sahip acik stat

* 1 adet FIFA standartlarinda agik suni ¢im sahasi

* 1 adet kapal1 futbol sahasi(hali saha)

* 1 adet doviis sporlar1 salonu

* 1 adet masa tenisi salonu

i) Programda derse giren Ogretim {iiyelerinin biiyiikk kismi Turizm Fakiiltesi’'nde gorev
yapmaktadir. Ogretim elemanlarmin kendilerine ait genelde birer ve ikiser kisilik ofisleri
bulunmaktadir. Ofisler oldukca genis ve havadar, ayn1 zamanda O&grencilerin ihtiyag
duyduklarinda kolayca erisebilecekleri noktalarda konumlandirilmis ve tasarlanmistir.
Ogretim elemanlarina ofislerinde ¢alisma masasi, bilgisayar masasi, ofis koltugu, masaiistii
bilgisayar, diz iistii bilgisayar, yazici, kitaplik, misafir koltuklari, sehpa, giysi dolabi, internet,
telefon, masa iizeri kirtasiye ekipmanlari gibi olanaklar saglanmaktadir. Ayrica, kirtasiye
malzemesi destegi de verilmektedir. Ogretim elemanlarina saglanan destekler gerek bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gerekse 6gretim amagh derslerin yiiriitilmesinde ihtiyag
duyulan talebi karsilayacak niteliktedir.

Idari ve destek personelin bilyiik kism1 Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde gérev yapmaktadir.
Enstitii binasinda ofis biiyiikliikleri ve imkanlar1 idari gorevleri aksatmayacak yeterliliktedir.
Idari personelinin her birine ait masa, sandalye, keson, kitaplik ve masa iistii bilgisayarmin
yani sira ikiser adet misafir koltugu bulunmaktadir. Diger yandan idari personelin kullanimi
icin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) yazilimi, Ek-Ders Otomasyon programi, Mali Y&netim
Sistemi, Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi,



Personel Yonetim Sistemi ve E-Bildirge Programi gibi programlar lisansli olarak
saglanmaktadir.

7.3-Modern Araclar ve Bilgisayar Altyapisi

i) Ogrencilere modern araglar1 kullanmay1 égrenmeleri icin birtakim olanaklar sunulmaktadir.
Sunulan uzaktan egitim ortami ile ilgili kritik siireclere iliskin kullanim kilavuzu ve ¢esitli
videolar yayinlanmaktadir. Programa kayitli Ogrenciler Turizm Fakiiltesi bilgisayar
laboratuvarini kullanabilmektedir. Ayrica Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ile
Enformatik Bolim Baskanligi laboratuvarlarinin  6grenciler tarafindan kullanilmast
mimkiindiir. Kampls igerisinde Ogrencilere kullanici tanimli {icretsiz internet imkani
sunulmaktadir. Kiitliphanede abone olunan veri tabanlari hem kampiis igerisinde hem de
uzaktan erisim olarak Ogrenci i¢in kullanimina agiktir. Aynm1 zamanda kiitiiphane binasinda
basili kaynaklara erisimin yani sira kiitliphane binasinda bulunan bilgisayarlarda elektronik
kaynaklara aninda erisim olanag1 sunulmaktadir. Ogrencilere 6dev ve projelerin hazirlanmasi
stirecinde farkli kaynaklardan bilgi temini ve bilgi sentezi (tablo, grafik vb. araglar ile farkli
bilgilerin siiziilerek yeni bilgilerle desteklenmesi) zorunlu kilinmakta ve sunum siirecinde
ogrencilerden barkovizyon ve bilgisayar kullanimi talep edilmektedir.

ii) Hem &grencilerin hem de dgretim elemanlarmin kullanimina sunulan Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS), sinav degerlendirme sonuglarinin islenmesi ve ilan edilmesi, ders bilgilerinin girilmesi
ve giincellenmesi, 6grenciler ile mesajlasma, danismanlik faaliyetlerine iliskin degerlendirme,
mezuniyet islemleri vb. i¢in kullanilmakta olup, bilgi ve belgeler elektronik ortamda
depolanmaktadir. Ogretim elemanlar1 ve idari personel tarafindan kullanilan Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ise egitim—0gretim siireglerine iliskin yapilan yazismalarin kayit
altina alinmasi, 6gretim sonuglarinin iist yonetime iletilmesi, list yonetimden 6gretim siirecine
iligkin bilgi ve belgelerin alinmasi ve 6gretim siirecine iliskin diger hususlarda kullanilmakta
olup, bilgi ve belgeler elektronik ortamda depolanmaktadir.

7.4-Kiitiiphane

Afyon Kocatepe Universitesi Kiitiiphanesi; gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmek ve
iiniversitenin en dnemli bilgi yuvalarindan biri haline gelmek i¢in 6zverili, kararl ve her tiirlii
imkan1 seferber eden bir prensip anlayisi ile ¢alismaktadir. Bu amagcla, teknolojik gelismelere
paralel olarak gerek ulusal gerekse uluslararasi standartlar takip edilerek, tiniversite ve
arastirmacilara hizmet verilmektedir. Biitiin bu c¢alismalarin sonucunda {iniversite ve
arastirmacilar i¢in olusturulan koleksiyonda bulunanlara Tablo 7.4a ve 7.4b’de yer verilmistir.



Tablo 7.4a Kiitiiphanede Yer Alan Basili ve Elektronik Kaynaklar

https://kutuphane.aku.edu.tr/gostergeler/

Gostergeler Tiir 2022
Basili Yayin 164.113,00
Satin Alinan 0,00
Bagis 676,00
Basii Yayin Tez 138,00
Sayllan Nadir Eser 1.534,00
Yaym El Yazmasi Nadir Eser 57,00
Sayilar Siireli Yayin Cesidi 1.004,00
Stireli Yayin Sayisi 20.310,00
e-Kitap 4.393.843,00
Elektronik Yayin e-Dergi 39.434,00
Sayilari e-Tez 4.840.867,00
e-Yayin Toplami 9.274.144,00
Kitap 20,00
Kitap Bolimii 20,00
Proje 5,00
Makale 4.564,00
Dpreea KO Kl
Doktora Tezi 344,00
Yiksek Lisans Tezi 2.862,00
Kayit/Miizikal 3,00
Diger 7,00
Aktif Uye Sayist 10.009,00
Gelen Kullanict Sayisi 168.573,00
Diger Veriler Odiing Verilen Kitap Sayisi 15.212,00
Ogrenci Bagina Diisen Basili Kitap Sayis1 5,35
Ogrenci Basina Diisen Elektronik Yayin Sayisi 302,63



https://kutuphane.aku.edu.tr/gostergeler/

Tablo 7.4b Veritabanlar:

VERITABANLARI

AYEUM (Arastirma Yontemleri Egitim ve

Uyqgulama Merkezi)

Nature Journals

Bmj Journals Ovid - LWW

Cab Abstract (ULAKBIM) ProQuest Dissertations & Theses
EBSCO e - Books Sage

EBSCO (EKUAL) Veritabanlari ScienceDirect

Elsevier e - Book Scopus

Emerald e - Journals Premier

Sobiad - Sosyal Bilimler Atif Dizini

Grammarly Premium Aboneligi

Springer Link

IEEE Xplore Taylor & Francis Online Journals (Informaworld)
IEEE MIT e - Books Library Turnitin

IGI Global VETIS

IThenticate Wiley Online Library

Idealonline Elektronik Veritabani

Wiley E-Book Library

Intihal.net

World eBook Library

JSTOR Archive Journal Content

WoS - Web of Science

Legal Online Veri Tabani

Mendeley

Kiitiiphanede bulunan basili yayinlar, siireli yayinlar, elektronik kaynaklar ve diger kiitiiphane
kaynaklar1 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir. Ayrica kiitiiphane iginde bulunan genel
calisma alanlari, grup calisma odalari, 7/24 calisma salonu, bilgisayar salonu, self-check
cihaz1 (otomatik Odiing-iade makinesi), katalog tarama bilgisayarlari, internet erisimi ve
fotokopi-¢ikt1 hizmetinden 6grencilerimiz faydalanabilmektedir. Engelli bireylerin kiitliphane
olanaklarindan yararlanmalarin1 saglamak ve kolaylastirmak amaciyla kiitliphane girisinde
engelli giris yollari, kat planlarin1 gosteren Braille alfabeli pano, anonslu asansor ve bina
icerisinde her katta engelli tuvaletleri bulunmaktadir.

7.5-Ozel Onlemler

i) Programda ilave giivenlik dnlemlerini gerektirecek bir durum bulunmamakla birlikte genel
giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. Kampiis girisinde giivenlik gorevlileri bulunmaktadir. Ayni
zamanda, tiniversite girisinde turnikeler de yer almaktadir. Turizm Fakiilte binas1 girisinde de
gbrev yapan toplamda 4 giivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Ayrica bina i¢i ve ¢evresi 21 adet
giivenlik kameras1 ile 24 saat izlenmektedir. Afyon Kocatepe Universitesi Ahmet Necdet
Sezer Kampiisii’nde yer alan tiim akademik, idari ve sosyal amagli binalarda 26735 sayili
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda, yangin onlemleri
alinmis durumdadir. Ilkyardim hizmetleri kapsaminda tiim akademik ve idari birimlerde
Yangin ve Ilkyardim ekipleri olusturularak, ilk yardim talimatlar1 kolay gériilebilen alanlara
asilmis; ecza dolaplar ise kullanima tahsis edilmis vaziyettedir. Buna ek olarak kampiis
icerisinde, Rektorliik Binasinda yer alan Mediko Sosyal Merkezi hem {iiniversite ¢alisanlari
hem de ogrencilere saglik hizmetleri sunmaktadir. Bu merkezde, 6grenciler ile c¢alisanlarin
beden ve ruh sagliklarinin korunmasi amaciyla calismalar yapilmaktadir. Mediko Sosyal
Merkezi'ne basvuruda bulunanlarin tedavisi yapilmakta, daha ileri tetkik ve tedavi gerektiren
durumlarda ise ilgili saglik kuruluslarina sevk edilmektedirler. Saglik hizmetleri kapsaminda,
sosyal giivencesi bulunmayan 6grencilerin tiim tedavi giderleri, biitge olanaklar1 Slgiisiinde
{iniversitemizce karsilanmaktadir. Alinan tedbirlere ek olarak, Afyon Kocatepe Universitesi Is
Saghg ve Is Giivenligi Birimi egitim ve denetim faaliyetleri ile is ortamlarinin giivenlik
diizeyinin yiikseltilmesi konusunda ¢alismalarina devam etmektedir.
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ii) Afyon Kocatepe Universitesi, engellilere yonelik gerceklestirmis oldugu calismalar
dogrultusunda “Engelsiz Universite” Belgesi almistir. Bu kapsamda, fakiilte ve iiniversite
genelinde engelliler i¢in genis ¢apli diizenlemeler gergeklestirilmistir. Bunun sonucunda da
iiniversitemiz “Engelsiz Universite Odiilleri 2020”de Birincilik Odiiliine layik goriilmiistiir.
Ayrica Turizm Fakiiltesi binasi engellerle ilgili gerceklestirmis oldugu mekanda erisim
diizenlemeleri neticesinde “TURUNCU BAYRAK” aday1 olmustur. Kampiis igerisindeki her
binada engelliler i¢in hissedilebilir engelli yollari, her katta bina planini gosteren kabartmali
yonlendirme sistemleri, bina girislerinde tekerlekli sandalye rampasi ve bina igerisinde bir
adet engelli asansorli bulunmaktadir. Bina girislerinde tekerlekli sandalye rampasi, binalarin
icerisinde engelli asansorii ve engelli lavabolar1 bulunmaktadir.



8-KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1- Biitce Siireci ve Kurumsal Destek

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programinin biitcesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
biitgesi igerisinde yer almaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biitcesi her y1l Temmuz ayinda
teklif olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlii’na iletilmekte, ilgili daire baskanligi mali
yilsonunda (Aralik ay1) Sosyal Bilimler Enstitiisii biitcesini netlestirmekte ve takip eden yilin
ilk ayinda (merkezi biitge onaymna bagli olarak) onaylamaktadir. Enstitii biitgesi icerisinde
mali yil siiresince gelir ve giderlerin takibi yapilmakta ve ilgili daire baskanligina
bildirilmektedir. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora program biitgesi gelirlerinin
tamami Doner Sermaye olmaksizin Afyon Kocatepe Universitesi merkezi biitgesinden
saglanan destekle olugsmaktadir.

Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar
[Sosyal Bilimler Enstitiisii]

Mali Y1l [Onceki yil] 512;151\;11: gln;llﬁ [Sonraki y1l]

. (Gergeklesen) (Biit¢elenen) (Biitcelenen)
Harcama Kalemi (TL) (TL) (TL)
Ucretler 2.728.510,00 4.802.881,00 10.597.953,00
Yolluklar 11.830,00 15.900,00 30.000,00
Hizmet alimlar1 800,00 800,00 5.000,00
Tiketim mallar1 ve malzemeleri alimlari 17.620,00 11.950,00 55.000,00
Bakim ve onarim giderleri 4.000,00 5.000,00 15.000,00
Yatirim harcamalari - - -
Déner Sermaye gelirleri @ - - -
Ogrenci harglarindan diigen pay © 101.352,00 114.449,00 505.000,00
Diger 401.700,00 665.550,00 -

8.2-Biitcenin Ogretim Kadrosu A¢isindan Yeterliligi

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali’nin 6gretim kadrosunun yapilanmasi ve kisa-orta ve uzun
donemli akademik kadro gelisim planlamalar1 Turizm Fakiiltesi Dekanligi ve Turizm
Isletmeciligi Boliim Baskanligi'nin ortak c¢alismalar1 ile her yil belirlenmekte ve bu
dogrultuda Afyon Kocatepe Universitesi Rektdrliigii'ne yillik olarak kadro ihtiyaci
bildirilmektedir. Rektorlilk makami onay1 ve merkezi biitce olanaklart dogrultusunda, boliime
kadro tahsisi gerceklestirilmekte ve tahsis siirecinde kadro tahsisine iliskin biitge de
saglanmaktadir. Bunun yani sira, boliim 0gretim elemanlarina gesitli akademik ve mesleki
gelisim olanaklar1 sunulmaktadir. Anabilim dali 6gretim elemanlarma Afyon Kocatepe
Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
(BAP) tarafindan yiirlitmekte olduklar1 projeler i¢in ihtiya¢ duyduklari finansal destekler
saglanmaktadir. Bu kapsamda lisansiistii tez projeleri, tematik projeler, fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 destek projesi ve kariyer destek projeleri BAP tarafindan degerlendirmeye alinmakta
ve uygun goriilen projeler BAP koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarinin
ve idari personelin niteliklerinin artirilmasi noktasinda tiniversite uzaktan egitim yoOnetim
sistemi lizerinden hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte ve s6z konusu bu egitimlere katilim
sonrasinda siavlar uygulanmaktadir.



8.3-Altyapi ve Techizat Destegi

Programda ihtiya¢ duyulan altyap1 ve donanimin temini, ilgili altyap1 ve donanimin bakimi ve
isletilmesi amaciyla Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Turizm Fakiiltesi Dekanligi Afyon Kocatepe
Universitesi Rektorliigii merkezi biitcesinden finansman talep etmektedir. Tiim temin, bakim
ve isletim slireclerinin finansmani rektorlik merkezi biitgeden gelen tahsisler ile
gergeklestirilmektedir.

8.4-Teknik, idari ve Hizmet Kadrosu Destegi

Programa destek veren idari personel Sosyal Bilimler Enstitlisii'ne bagli olarak gorev
yapmaktadir. Enstitiide genel ve idari hizmetlerde 5, yardimci hizmetlerde 2 ve siirekli is¢i
olarak 1 kisi olmak tizere 8 idari personel istihdam edilmektedir. Enstitiide 5 yil ve alt1 hizmet
stiresi olan 3, 11-15 yil hizmet siiresi olan 2, 21-25 yil hizmet siiresi olan 3 idari personel
bulunmaktadir. Enstitii idari personelinden %37,5’1 ortadgretim, %12,5’1 6n lisans ve %50’si
lisans mezunudur. Dolayisiyla idari personelin ¢ogunun egitim diizeyi yiiksek ve deneyimli
olduklar1 sdylenebilir. Bununla birlikte enstitii idari personeli ¢evrimig¢i ve yiliz ylize olmak
iizere cesitli konularda diizenlenen egitim seminerlerine katilim gostermektedir. Enstitii
biinyesinde teknik personel bulunmamakla birlikte, ihtiya¢ olmas1 halinde Bilgi Islem Daire
Baskanligi, Yap:1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi birimlerinden hizmet alinmaktadir.
Enstitiide gorev yapan tiim idari personel i¢in yaptiklari isler ile ilgili gérev tanimlar1 yapilmis
olup, faaliyetlerini bu dogrultuda siirdiirmektedirler. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali’nin
sekreterligi gorevi ise Turizm Fakiiltesinde ¢alisan idari personel tarafindan yiiriitilmektedir.
Ilgili personel kamuda 20 yildir gérev yapan deneyimli bir kisidir.



9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

Afyon Kocatepe Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992 tarihinde
baslamistir. Afyon Kocatepe Universitesi; 13 (onii¢) fakiilte, 3 (ii¢) enstitii, 4 (dort)
yiiksekokul, 14 (ondort) meslek yliksekokulu, 30 (otuz) uygulama ve arastirma merkezi, 25
(yirmi bes) laboratuvar ile egitim-6gretime devam etmektedir. Sekil 3a, Afyon Kocatepe
Universitesi organizasyon semasmi gostermektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon
Kocatepe Universitesi biinyesinde lisansiistii diizeyde egitim 6gretim faaliyetini siirdiiren 3
(lig) enstitiiden birisidir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii 11.11.1993 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesi’nin kurulus
yasasi ile birlikte kurulmustur. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
blinyesinde Cografya, Cagdas Tiirk Lehgeleri, Egitim Bilimleri, Felsefe, Felsefe ve Din
Bilimleri, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1, Iktisat, Islam Tarihi ve Sanatlari, Isletme, Kamu
Hukuku, Maliye, Miizik, Sanat ve Tasarim, Siyaset Bilimi ve Kamu Yd&netimi, Sosyoloji,
Tarih, Temel Egitim, Temel Islam Bilimleri, Turizm Isletmeciligi, Turizm Rehberligi, Tiirk
Dili ve Edebiyati, Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi, Uluslararasi Ticaret ve Finansman
alanlarinda tezli yiiksek lisans egitimi yliriitiilmektedir. Bunun yani sira enstitiide; Cografya,
Iktisat, Isletme, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Y®énetimi, Sosyoloji, Tarih, Turizm
Isletmeciligi, Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi dallarinda doktora egitimi verilmektedir.
Ayrica enstitiide, Egitim Bilimleri (UE), Isletme (10), Kamu Hukuku (10), Maliye (i0), Tarih
(I0) ve Turizm Rehberligi (I0) Anabilim Dallarinda tezsiz yiiksek lisans programlari
mevcuttur.

Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde her bir Anabilim dalinin yapacaklari temel faaliyetlere iligkin is
akis siiregleri hazirlanmistir. “Ogrenci Kabul Edilecek Programlar ile Ilgili Taleplerin
Enstitiiye iletilmesi, Danisman Atamalarinin Enstitiiye iletilmesi, Ilgi Yariyilda Acilacak
(Okutulacak) Derslerin Enstitiiye iletilmesi, Tez Savunma Sinavlarmin Tarih ve Jiirilerinin
Enstitiiye Iletilmesi, Yeterlik Sinavlarinin, Tarih ve Jiirilerinin Enstitiiye Iletilmesi ve TIK
Smavlarmnin Tarih ve Jiirilerinin Enstitiiye Iletilmesi” basliklar1 ile hazirlanan is akis siiregleri
ayrintih bir sekilde belirtilmistir. ilgili siireglerde hangi durumlarda Anabilim dali kurul karari
gerektigi ve enstitiiye ne sekilde iletilecegi acgiklanmustir. Is akis semalari enstitii web
sayfasinda bulunmaktadir.
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Sekil 3a. Universite Organizasyon Semast


https://sosbil.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/25/2021/05/IS-AKIS-SURECLERI-1-1.pdf

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde yer alan Turizm Isletmeciligi Anabilim dalma bagh olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programinin kurulus
ve yapi icerisindeki yeri Sekil 3b’de verilmistir.

Sekil 3b. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Organizasyon Semast



SONUC

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi Anabilim Dal
Doktora Programi TR33 Bolgesinin ilk ve tek programidir. Program yaklasik 6 yillik gecmisi
olan yeni bir programdir. Kuruldugu andan giinlimiize kadar, program egitim ve 6gretim
faaliyetlerini giiniin sartlarina uygun olarak gilincelleme kapsaminda iki kez miifredat
giincellemesi gerceklestirmistir. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dal1 Doktora Programi yeni
bir program olarak ilk mezunlarmi 2022 yilinda vermistir. Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali
Doktora Programinin program egitim amaglarinin 6ziinii; sektore iist diizey yoOnetici adayz,
Ogretim iiyesi aday1 ve girisimei yetistirmek olusturmaktadir. Programin mezunlarinin tamami
(2 mezun) tniversitelerde Ogretim elemani olarak gorev yapmaktadirlar. Bu dogrultuda
program, faaliyetlerini program egitim amaglarima uygun olarak siirdirmektedir. Turizm
Isletmeciligi Anabilim Dali Doktora Programi yeni bir program olarak program egitim
amaclart baglaminda bagarili performans sergilemekle birlikte egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi kapsaminda 6zdegerlendirme raporu oOlgiitleri dikkate
alindiginda gelistirilmesi gereken alanlarin oldugu da goriilmektedir. Bu dogrultuda, tespit
edilen zayifliklar ve gelistirmeye ac¢ik yonler sunlardir:

e Programda egitim dgretim siireclerinin her donem basinda anabilim dali bagkanliginda
gerceklestirilecek toplanti ile planlanmasi,

e Mezun 6grencilerin takibine yonelik bir sistem gelistirilmesi,

e Program egitim amaglar1 ve program ciktilarina ulasildiginin tespiti kapsaminda her
yil paydaslardan anket uygulamasi ile verilerin toplanmasi,

e Danigsmanlik hizmetlerinin saglikli yiiriitilmesini saglama amagl sistematik siireglerin
olusturulmasi,

e Ders kayit, doktora yeterlilik, tez izleme komitesinin olusturulmasi, tez izleme
komiteleri toplantilarinin diizenliligi, tez 6nerisi sunma ve tez savunmasi siireglerinin
saglikl1 yiiriitiilmesi i¢in zaman ¢izelgesi ve is akis semalarinin hazirlanmasi,

o Nitelikli yayin gerceklestirme kosullarinin planlanmasi,

o Siirekli iyilestirmeyi saglama kapsaminda tiim siireclerin giincellenmesi ile ilgili her
donem sonunda ilgili donemin performansina yonelik degerlendirme toplantilarinin
yapilmasi.

Bu dogrultuda 6zdegerlendirme raporunda zayiflik olarak tespit edilen alanlara yonelik 2022-
2023 egitim 6gretim yilindan itibaren tespitler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmasi
planlanmaktadir.



